2.4 Estructura del Proyecto
Educativo Institucional
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1.- Identidad Institucional

4 A 4 A 4 )
Se construye o reconstruye, en forma
El to de dif . . _ M.ane.ra por la cual la colectiva, entre los actores quienes
emento de diterenciacion institucion comprende y identifican las caracteristicas actuales de

la institucion educativa y aquellas
peculiaridades que la hacen diferente a

quién es, qué hace, qué las demas: la historia, el contexto, la
cultura, la lengua, la poblacidn, la vision,

suefia y como lo haria. sUa yiaclo
la misidn y su ideario
- J - J \_ )

y p.05|c.|onzf\fn|ento dela transmite:
institucion ante la
comunidad educativa

LOS VALORES
- i
°Q2\§i 4 ) Instituciones que construyeron su

Determina la Es lo que quiere Dan el soporte al Orienta Ia ConStrucc.llon identidad (vision, mision e ideario)
razén de ser de ser en el largo marco filoséfico y y/o complementacmn deberan evaluarla observando que esta
la institucion. plazo. Le indica el son los pilares de la 7 . se encuentre alineada a su Propuesta
Responde a la norte de la ruta de cultura institucional. de los pro?OSItos enla Pedagdgica, para redefinirla, de ser el
pregunta {para qué calidad. Responde a Planificacion Curricular caso, en funcion de los requerimientos
ha sido creada la la pregunta icémo . . del contexto y de los lineamientos y las
institucion? queremos ser de IﬂStltUClonaI (PCI) politicas educativas

aquf a un tiempo? \ J \ J




2.- Dimensiones de Gestion
Escolar

El PEI se organiza sobre
la base de las dimensiones de los estandares de
gestion escolar a fin de garantizar una
articulacion entre la planificacion estratégica y
los estandares de
calidad educativa, las dimensiones de los
estandares de gestion

\ escolar son las dimensiones del PEI J

0
G. Convivencia,
participacion G.
escolar y Pedagbgica
cooperacion
G.
o Administrativa
G.
Seguridad |dentidad
Escolar Institucional

0

Dimensiones

Convivencia, Participacion
Escolar y Cooperacion

Gestion Pedagogica

Seguridad Escolar

Gestion Administrativa

Componentes

Convivencia Escolar y Participacion Escolar.

Alianzas estratégicas de cooperacion para el
desarrollo.

Ensefianza y aprendizaje.

Consejeria Estudiantil.

Refuerzo Académico.

Gestion de riesgos.

Proteccion.

Organizacion institucional.

Desarrollo profesional.

Informacién y comunicacion.

Infraestructura y equipamiento.

Servicios complementarios.

v,

Elementos que implican acciones especificas a realizar

por los miembros de la comunidad educativa, ademas de la

identificacion de recursos y procesos que dinamizan la gestion de la

institucion



A. Dimension de Convivencia
Escolar, Participacion Escolar
y Cooperacion

La convivencia escolar, s decir, las relaciones interpersonales basadas
en acuerdos y compromisos, que buscan el bienestar de la comunidad
educativa en el marco de la cultura de paz, y que permitan el desarrollo
armonico de las actividades educativas dentro y fuera de las institucio-
nes.

La participacion y cooperacion de los estudiantes, los cuales les permita
explorar y demostrar saberes, asi como reflexionar acerca de las pro-
blematicas sociales de su entorno y desarrollar habilidades para la vida
vinculadas con la comunidad educativa.

/Debe ser elaborado a partir de la reflexién\
y debate participativo entre los diferentes
representantes de la comunidad educativa,

estudiantes, docentes y familias,
de tal modo que se garantice el respeto a
\ las necesidades de cada sector. J

CONVIVENCIA ESCOLAR Y PARTICIPACION
ESCOLAR: CODIGO DE CONVIVENCIA

Este componente hace referencia a la gestion para la construccion e
implementacion del Cddigo de Convivencia, componente gue se
transversaliza en el PEl y que permite:

-

lograr acuerdos e intercambios permanentes y constructivos de
ideas; acciones estratégicas para la construccion de una comunidad
pacifica que resuelva los conflictos por medio del dialogo,

generar comunidades inclusivas que formenten la participacion

establecer buenas practicas ciudadanas vy liderazgo para involucrar a
la comunidad educativa en el cuidado y proteccion del ambiente,

promover la participacion democratica del Consejo Estudiantil, el
Comité de madres, padres de familia v/o representantes legales en el
ambito educativo para aportar a la formacidn integral de los estudian-
tes;

fortalecer la corresponsabilidad de los actores de la comunidad edu-
cativa, mediante la participacion e intercambio de inquietudes vy la
apropiacidn de experiencias que aporten con soluciones al funciona-
miento de la institucidn educativa y al fortalecimiento de la conviven-
cia armonica escolar vy,

lograr la participacion de madres, padres y/o representantes legales
para fortalecer las capacidades y mejorar la relacion familiar, la
corresponsabilidad con el proceso educativo y/o procesos de transi-
cion a la vida adulta.



ALIANZAS ESTRATEGICAS DE COOPERACION PARA EL

DESARROLLO: CODIGO DE CONVIVENCIA

Es la gestion para lograr la participacion de estudiantes en espacios
educativos donde pueden dar a conocer sus habilidades artisticas,
técnicas, cientificas y deportivas, adquiridas mediante el desarrollo del
curriculo y/o el desarrollo de actividades extracurriculares.

Es también la gestion para fomentar la participacion de estudiantes en
espacios educativos donde pueden dar a conocer su mirada y como
perciben las problematicas sociales y las dinamicas de relacidn entre los
miembros de la comunidad educativa.

Ademas, es la gestion para fomentar y reconocer las capacidades
innovadoras, reflexivas y expresivas que tienen los estudiantes, a través
de la construccion e implementacion de proyectos educativos

interdisciplinarios que se desarrollan en Programa de Participacion
Estudiantil (PPE).

Para el caso de las instituciones educativa que ofertan el bachillerato
técnico, es, ademas, la gestién para conseguir alianzas con entidades
del area agropecuaria, industrial, de servicios, artistica o deportes para
que los estudiantes desarrollen su formacion en centros de trabajo.

Debe tener correspondencia con la jurisdiccion
ecuatoriana
LEYES:

Convencion de los derechos del nifio

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cadigo de la Nifiez y Adolescencia

LOEI

Reglamento LOEI

COD CON



é¢Con qué enfoques se debe trabajar el Codigo de Convivencia?

Enfoque de derechos: tiene como objetivo reconocer a las personas como
sujetos de derechos, independientemente de su sexo, etnia, edad, condicion
socioeconomica o cualquier otra distincion que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de esos derechos.
En virtud de este reconocimiento, es deber del Estado respetar, proteger y
garantizar los derechos a través de la implementacion de politicas publicas
dlineadas a las normativas nacionales e internacionales vigentes.

Enfoque de género: promueve una cultura equitativa de respeto hacia las
personas y los colectivos sociales, se basa en el principio de igualdad y no
discriminacion y el ejercicio y garantia de los derechos humanos. Este enfo-
que apunta a resaltar la construccion sociocultural alrededor de los géneros,
proponiendo valoraciones que promuevan la igualdad de oportunidades y
permitan la reflexion sobre la influencia de los estereotipos sociales en los
procesos de desarrollo y formacién individual y de la cultura.

Enfoque de bienestar: reconoce al bienestar como un estado en el cual
cada individuo es consciente de sus propias capacidades, afrontando las ten-
siones normales de la vida y en capacidad de contribuir con su comunidad.

Enfoque intercultural: abarca el reconocimiento de los diferentes pue-
blos, culturas, cosmovisiones, formas, opciones, concepciones y practicas
de vida implicitas en el acto de comprender y respetar a quien es distinto.
Busca fortalecer la convivencia arménica para entender, promover y desarro-
llar actividades concretas que se encuentren adaptadas a las necesidades
socioculturales.

Enfoque inclusivo: implica hacer efectivo el derecho a la educacion sin
discriminacion alguna, respetando las diversidades culturales, socioecono-
micas, étnicas, de orientacion sexual, de necesidades educativas especiales
asociadas o no a |a discapacidad, entre otras. Permite crear estrategias es-
pecificas que eliminen barreras que limiten la permanencia, de nifos, nifas y
adolescentes en el proceso de aprendizaje, participacion activa, promocion y
culminacion de su formacién en el sistema educativo.

Enfoque pedagdgico: se fundamenta en el concepto de una educacion
para la vida que posibilite la formacion y el desarrollo humano desde una vi-
sion con la que la nifez y adolescencia vivan experiencias esenciales y afines
a sus intereses, aptitudes y actitudes que fortalezcan la toma de decisiones
personales mediante el conocimiento y la participacion en las decisiones que
les atanen.

Enfoque restaurativo: este enfoque se ha incluido especificamente en
este documento debido a los temas que aborda. El enfoque restaurativo bus-
ca romper con el esquema punitivo de gestion de la convivencia escolar (a tal
falta, tal sancion), aportando una nueva perspectiva que plantea la transfor-
macion de los conflictos desde la asuncion de responsabilidad y reparacion
de danos. El enfoque, ademas de proporcionar practicas reactivas a cual-
quier situacion conflictiva, plantea también estrategias a nivel preventivo y
proactivo, aportando nuevas metodologias para la gestion de las relaciones
en el salon de clase.



B. Dimension de Gestion Pedagodgica

Componente principal, la Planificacion
Curricular Institucional, documento que
muestra cdmo la institucion lleva el curriculo
nacional a las aulas, y como dentro de los
lineamientos que en esta planificacion se
establecen se realizan los procedimientos para
el refuerzo académico como apoyo oportuno
en el proceso de formacion integral de los
estudiantes y las acciones que se implementan
para el desarrollo de habilidades para la vida 'y
la prevencion de problematicas psicosociales

Miembros para la comision de |a Gestion Pedagogica

Quienes se responsabilizan de esta dimension son los miembros de la co-
mision técnico-pedagogica: dos representantes del cuerpo de docentes de la

institucion, un representante del Departamento de Consejeria Estudiantil (de
existir en [a institucion), un representante del Gonsejo Estudiantily un repre-

sentante del Comite de Padres/Madres de Familla o Representantes Legales.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE: PCI

En funcion del sostenimiento, modalidad y especificidad (interculturales
bilingles, especializadas, de escolaridad inconclusa) de las instituciones
educativas, este componente hace referencia a la gestion para:

Lograr que el proceso de construccion de la Planificacion Curricular
Institucional (PCl) sea participativo y que en esta planificacion se plasme
la identidad de la institucion, la misma que esta fundamentada por los
principios establecidos en la Propuesta Pedagoégica institucional. En la
Planificacion Curricular Institucional se evidencia la contextualizacion del
curriculo nacional de acuerdo con las necesidades y requerimientos de
las instituciones educativas.

Garantizar que los planes de mejora, programas 0 proyectos que la
institucion educativa implementa en funcion de sus necesidades estén
articulados en la Planificacion Curricular Institucional.

Garantizar que los lineamientos que se establecen en la PCI cumplan
con el proposito de orientar las acciones pedagogicas, en funcion del
contexto institucional, y/o la vocacion productiva (si la |IE oferta
bachillerato técnico).

Realizar el proceso de evaluacion de la PCL.



CONSEJERIA ESTUDIANTIL

En funcion del sostenimiento, modalidad y especificidad (interculturales
bilingues, especializadas, de escolaridad inconclusa) de las instituciones
educativas, este componente hace referencia a la gestion para
implementar acciones para el desamrollo de habilidades para la vida y la
prevencion de problematicas psicosociales que pueden influir en el
aprendizaje. Estas acciones estan articuladas con la Planificacion
Curricular Institucional.

De ser el caso de tener apoyo de los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE), es la gestion gque se realiza en conjunto con el DECE
de la institucion educativa o en articulacion con un DECE.

REFUERZO ACADEMICO

Es la gestion para alcanzar el logro academico de los estudiantes
garantizando la adquisicion de capacidades integrales, en articulacion
con los lineamientos que se establecen en la Planificacion Curricular
Institucional.



C. Dimension de Seguridad Escolar

Hace referencia a la prevencion de riesgos
psicosociales mediante la difusion educativa de
las rutas y protocolos de actuacion en situaciones
de vulneracion de derechos de ninos, ninas vy
adolescentes; conocimiento que deben tener
todos los miembros de la comunidad educativa,
Plan Institucional para la Reduccion de Riesgos
(PIRR).

Miembros para la comision Gestion de la Sequridad Escolar

La comision para esta dimension estara conformada por una autoridad
institucional, el inspector general, un representante del cuerpo de docentes
de la institucion, un miembro del Comité de Gestion de Riesgos, encargado
del ambito de sequridad y la implementacion de la gestion de riesgos en el

sector educativo (AGUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A) v, en &l caso
de existir, un miembro del DECE.

GESTION DE RIESGO

Es 1a gestion para construr ¢ implementar el Pan Isttucionel para [a
Reduocidn de Riesgos, sobre I base de o ineamisntos establacidos
para el electo

PROTECCION

Es la estion para la activacion d rutas y protocolos de actuacitn en
shuaciones e wineracin de derechos pera a profeccib de s nifos
nifas  adolesoentes, sobre la base de conocimientos que deben tener
todos los miembros ek comunidad educativa



D. Dimension de Gestion Administrativa ORGANIZACION INSTITUCIONAL

H H H Es la gestion para ocontar oon el financiamisento para wviabilizar los
Se e‘"denCIa IaS acciones para el procesos que se llevan al interno e la institucidn educatirea v contar com

. H H H (P4 H recursos  materialaes Wi tecrnold-gicos gue Ay e las aSccionsaes
funC|Onam|entO de Ia |nSt|tUC|On educatlvar es adminmistrativas v padagdgicas oo, por  ejermyeho: Srmergencias,
miantSrvirmieEervto (e = las imstalaciornas, higieree, SEeguUns S oars o=

decir, los procesos de organizacion interna, la estuciantes,” segurdad, acthidades agropecuarias (formacksn tacnboa),

. o 7 N antre olras.
forma de comunicacidn con la comunidad ) - N _
Es la gestidn para oontar con el personal dirsesctieo, administrativo

1 1A P TaTe Necae oo la dinamica de la nstitucicon:
educativa, y la gestion para contar con el  docente necesario para que apoyen en la dinamica de la institucion: por

H H tecnicas, intaerprete de lengoea de senas ecuatoriana, personal DECE,
talento humano necesario y CapaC|tad0 y IOS biblictecario, eguipo mullidisciplinario. paersonal de ssguridad, entra
Ootres. En relacidn con kos docentes la gestihn implica contar con peerfiles

eSpaCiOS fiSiCOS V el eqUipamientO adecuado gue estEn acordes a las areas gue de asacuercdo comn la oferta o
. . o . desarrollan en la institucidn educativa.
para las actividades administrativas vy

Es la gestidhn de los procescs Que hacen gus la institucidan educatiea

pEdagogicaS. funcione Ccon organizacidn, garantizancdo el bisnaestar de todos los
miiembros de la comunidad edocativa, es decir la oonwvivencia amnmmeSniica.
Por ejermlo: mare=jo del ausentismee docents, Nngreso yw salida da

estudiantes, uso de espacios fisicos para actividades exiracurriculares W
aextrasscolares, salidas pedagdgicas antre oliros procsesos gQue =

Miembros para la comision de la Gestion Administrativa institucion educativa pueda implementar de acuerdo con su oferta o el

tipo de sostendrmiEernto.

Los miembros que conforman esta comision son seleccionados de BAHEL SO ANOIAZOAL

acuerdo con la realidad institucional, puesto que deben CONOCer &l PrOES0 ooy e e O e e e e e
cor autogesticn, optimizacidn de las capacidades existentes en la

administrativo de cada uno de los componentes de la dimension. De esta  Institacion educativa o a traves del acceso & capacitacionss promowvidas

eoer la Auutoridad Educativva Macional . En relacidn con la actualizacidrn ouees

manera, entre los miembros se debe considerar al inspector general, per- se gestione para los docentes, esta se enmarca en los lincamientos
sonal administrativo afin a estos temas, de existir, la autoridad principal de _ B} i
For otra parte, tambbien es la gestion que se puseda realizar para la

la institucion un representante de los docentes tutores, un representante  profesionalizacian del personal de la institucion educativa tanto en la

actualizacikdn dsciplinar como en estrategias para la atencion dea

del Consejo Estudiantil y un representante del Comité de Padres/Madres =~ Pro=ierm=s psicesecisies.

d F | Es tambien la gestidsn para reconocer los méritos del personal de la
g Familia. institucion educativa a fin de promowver el sentido de pertenencia v la
mejora del desasmpeno profesional que generse 2l bienestar yw la



INFORMACION Y COMUNICACION

ES 1 Qgstn que implca 00mo e utiza a fecnologia en procesos de
(esllon adminslratva y gestion pedagogca. En lo adminsiralvo g8
rflee & [a necesdad 0 manlenex l base d& calos nstiuciondl
aclualzada y orgenizaca, oon nfommackn tant c s estudantes como
( lo§ docentes, e un regsto 0 pltalorma creado por i Isttucion 0
e patalorma det Minsteno d Educacion,En o peciaqogio, s efee
al 150 e fa tecnolog pera feciltar 1os procesos de ensenanza
aprendzaie v como medio de intercambio de conocimento y e
EXDERNCIAS Ext0sas.

Adeimas, €5 18 gestion para Que fa Insthuodn educaliva exsta una
COMUNICACION di calidad en el ntercambio de expenencias educalias.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Es la gestion para que la institucion educativa cuente con los servicios
basicos (agua, alcantarillado, electricidad y baterias sanitarias) y la
infraestructura, mobiliario, equipamiento e implementos en todas las
areas utilizadas tanto para las actividades pedagdégicas como para las
administrativas y de servicio. Es también la gestion para que, tanto la
infraestructura como el equipamiento y mobiliario tengan el
mantenimiento (recurrente, preventivo, predictivo, correctivo) debido en
las distintas areas con el propdsito de garantizar o extender la vida atil de
los bienes con que cuenta el establecimiento educativo.

Ademas, es la gestion para tener conectividad en la IE.

Las areas, pueden varar de acuerdo con la oferta educativa y el tipo de
sostenimiento, entre otras estan las siguientes:

Area pedagdgica: lugar de formacion estudiantil, es decir, las aulas.
Cada aula debe contar con mobiliario (mesas, sillas, anaqueles, entre
otros) para los estudiantes.

Area administrativa: lugar donde se lleva a cabo la planificacién,
direccién y control de la IE, es decir, el rectorado, vicerrectorado,
secretaria, sala de profesores, entre otras areas. Cada de estas debe
contar con el equipamiento y mobiliario necesario para que se puedan
realizar las actividades de direccion, planificacion, seguimiento.

Area de servicio: comprende lugares de uso com(in como la biblioteca,
comedor, enfermeria, DECE, entre otras areas; donde prestan servicios a
la poblacién estudiantil y docente en general. Cada uno de estos lugares
deben contar con el equipamiento y mobiliaric que permita dar una
atencion de calidad tanto a los estudiantes como al personal de la
institucion educativa.



INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Area especializada: comprende los espacios con equipamiento y
mobiliario especializado o técnico para el desarrolio de las actividades de
formacion estudianti como los laboratorios de fisica, quimica, CCNN,
informatica, bilogia, talleres y laboratonos especificos para las areas
industrial, agropecuaria, de servicios, artistica (ensayo, coro, orquesta,
estudio de produccion, danza: audioquimétrica, artes plasticas, entre ofras)
y deportiva.

Area recreativa: comprende las canchas, drea de juegos, patios y areas
verdes con su respectivo equipamiento e implementos con los que cuenta
cada espacio que es utilizado para actvidades recreativas libres,
particularmente orientadas a las ninas, nifos y adolescentes.

Area de senvicios: son espacios con mobiliario para almacenar insumos de
limpieza, heramientas, entre otros materiales.

Area inclusiva: son los espacios adaptados para el desarrollo y proteccion
integral de los estudiantes (banos, cercas, patios, laboratonos, talleres,
biblioteca, entre otros). Ademas, es el mobiliarno, equipamiento e
implementos con los que cuentan eses espacios adaptados para atender la
diversidad.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Es la gestion para que en los servicios complementarios que ofrece la
institucion educativa se garantice pertinencia, seguridad, apego a la
normativa legal y a la normativa acordada y difundida a toda la comunidad
educativa por medio de los acuerdos establecidos en el Codigo de
Convivencia que permite brindar una educacion de calidad.

Entre otros servicios estan:

Bibliotecas Escolares: se refiere al conjunto de material bibliografico
impreso, adaptado a las necesidades educativas especificas de los
estudiantes (libros, cuentos, enciclopedias, revistas, folletos, diccionarios,
libros braille, audiolibros etc.) que forman parte de la coleccion que se
encuentra al senicio de los usuarios de la biblioteca, ya sea de la comunidad
educativa 0 de la comunidad local. La cantidad de libros ideal en una
institucion educativa es mas de 2000 titulos y mas de 3000 gjemplares.

Uniformes Escolares: se refiere a los lineamientos que las instituciones
educativas de cualquier sostenimiento y modalidad implementan en relacion
con el uso del uniforme escolar, estos lineamientos deben estar de acuerdo
con lo que se establezca en el Codigo de Cornvivencia de la Institucion
Educativa tomando en cuenta que estos lineamientos no pueden vulnerar el
derecho a la educacion o la atencion a la diversidad cultural.



Servicios
complementanos

Para el caso de las instituciones fiscales, hace referencia a la gestion que
desde la nstitucicon educativa se realiza para que los uniformes escolares
se entreguen a los estudiantes, considerando si son interculturales o
interculturales bilingues.

Allmentacion Escolar: se refiere al servicio de alimentacidon que pueda
ofrecer una INnstitucion educativa, enmarcandose en la normativa nacional
vigente.

Para el caso de las instituciones educativas fiscales y fiscomisionales
ordinarias hace referencia a la gestion que se hace desde la institucion
educativa para la entrega oportuna y perrmanente de alimentos nutritivos,
para que NiNnos y ninas puedan ejercer sus derechos a la educacidony a la
alimentacion.

Material escolar: se refiere al conjunto de material mpreso o digital (libros,
cuadernos de trabajo, guias de docentes, entre otros materiales), que se
utilizan como nstrumentos de apoyo en el proceso de aprendizage en los
diferentes grados/cursos o niveles educativos, cumpliendo con las
politicas de textos establecida por la autoridad educativa nacional y la
institucion educativa.

Transporte Escolar: se refiere a las garantias de segurndad y calidad de la
prestacion del servicio de transporte escolar (facultativo) pama los
estudiantes de las instituciones educativas pablicas, fiscomisionales y
particulares Cuyo uso se enmarca también en los acuerdos establecidos
en e Caodigo de Convivencia.



