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2.5.1 ¢Por qué es importante la construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional?

Motivacion:

Coordina el equipo gestor, establecer un dialogo entre los actores,
que se sientan involucrados, responsables de los acuerdos que se

/#..f' ' ' Hl"‘m generen con la participacion de toda la comunidad
i i
H‘x\k Informacion:
\
\ Informar a la comunidad de las fases de construccion del PEl, tipo de
"' % acuerdos se esperan del mismo, motivar a la participacion de manera
Establecer reglas O activa, analizar la normativa internacional con respecto a los derechos
minimas para ﬁ de las ninas, ninos y adolescentes y, el marco normativo nacional,
df;g;t:::tr:e g instrumentos  establecen obligaciones y directrices de cémo
intergeneracional % garantizar sus derechos.
pd
L
/ © Participacion:
/
;’; El didlogo es la base para la construccion del Proyecto Educativo
\\ f/ Institucional, se deben consensuar las reglas con las que se organizara
la toma de decisiones para el desarrollo del proceso.

Reglas: Respetar la opinion de los demas, respetar el uso de la
palabra, evitar la imposicion de criterios u otras que se consideren
necesarias.



2.5.2 ¢CoOmo es nuestra institucion educativa y como queremos que esta sea?
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Vision Institucional

Es el horizonte que se busca
alcanzar con el desarrollo y la
ejecucion del PEl, recoge una
mirada hacia el futuro con la
perspectiva del suefio que se
anhela alcanzar para la institucion
educativa.

} Grafico 10. Proceso de construccion de la vision

A

Reconstruyendo la historia de las

instituciones después de cuatro anos

Detallando las
transformaciones esperadas
Organizando a la comunidad

Preguntas orientadoras:

;Cudles son los propdsitos en su trabajo docente?
1Como se ve usted como docente o directivo en cuatro afios?

;Cual es la meta que desea alcanzar?
;Como anhela que sea su institucion de aqui a cuatro afios?



’ Grafico 11. Preguntas orientadoras para la construccion

MiSién |nStitUCi0na| de la Mision Institucional

Proposito, de caracter amplio, que otorga el
sentido y la razén de ser a quienes
pertenecen a la institucion
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Ideario institucional

/ En esta etapa se construyen las ideas-fuerza que \

orientan la accion de la institucion educativa en los
diversos procesos de gestion institucional
(planificacion administrativa, pedagogico-curricular,
de convivencia, y seguridad escolar) y la relacion de
la institucion educativa con la comunidad
Expresara los principios y nucleos orientadores de la
actividad educativa, convirtiéndose en el soporte

para el cumplimiento de la mision J

LComo construirlo?

El ideario se puede redactar de diferentes maneras, a través de ideas-fuer-
za (en forma de declaraciones) o por separado a través de principios, politi-
cas y valores institucionales. Es importante que todos los actores de la comu-
nidad educativa participen en la creacién del ideario institucional. Para esto,
se sugiere revisar en la LOEI vy su Reglamento los principios, fines, derechos
y obligaciones de toda la comunidad educativa. De esta manera., mediante la
reflexién y los grupos de trabajo, se analizan y se priorizan los que, de acuer-
do con las condiciones institucionales, son mas importantes para transformar
la practica educativa.

Estos valores, principios y politicas deben ser redactados en forma pre-
cisa y comprensiva; es decir, deben senalar claramente el compromiso de la
institucidon educativa con el aprendizaje de todos y el planteamiento de una
educacion centrada en el ser humano, segln lo estipula la Constitucién.

La reflexidn y anadlisis que se haga sobre la vision, mision e idearios para
las instituciones que ya han construido su identidad institucional puede llevar
a identificar aspectos que puedan ser mejorados en la Propuesta Pedagdgi-
ca o tal vez, evidencien la necesidad de articular la Propuesta en la identidad
institucional. En el primer caso sera necesario actualizar la Propuesta Peda-
adgica y. en el segundo caso habra que proponer acciones para que esta se
evidencie en todo el accionar de la institucion educativa.

1 Qué es la idea-fuerza?

Gonstituye |a esencia del mensaje que expresa le ideario. Es decir, los
principios que orientan el actuar de la institucion educativa y las acciones de
cada uno de sus miembros. En este sentido, sefala claramente el compromi-
$0 de la institucion en su camino hacia la calidad educativa.

La Unidad Educativa “PEDRO VICENTE MALDONADO?”, elabora la

Proyecto Educativo Institucional vinculando a toda la comunidad

educativa con sus diferentes actores socml{%h de consolidar las

relaciones de cooperaciéon e inte buen liderazgo

institucional y fortalecer lo %evo nfo Sistema Educativo

P

de calidad que requie

Nacional, formando estud  los nuevos estandares
v el pais. Para lo que las
actividades educativas -" | los siguientes principios,

valores y politicas:



PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

La nifiez y juventud ez el centro de nuestraz actividades de enzenanza-aprendizaje,
todas laz accione: e orientaran a fortalecer la calidad del zervicio educativo que
brindamos a traves de la comunicacion y el dialogo.

a) Alcanzar los Objetivos Institucionales, en estrecha relacion Familia - Unidad
Educativa, de manera que se fortalezea el trabajo en conjunto, Autoridades,
Profasores, Padres de Famihia v Estudiantes.

b) Desarrollo Integral del Nmio, Nmia v Adolescents, con la responsabilidad
compartida del respeto, proteccion, cwidado v exigibilidad de sus derschos v

deberes $

¢) Atencion priontaria v adecuada de miga8 mnos v adolescente: necesidades
educativas especizles o que padeze atastroficas de alta
complejidad. g ’

svencion tratamiento y
a vida personal, escolar,

d) Fortalecer la cultura &Q

resolucion pacifica defeo
familiar y social.

) Ejecutar la labor docente co
aprendizaje, de acuerdo con los

les en el proceso de ensedanza
cativos de calidad.

VALORES
INSTITUCIONALES

miembro: de nuestra
en forma sistematica,

Los valores institucionalez que fun
comunidad educativa “Pedro Vi

relacionados entre a1, ‘J
z) Respeto. Demostracgn
miembros de la ¢
mndiduales.

on y estima entre todos Jos
eciando todas las diferencias

b) Solidaridad: Compromizo des mncero en beneficio de los demas.

¢) Honestidad: Inteendad v transparenciz en el gjercicio profesional. estudiantil v
personal.

d) Responzabilidad: Fortalecer la ejecucion oportunz v pertiments de todas las
actividades educativas plamficadas, que permutan la excelencia. asi como tambien
asumir las consecuencias de sus actos.

) Orden y Dizciplina: Organizacion en el desarrollo de las zctividades personales v
acadeémicas que conlleve a desarrollar una personalidad proactiva.

f) Puntualidad: Fortaleza mterior de los actores mstitucionales que permitan
optimizar iempo y recursos educativos.



2.5.3 é{Cual es la realidad de nuestra institucion educativa?

La autoevaluacion institucional es un proceso que
implica la participacion de la comunidad educativa
frente a la situacion “es una actividad programada y
sistematica de reflexion acerca de la propia accidn
desarrollada, sobre la base de informacion confiable,
con la finalidad de emitir juicios valorativos
fundamentados, consensuados y comunicables”
(Duro & Nirengerg, 2008). En esta, el principal
elemento de reflexion es la convivencia. Por ello, es
necesario identificar los aspectos positivos y
negativos del clima escolar, es decir, el entorno
protector de ninos, nifias y adolescentes, el cual
constituye el mayor desafio para la comunidad
educativa puesto que son factores de alta influencia
en el camino para alcanzar una educacion de calidad.

Libicacion

Mombre del documento

Flanificacian
Curmicular
Institucional

Archivo del
vicerrectoraco

Vicerractor

Los resultados y el proceso en si de la autoevaluacidon permiten aprender
tanto de los errores o falencias como de los aciertos o fortalezas, para gene-
rar conocimiento y soluciones en el camino de alcanzar la calidad; por tanto,
los resultados de la autoevaluacion institucional no implican, por ninguin mo-
tivo, sancién alguna, de ninguna instancia interna, ni mucho menos externa a
la institucion educativa. Por otra parte, la intensién de la autoevaluacion no es
generar competencia entre instituciones educativas, al contrario, es encon-
trar la oportunidad de buscar aliados para mejorar los procesos con la meta
conjunta de alcanzar la calidad de la educacion.

Las técnicas y los instrumentos que se utilicen para la autoevaluacion
institucional estan a discrecién de las instituciones educativas, sin embargo,
es necesario que en la construcciéon de los instrumentos de autoevaluacion
se considere los componentes que se han descrito para el PEl para la Convi-
vencia Armonica y, si es necesario se debera incluir otros componentes que
respondan a la especificidad de la institucién educativa.

Cabe recalcar que, en funcidon de las caracteristicas de las dimensiones,
es posible utilizar técnicas e instrumentos distintos para la autoevaluacién de
cada una de ellas. Es el equipo gestor quien debera tomar esta decision.

3
Obsersacion
https://issuu.com/ed
uardouvidia/docs/pe
i_maldonado

Se cuenta con & docurmento
en fisico y en digital para todos
los docentes de la institucian
educatia.




2.5.4 ¢{Como planificamos el cambio en nuestra institucion educativa?
Anadlisis situacional, Matriz FODA; diagrama de Ishikawa, arbol de problemas, entre otras herramientas

Los aspectos positivos v negativos hallados en la autoevaluacidon deberan
ser clasificados en fortalezas v debilidades (factores internos a la Institucidn
Educativa) v oportunidades yv amenazas (factores externos a la |IE). Para cada

una de las dimensiones se aescribiran,

dades v fortalezas.

Dimension de Gestidn Administrativa

Fortdezas | Oporlunidades

Dimension de Gestion Pedagogica

Fortalezas

| Oportunidades

Dimension de gestibn administrativa

las debilidades, amenazas, oportuni-

Fortalezas: Servicios de bibliotecas

Oportunidades:  Proporcionar a  los
estudiantes un acceso libre a la vanedad de

material bibliografico.

Debilidades [ Amenazas

Dimensidn de Gestion Convivencia,

Participacion Escolar y Cooperacion

Fordezas | Oportunidades

Debildaces | Amenazas

Debilidades

Fortalezas
Debilidades

| Amenazas

Oportunidaces
Amenazas

Debilidad: Desactualizacion bibliografica

Amenaza: No se consigue libros, revistas

cientificas o folletos con informacion actual.

Dimension de la gestion pedagogica

Fortalezas: Tutorias académicas

Oportunidades: Mejorar el rendimiento

académico del estudiante.

Debilidad:  Horarios  inflexibles  que

generalmente coinciden con otras

asignaturas.

Amenaza: Poco estudiantes pueden acudir a

tutorias.




Sobre |la base de |la wvisidonmn v misidn institucional v corn |la imnformacidn de
la situacidn actual de |la institucian, 21 equipo gestor v las comiisionas deben

defimir los objetivos estratéegicos, qQue son los objetivos Mmacros a largo plazo
w redactados de Mmaneara puntuual.

h" Grafico 12, El camino para plantear los objetivos estrategicos
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Se recomienda definir um objetivo estratéegico por cada dimeansion de ges-
tion., sim embargo, la i institucidon educativa construira los objetivos de acuerdo

COoOn SU VYisidomn imnstitucional, en la Que puedan O NOo estar consideradas todas
las dimensiconess.

Son un parametro de referencia para la actuacidon de la institucion educativa y un referente para transitar en base a
politicas y estrategias ordenadas para alcanzar un desempeio sustantivamente superior al que ahora se tiene.
Responden y tienen estrecha relacion con los problemas principales y se expresan en forma cualitativa. Deben ser

revisados y evaluados cada cierto tiempo. Expresan las prioridades que seran perseguidas para el periodo de
programacion del PEI



Generacion, evaluacion y priorizacion de estrategias
Una vez establecidos los objetivos estratégicos, el siguiente
paso es conciliar las fortalezas y debilidades con las amenazas
y oportunidades de la institucion educativa para generar la
mayor cantidad de alternativas estratégicas que luego deben
ser evaluadas y priorizadas.

Procedimiento: generar las estrategias posibles, para ello, se puede utili-
zar la Matriz FODA ya que esta herramienta se inscribe dentro del proceso de

la planeacion estrategica del sector educativo. Ejemplo:

;Cual es |a realidad de la IE?
Fortalezas Debilidades
1 1
2 2
3 3
Oportunidades Estrategia FO Estrategia DO
1 Convertir lae fortalezae internas Proponer estrategiae para
ﬁ 2 en estrategias para aprovechar |  superar [as debilidades que
ﬂ 3 |las oportunidades. enfrenta la institucion.
X 4
ﬁ Amenazas Estrategia FA Estrategia DA
8 1 Proponer estrategias para Proponer estrategias para
ol2 aprovechar las fortalezas convertir |as debilidades
E internas para reducir el impacto |  intemas en fortalezas para
4 o evitar las amenazas. reducir [as amenazas.

Obj etivo: Agilizar los procesos administrativos tanto de autoridades asi como estudiantes con la ayuda de
capacitaciones al personal administrativo para ser mas eficientes en los diferentes requerimientos.

Factores Internos

. g Fortalezas (F Debilidades (D
Dimension de Gestion (¥) (D)
Administrativa ®  Ayudas econdmicas y becas | ® Los procesos o papeleos
de estudio para mejorar la internos se deméran en emitir
educacion. una respuesta.
FE |Oportunidades (O) | Estrategias FO Estrategias DO
ax | Gestionar proyectos [ La relacion entre entidades | Intervencion de los estudiantes de
para laimplementacion | allegadas con la universidad junto | carreras informaticas para |la
ct de espacios fisicos, | con las becas para mejorar e | agilizacion de los tramites en la
como por ejemplos | innovar la metodologia de | universidades tanto internos como
te laboratorios estudio. externos.
or Amenazas (A) Estrategias FA Estrategias DA

° .
rn Perdida de proyectos

viables para el
o desarrollo de la
facultad.
§S

Monitorear el desempefio del
personal administrativo
ocasionalmente con el objetivo
de reducir el tiempo en las
diferentes operaciones.

Facilitar los documentos de forma
virtual (documentos, pdf) para que
el secretariado pueda sobrellevar el
mismo.

Las estrategias se conceptian como el conjunto de acciones que
hacen posible alcanzar los objetivos institucionales. Son el referente
principal de la formulacion de los planes de trabajo, pues implican
programarse en el tiempo. Cada accion implica la realizacion de un
conjunto de actividades, las que deben ser cronogramadas y tener un
responsable de su implementacion.




Las estrategias QE_I‘IEFEdES no FIEEEIEEI‘IIEI'HEHIE s0n [as que se EF" iagfan, El proceso de priorizacion permite, por una parte, plantear objetivos y
por tanto, es necesario evaluarlas y priorizarlas, para ello, se puede utilizar  metas para la planificacion estratégica y por otra, el planteamiento de planes

una matriz de priorizacion y/o delimitacion de estrategias, con criterios como  d¢ mejora. Asi mismo, tanto en la planificacion institucional como en el plan o
planes de mejora se evidencia como se alcanzara el cumplimiento de la vision

los siguientes: y mision institucional guiados por las lineas estratégicas delimitadas.

} Grafico 13. De la autoevaluacion al planteamiento de objetivos
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redlizara (alta, baja y Planteamiento

fomando n media. de objetivos Planteamiento de

cuenta &l estratégicos estrategias

numero total de

miemoros,




Planificacidon de estrategias

Luego de priorizadas |las estrategias de cambio, es necesario plantearse
actividades puntuales y metas para lograr el cambio, mejora o crecimiento,
con el fin de lograr los objetivos institucionales y alcanzar su vision.

1. Formular los objetivos operativos a partir de los objetivos estrategicos
establecidos en la etapa anterior. Se recomienda proponer objetivos por
cada uno de los componentes del PEIl para la Convivencia Armonica, sin
embargo, la institucion educativa puede construir objetivos operativos
agrupando componentes o desagregandolos segun las necesidades de

la institucion educativa.

OBJTETIVOS ESTRATEGICOS:

DIMENSION:

COMPONENTE | OBJETIVO | INDICADORES |  METAS ACTIVIDADES
OPERATIVO

Son las metas que una organizacion desea cumplir en
un corto plazo, por lo que estan relacionados con la
estrategia general de la empresa. Estos objetivos deben
ser especificos y medibles, y su propodsito es impulsar
los esfuerzos hacia el logro de los objetivos
estratégicos.

MATRIZ DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
DE LA UNIDAD EDUCATIVA PEDRO VICENTE MALDONADO

(.1, COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES
DE GESTION PROYECTOQ EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ESCOLAR
OBJETIVO ,
PROCESO DESCRIPCION | INDICADOR|  META ACTIVIDAD EVIDENCIA
OPERATIVO
CLPLEL Gestionarla | Socializacian de cursos CLPLELIL 1) Establecer en el Sistera
P, Qrganizacién tapacitacion para la de capacitacidn Nimero de Institucional, una opcidn digital
Institucional | actualizacion continuade | docente y maestrias docentes para actualizar permanentemente
docentes y directivosa | prapuestos por el beneficiarios de | Elabarar un registrar  (los procesos de desarrollo
través de autogestion, |  MinEduc, generar procesosde | para tener profesional,
Hace referencia a optimizacion de las | cursosalinternodela | capacitacion | actualizado al 100% | 2) Responsabilizar al departamento | Listados de docentes
tapacidades existentes | Institucion y fortalecer | gestionados por el | los procesos de de Vicerrectorado, Talento capacitados en los
los elementos que enlainstitucion 0a | lainiciativa paraque el | MINEDUC. P=N/A | desarrollo profesional | Humano y TICs el control y reporte | cursos gestionados por
dinamizan el través delaccesoala | docente se prepare de M=N/A del personal docente | del desarrollo profesional de los £l MINEDUC,
funcionamiento de | capatitacién promovida | manera auténoma, gue secapacitaen el | docentes.
|3 institucion porel Mineduc | resultadns, alcanzados MINEDUC 3) Establecer politicas
educativa: ysu inlt:idenfia en gl institucionales para fortalecer el
normativa meloramn.ento desarrollo profesional de los
R pedagogico docentes,
procedimientos institucional. 4] Capacitar a un grupo de Listados de docentes
administrativos y cpLprp, | Mejorarel 80k de docentes como facilitadores de | que se han capacitados
académicos, Nﬂmelrn;:lenl:un:sns servicio educativoa | Talleres Pedagdgicos por gestion interna en
planificacidn gestionados porla IE ?rautés qelaileres ) Flaburar nronogEmE [a,IF~:f'L1 r Windows
estratégca y institucinales quimestral para la ejecucion de . Confouracion

Talleres Pedagdgicos




