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2.5.1 ¿Por qué es importante la construcción participativa del Proyecto Educativo Institucional?
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Establecer reglas 
mínimas para 
construir un 

diálogo intra e 
intergeneracional

Motivación:

Coordina el equipo gestor, establecer un diálogo entre los actores,
que se sientan involucrados, responsables de los acuerdos que se
generen con la participación de toda la comunidad

Información: 

Informar a la comunidad de las fases de construcción del PEI, tipo de
acuerdos se esperan del mismo, motivar a la participación de manera
activa, analizar la normativa internacional con respecto a los derechos
de las niñas, niños y adolescentes y, el marco normativo nacional,
instrumentos establecen obligaciones y directrices de cómo
garantizar sus derechos.

Participación:

El diálogo es la base para la construcción del Proyecto Educativo
Institucional, se deben consensuar las reglas con las que se organizará
la toma de decisiones para el desarrollo del proceso.
Reglas: Respetar la opinión de los demás, respetar el uso de la
palabra, evitar la imposición de criterios u otras que se consideren
necesarias.



2.5.2 ¿Cómo es nuestra institución educativa y cómo queremos que esta sea?

Principal 
fundamento 

de la
identidad 

institucional

Teorías 
E/A

Identidad
Institucional

es una meta de 
construcción 

colectiva, que 
compromete a 

todos con el 
presente y el 
futuro de la 

institución, orienta 
los procesos de 

calidad de la 
gestión escolar



Visión Institucional

Es el horizonte que se busca
alcanzar con el desarrollo y la
ejecución del PEI, recoge una
mirada hacia el futuro con la
perspectiva del sueño que se
anhela alcanzar para la institución
educativa.



Misión Institucional

Es        el 

para la           definición

orienta

Propósito, de carácter amplio, que otorga el 
sentido y la razón de ser a quienes 

pertenecen a la institución 

Se considera el marco de las finalidades
institucionales y la acción esperada de los
distintos actores, con el fin de lograr una
educación de calidad que satisfaga las
demandas sociales.

a la institución 

A saber ¿qué es? ¿qué hace? ¿para qué lo
hace? y ¿cómo lo hace?



Ideario institucional

En esta etapa se construyen las ideas-fuerza que 
orientan la acción de la institución educativa en los 

diversos procesos de gestión institucional 
(planificación administrativa, pedagógico-curricular, 
de convivencia, y seguridad escolar) y la relación de 

la institución educativa con la comunidad
Expresará los principios y núcleos orientadores de la 

actividad educativa, convirtiéndose en el soporte 
para el cumplimiento de la misión





2.5.3 ¿Cuál es la realidad de nuestra institución educativa?

La autoevaluación institucional es un proceso que
implica la participación de la comunidad educativa
frente a la situación “es una actividad programada y
sistemática de reflexión acerca de la propia acción
desarrollada, sobre la base de información confiable,
con la finalidad de emitir juicios valorativos
fundamentados, consensuados y comunicables”
(Duro & Nirengerg, 2008). En esta, el principal
elemento de reflexión es la convivencia. Por ello, es
necesario identificar los aspectos positivos y
negativos del clima escolar, es decir, el entorno
protector de niños, niñas y adolescentes, el cual
constituye el mayor desafío para la comunidad
educativa puesto que son factores de alta influencia
en el camino para alcanzar una educación de calidad.

https://issuu.com/ed
uardouvidia/docs/pe
i_maldonado



2.5.4 ¿Cómo planificamos el cambio en nuestra institución educativa?
Análisis situacional, Matriz FODA; diagrama de Ishikawa, árbol de problemas, entre otras herramientas 



Son un parámetro de referencia para la actuación de la institución educativa y un referente para transitar en base a
políticas y estrategias ordenadas para alcanzar un desempeño sustantivamente superior al que ahora se tiene.
Responden y tienen estrecha relación con los problemas principales y se expresan en forma cualitativa. Deben ser
revisados y evaluados cada cierto tiempo. Expresan las prioridades que serán perseguidas para el período de
programación del PEI



Generación, evaluación y priorización de estrategias 
Una vez establecidos los objetivos estratégicos, el siguiente
paso es conciliar las fortalezas y debilidades con las amenazas
y oportunidades de la institución educativa para generar la
mayor cantidad de alternativas estratégicas que luego deben
ser evaluadas y priorizadas.

Las estrategias se conceptúan como el conjunto de acciones que
hacen posible alcanzar los objetivos institucionales. Son el referente
principal de la formulación de los planes de trabajo, pues implican
programarse en el tiempo. Cada acción implica la realización de un
conjunto de actividades, las que deben ser cronogramadas y tener un
responsable de su implementación.





Planificación de estrategias

Son las metas que una organización desea cumplir en
un corto plazo, por lo que están relacionados con la
estrategia general de la empresa. Estos objetivos deben
ser específicos y medibles, y su propósito es impulsar
los esfuerzos hacia el logro de los objetivos
estratégicos.


