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HISTORIA

Para Burbano (2011), “La actitud de presupuestar debe haber estado implicita
en las actividades humanas, desde la época de las primeras civilizaciones. Se
sabe que desde los imperios, babilonico, egipcio y romano se debia planear
las actividades de manera acorde con los cambios climaticos para aprovechar
las épocas de lluvias y asegurar la produccion de alimentos” (pag. 3).

Los origenes del presupuesto se remontan
hacia finales del siglo XVIll, momento

en el que dentro del sector publico, en el
Parlamento Britanico, se presentaban los planes de
gastos del reino y se daban pautas sobre

su posible ejecucion y control




Siglo XIII

* "Presupuesto” proviene
del francés antiguo
"bougette”, que significa
bolsa.

¢ Posteriormente, en el

sistema inglés, se

adopta el término

"budget”.
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: Estados Unidos : *» Westinghouse Company adopta
: implementa el : el sistema de costos estandar y el
[ presupuesto como un 1 "presupuesto flexible".

I . | ; .

I mecanismo de control i ¢ Se profundiza en el andlisis de
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I |

| |

| |

I |
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del gasto publico costos y en la necesidad de
programar presupuestos

1930

1820

Francia adopta el
sistema presupuestario
en el sector
gubernamental

1912 - 1925

e Después de la Primera
Guerra Mundial, el
sector privado

e Se celebra en Ginebra
el Primer Simposio
Internacional de Control

promueve el control Presupuestario.

presupuestario. * Se definen los
e En el sector publico se principios basicos del
. . aprueba la Ley de . sistema presupuestario

Presupuesto Nacional
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El Departamento de Marina * El gobierno de los Estados

de los Estados Unidos Unidos crea el Departamento
introduce el presupuesto de Presupuesto.

por programas y * Se incorpora la "planeacién
actividades por programas y
presupuestos” como
herramienta de control.

Evolucion

00 @ PRESGPOESTO

Actualidad

e El presupuesto se considera una herramienta
clave en la gestién financiera publica y privada.

» Se destaca su importancia en la toma de
decisiones, el control financiero y la
planificacién estratégica

1961

El Departamento de
Defensa de los Estados
Unidos adopta un
sistema de planificacién
por programas y

. presupuestos .
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®Segun Burbano y Ortiz (2004) un
presupuesto es la estimacion
programada, de una manera
sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a
obtener por un organismo en un
periodo determinado”.

Muhiiz  (2009) define el
presupuesto como: “Una
herramienta de planificacion que,
de una manera especifica, integra
y coordina las areas, actividades,
departamentos y responsables de
una organizacion, expresando en
términos monetarios los ingresos,
gastos y recursos que se generan
en un periodo determinado, con
el fin de cumplir los objetivos
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PRESUPUESTO ES:

El presupuesto estudia la entrada de
recursos, los costos y los tiempos en que
estos pasan por el proceso productivo, el
tiempo de venta, el tiempo de recaudo del
efectivo y la circularidad con que estos
vuelven a producir nuevos recursos, para
mostrar al final la rentabilidad de los
recursos circularizados puestos a disposicion.

Un analisis sistematico
del presente y futuro
de un proceso
productivo y
financiero en una

empresa.




Planear integral vy
sistematicamente todas
las actividades que la
empresa debe
desarrollar en un
periodo determinado

Controlar y medir los
resultados cuantitativos,
cualitativos v, fijar
responsabilidades en las
diferentes dependencias
de la empresa para
lograr el cumplimiento
de las metas previstas

Coordinar los
diferentes centros de
costo para que se
asegure la marcha de la
empresa en forma
integral




FUNCIONESDELPRESUPUESTO

La principal funcionde
los presupuestos se
relaciona con el
control financiero dela
organizacion.

El control
presupuestario es el
proceso de descubrir
qué es lo que se esta
haciendo, comparando
los resultados con sus
datos presupuestados
correspondientes

Una herramienta
analitica, precisay
oportuna
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Motiva a la alta gerenciaa Esta hasado en estimaciones, limitacion que obliga a la administracion a utilizar

definir los objetivos y metas herramientas estadisticas para reducir Ia incertidumbre, ya que el éxito de un presupuesto
hasicos de laempresa depende de la confiablidad de los datos con se cuenta.
N\ A \ 8
N '

Incrementa la participacion

de todos los niveles de Ia Dehe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia, ya que de otra manera

organizacion. perderia su sentido.
J \
- N
Ohliga a mantener un archivo Su ejecucion no es automatica. Es necesario gque en la organizacion se comprendala
te datos historicos utilidad de esta herramienta. De otra forma seran infructuosos todos los esfuerzos por
controlables aplicatlo.
J \.
- N e
Facilita el control ES un instrumento que no dehe sustituir a la administracion. Uno de los problemas mas
administrativo graves que provocan el fracaso de las herramientas administrativas es creer gue por si
solas pueden llevar al éxito.
J \
N 2

Ayuda a lograr mejor eficacia
y eficiencia en las Toma tiempo y cuesta prepararlo. No se dehen esperar resultados demasiado pronto

operaciones.
4 8



VARIABLES CONTROLABLES DE UN PRESUPUESTO

LAS VARIABLES CONTROLABLES SON AQUELLAS SOBRE LAS CUALES LA EMPRESA
EJERCE UN CONTROL. EN GENERAL, LAS MAS IMPORTANTES SE CONOCEN COMO LAS 4
PS, PRODUCTO, PRECIO, PLAZAY PROMOCION.

EL PRODUCTO TIENE QUE ESTAR ACORDE CON LAS EXIGENCIAS Y NECESIDADES DEL
CONSUMIDOR.

ES NECESARIO CUIDAR LOS COSTOS PARA MANTENER UN PRECIO
DETERMINADO Y ADECUADO ANTE EL CONSUMIDOR.

EN CUANTO A LA PROMOCION, ES NECESARIO REVISARLA PORQUE MUCHAS VECES
PUEDE LLEGAR A SER NEGATIVA EN LUGAR DE DAR RESULTADOS OPTIMOS.

ES NECESARIO CUMPLIR CON LAS EXIGENCIAS DEL MERCADO
ENLA PLAZA SE CONCENTRAN GRAN CANTIDAD DE ACTIVIDADES
SOCIALES, COMERCIALES Y CULTURALES




VARIABLES NO CONTROLABLES DE UN PRESUPUESTO

- Demanda: Es un factor dificil de controlar ya que no estd en manos del consumidor controlar
las opciones del consumidor al demandar un producto.

- Consumidor: Nadie puede interferir en las decisiones del consumidor, de tal manera que es
un factor que esta fuera del alcance del productor, ya que solo el consumidor sabe que
necesita y cundo lo necesita.

- Competencia: La rivalidad existente entre las empresas es dificil erradicarla o modificar y decir
“yo no quiero que haya competencia”, esta fuera de alcance del productor, lo Unico que queda es
usar todas las tacticas necesarias para competir licitamente.

- Legislacion mercantil: Se refiere a las leyes que rigen la constitucion mercantil las cuales
solo se cumpleny no pueden modificarse.

- Ambiente politico: El cambio de gobierno trae consigo una serie de reformas mercantiles
que afectan el buen funcionamiento de las empresas, la empresa solamente tiene que adaptarse a
ellas.

- La moda: Las tendencias que llegan a un territorio las cuales surgen de la nada, afectan
la produccion ya elaborada por la empresa y esto no permite vender los productos al precio ideal —

-
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solo queda acomodarse a esas tendencias. @
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RECUADROD 1-3 BASE PARA EL MAMNEN

Identificacion CORTO MEDIANO LARGO
y evaluacién PLAZO PLAZO PLAZO ESTRATEGIA Y
de las variables REFEREMNCIA DE
pertinentes VARLABLES PERTINENTES® ct NCt c NC c NC  PLANIFICACION
Externas:

Poblacién X X x

PIB x X X

Wentas de la industria X X X

Actividades de la competencia x X X

Industria {en la que se ha de

compretir) s x X
Lineas de productos, etc. X X X
Internas:

Empleados-calidad * X X

Empleados-cantidad x X X

Capital-fuentes x X X

Capital-monto J'l X X

Investigacidon-naturaleza x X X

Investigacitn-costo A x X

Publicidad > X X

Productividad b4 X X

Fijacién de precios a productos * X x

Meétodos de ventas x X X

Meétodos de producciéan X X

Costos de operacién-fijos x X X

Costos de operacién-variables, etc. X X X

* S8&lo ilustrativas; la cdasificociédn ha de corresponder a cada situvocidn en particular.
T C-Controlable; MC-MNa contralable.




ESTUDIO DE LA UTILIDAD

Una evaluacion financiera, reconoce
sobre varias posibilidades de inversion, cual
de ellas incurre en una mayor
productividad, menores costos y ofrece mas
excedentes, por eso es importante reconocer
los ingresos y los costos en que incurre una
empresa.
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EN GENERAL, EL RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA DE UNA EMPRESA ESTA
REPRESENTADA EN EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O TAMBIEN CONOCIDA
COMO ESTADO DE RESULTADOS

Estructura del estado de resultados

Ingresos ((PV unit) * (X Und)) - Costos { (CV unit) * (X Und))

Utilidad en venta

— Gastos admon.
— Gastos de venta

+ Otros Ingresos No operacionales P

— Otros gastos
= LUtilidad del ejercicio, sin impuestos, ni reservas




I' n P I' n N I F I c n c I 0 N Proceso cuyo fin es ayudar a la administracion a realizar
v EI, c n N T n 0 I_ n E eficazmente las funciones de planificar y controlar.
“ 'I' I l I n n n E s L P c “ 4 El modelo de PCU comprende:

° APLICACION DE OBJETIVOS
° ESPECIFICACION DE METAS
° DESARROLLO DE UN PLAN ESTRATEGICO DE UTILIDADES DE LARGO ALCANCE

° ELABORACION DE UN PLAN TACTICO DE UTILIDADES A CORTO PLAZO

° DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMES DE DESEMPENO /

“ ESTABLECIMIENTO DE PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO




Funcion de la
administracicon

Fases secuencia IE 3

del proceso de PCU

Responsabilidad
primaria

Planear 5

Cririgir
10

Controlar

11

Yariables externas pertinentes —identificar
y evaluar

Gbieli\rna generu1es del negocio —desarrollar
o modificar

Metas Especiﬁcc:& de la empresa —desarrallar
en congruencia con el punto 2 anterior

Estrategias de la empresa —especificar
los principales impulsos para alcanzar
los objetives y las metas

Instrucciones de la administracién ejecutiva para
la planificacidén —especificar premisas

(o lineamientos) de la planificacién para los
gerentes [con base en los puntos 1-4 anteriores)

Planes de proyectes —desarrollar v evaluar
cada proyecto

Plan estratégico (largo plazo) de utilidades
—desarrollar para 3, 5 o 10 afos

Plan tactico [corto plazo) de utilidades
—desarrollar para el afo préoximo

Estructuracion de planes de utilidades —ejecutar
a lo largo del afic presupuestal

Informes de desempeno —preparar informes
mensuales por areas de responsabilidad

Sequimiento —proveer refroalimentacian,
emprender accidn correctiva vy replanificar

Administracion
ejecutiva

Administracién
de nivel medio

Todos los niveles
de la administracién

Todos los niveles
de la administracién
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FASES DEL PROCESO O CICLO PRESUPUESTARIO
PEREZ Y VEIGA (2013)

: Preiniciacion

Ewvaluacion . Elaboracion |
\_// \‘\-_- = 2 4;:_/'//




PEREZ Y VEIGA (2013) EKXPONEN QUE EL PROCESO PRESUPUESTARIO SE
DESARROLLA CON LA SECUENCIA SIGUIENTE:

¢ 1. Comunicacion de directrices y objetivos generales para el ano proximo
] 2. Distribucién del manual de presupuestacion

#i 3. Preparacion de presupuestos economicos por areas
(Ventas, Produccion, Compras, Inversiones, Gastos)

€8 4. Obtencion del presupuesto consolidado
(Integracion y depuracion de inconsistencias)

5. Revision por la Direccién
(Evaluacion de congruencia con los objetivos iniciales) j

6. Aprobacion del presupuesto final
(Correcciones, edicion y distribucion del presupuesto definitivo)




Es la preparacion de presupuestos basada en
decisiones explicitas de la alta direccion, sin
delegaciones intermedias.

La retroalimentacion continua requiere:

a) Corregir las deficiencias observadas en el

desempeno
b) Hacer frente a sucesos imprevistos de
naturaleza desfavorable y £

c) Aprovechar los nuevos adelantos.

PLANIFICACION




FASES

o

&) 1.- Establecer objetivos y metas empresariales

o 2.- Desarrollar premisas del medio ambiente en el que
opera la entidad

£ 3.- Tomar decisiones respecto a los cursos de accion

= 4.- Emprender acciones que tiendan a activar los
planes

Wi 5.- Evaluar la retroalimentacion del desempefio para la
replanificacion

PLANIFICACION
DIRECTA




TOMA DE DECISIONES

<+ La toma de decisiones entrafa un compromiso o resolucion de
hacer, dejar de hacer algo, o de adoptar o rechazar una actitud. ¥ @

* Una sana toma de decisiones requiere creatividad y confianza. q

. : : - ;
<+ Se ve cercada por el riesgo, la incertidumbre, la critica. 5 Ju @ _

s Es importante comprender que no hacer nada respecto a un -
asunto o a un problema es, en si y por si, una decision ,




BASE PARA EL MANEJO

CORTO MEDIANO LARGO
PLAZO PLAZO PLAZO

VARIABLES PERTINENTES® ct NCt C NC C NC
Externas:

Poblacién X X

PIB X X

Ventas de la industria X X X

Actividades de la competencia X X

Industria (en la que se ha de

competir) X X X

Lineas de productos, efc. X X X
Internas:

Empleados-calidad X X X

Empleados-cantidad X X X

Capital-fuentes X X X

Capital-monto X X X

Investigaciéon-naturaleza X X X

Investigacion-costo X X X

Publicidad X X X

Productividad X X X

Fijacién de precios a productos X X X

Métodos de ventas X X X

Métodos de produccién X X X

Costos de operacién-fijos X X X

Costos de operacién-variables, etc. X ; X




PASOS EN EL PROCESO
DE TOMA DE DECISIONES

PASO 1 Reconocer un problema

PASO 2 ldentificar alternativas

PASO 3 Especificar fuentes de
incertidumbre

PASO 4 Escoger un criterio

PASO 5 Considerar preferencias de riesgo
PASO 6 Evaluar alternativas

PASO 7 Elegir la mejor alternativa

PASO 8 Implementar el curso de accion
seleccionado




FUNCIONES DEL COMITE DE PRESUPUESTOS

Es un 6rgano asesor y coordinador que tiene como objetivo garantizar la correcta elaboracion,
ejecuciony evaluacién del presupuesto empresarial. Sus funciones principales son:

Coordinar la elaboracién de presupuestos departamentales.

Analizar y consolidar las propuestas de cada area.

Aprobar y ajustar los presupuestos preliminares.

Monitorear la ejecucion y proponer ajustes.

Evaluar resultados y recomendar acciones correctivas.

ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PRESUPUESTO




LABOR DE CONCIENTIZACION

Crear una cultura de importancia del presupuesto en todos los niveles de la organizacion.

Capacitaciones sobre Promocion de Incentivar la
beneficios del control responsabilidad en el uso participacion activa en
presupuestario de los recursos la elaboracidn

presupuestaria

Fe N




» Flexibilidad: Capaz de adaptarse a cambios
internos y externos.

 Precision: Basado en datos confiables y
actualizados.

 Participativo: Involucra a todos los niveles
organizativos.

e Integral: Considera todas las areas de la
empresa.

e, 4 o PG| o



Evaluacion del entorno:

» Analizar factores econdmicos, sociales,
politicos y tecnolégicos que puedan afectar los
resultados.

» Evaluar competencia, mercado y tendencias
financieras.




Etapa del proceso

Objetivo del presupuesto
administrativo J p p

Establecer metas financieras claras y alcanzables que sirvan de
guia para todas las actividades.

Planeacion

Asignar los recursos de manera eficiente y adecuada a las

Organizacion . , . . -
distintas areas, priorizando las actividades estrategicas.

Guiar la ejecucion de las actividades y tomar decisiones
oportunas basadas en las restricciones presupuestarias.

Direccion

Medir el desempeno real frente a lo presupuestado,
identificando desviaciones y aplicando acciones correctivas. %

Control

El presupuesto no es un documento estatico; es un instrumento dinamico que apoya la
gestion empresarial en todas sus etapas.

PRESUPUESTO / ETAPA DEL PROGESO ADMINISTRATIVO




ETAPAS DEL PRESUPUESTO

S| SE TOMA AL PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE PLANEAMIENTO Y CONTROL, DEBEN
CONSIDERARSE LAS ETAPAS SIGUIENTES EN SU PREPARACION:

- PRE INICIACION.

- ELABORACION DEL PRESUPUESTO.
_ EJECUCION.
- CONTROL.

EVALUACION.

o A |
a1 © 2ty »
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(

Definicion de objetivos
generales.

&

e

Analisis del entorno
econémicoy
condiciones internas.

.

s

Diseno de lineamientos
y politicas
presupuestarias

(

Recopilacion de datos
historicos y
proyecciones futuras.

s ~
Puesta en marcha
de los proyectos y

actividades

presupuestadas.
\ J

s N
Administracion de
recursos conforme
a lo establecido en

\
-
Estimacion de
ingresos, costos y
gastos.
b
'a

Preparacién de
presupuestos
departamentales y su

consolidacion.
\_

el presupuesto.
\_ J

\

Monitoreo del uso
de los recursos.

-

b

Identificacion de
desviaciones
respecto alo

presupuestado.

a

Aplicacion de
acciones
correctivas
inmediatas.

-
Comparacion de
resultados reales
VS
presupuestados.

) l
z

Analisis de causas
de desviaciones.

N ‘
Ve

para la mejora del
préximo ciclo

presupuestario.
b

e g




