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La relaciéon sujeto — espacio se puede entender como la expresién primera de formacién, donde
este vinculo en el trascurso de la historia ha ido cambiando respecto a la relacién pedagogia -
arquitectura, donde la arquitectura escolar representd y representa las pautas pedagdgicas de
cada tiempo, como eje ordenador y modelador.

Pero actualmente los “espacios escolares” estan pasando por nuevos procesos de transformacion,
marcados por nuevos conceptos, resultado de modificaciones de metas, métodos e instrumentos
de construccidon de conocimiento. Es asi que el aprendizaje requiere de una reorganizacién de
herramientas, lo cual pone nuevas demandas al uso de los espacios, a la relacion con los objetos y
la relacidn entre las personas. Partiendo del concepto de “habitat escolar” como provocador, para
entender que cada espacio y cada situacidon de la vida son formadores en si mismos y no
necesariamente el aula es el espacio ideal para encontrarse con el conocimiento. Nos va a obliga a
trascender los limites de la misma para proyectarnos en los ambientes.

Es asi que la pregunta que conducira esta exploracién serd

¢Como se ambientan las propuestas pedagdgicas contemporaneas?



Desde donde miro

La motivacion del abordaje de este tema surge de mi vinculo a nivel laboral respecto a la
arquitectura educativa. Hace muchos afios vengo trabajando en la elaboracion de proyectos para
edificios educativos, de distintos tipo, que abarcan diferentes areas y niveles, en el marco de la
ANEP (Administracién Nacional de Educacidn Publica). Por lo cual este trabajo pretende ser un
aporte, observando fendmenos emergentes que estan sucediendo en el mundo, producto de la
introduccion de nuevos conceptos pedagogicos que comienzan a tomar visibilidad en sus
respuestas arquitectdnicas.



Fundamentos y antecedentes

La produccion de edificios escolares no sélo se reduce al papel del arquitecto, sino que en dicho
proceso intervienen variables multidisciplinarias que dimensionan y caracterizan el espacio.

Los encuentros con el saber no son simplemente objeto del estudiante y el maestro, sino también
existen factores externos que repercuten directa o indirectamente en el desarrollo del
aprendizaje. La situacién socio econdmica, los factores medio-ambientales y el espacio fisico son
elementos que condicionan el proceso de ensefiar y aprender. Las caracteristicas fisico
arquitectonicas del espacio en donde se desarrolla los encuentros con el conocimiento son
portadoras de significado que pueden ser decodificados desde diferentes perspectivas y variadas
disciplinas.

Si hacemos un andlisis histérico de las practicas pedagdgicas encontramos en el proceso de
materializacion existe un estudio multidisciplinar, donde intervienen principalmente dos:
arquitectura y pedagogia, que se reflejan claramente en la formalizacién de los mismos.

Es interesante en este momento hacer un breve pasaje por la historia. Para detenernos a
observar como los espacios escolares fueron y son el soporte de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de cada momento, reflejado en las importantes diferencias morfoldgicas, producto
de las intenciones de cada momento, relacionadas con cambios sociales, cambios econdmicos,
cambios laborales, cambios ambientales, cambios pedagdgicos, cambios tecnolégicos, posturas
arquitectdnicas, etc.

El siguiente diagrama es el resultado de una indagacion respecto de identificar en una linea de
tiempo momentos de quiebre, con ejemplos paradigmaticos que dan cuenta de puntos de
inflexion, en la busqueda de hacerlos visibles. Antecedentes importantes para poder leer la
contemporaneidad, como base para poder construir los casos de estudio en la busqueda de los
ejes de reflexién de este trabajo.

! Nallely Ramos Morales —(2015) Dialogo entre arquitectura y pedagogia ¢sincronia o diacronia? — ARKRIT — Grupo de investigacion de
critica arquitectdnica - Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid



De izquierda a derecha de arriba hacia abajo
01 Palestra Gimnasio - Termas de Mileto S|
02 Abadia Cisterciense Fontemay 1140

03 Escuela jesuita S XVI

04 Proyecto de escuela publica — Exposicion
Universal de Paris S XIX

05 Escuela Lancasteriana S XIX

06 Jardin sobre Modelo Froebel

07 Escuela Frankfurt — Alemania 1928

08 Escuela Damstad - Alemania 1951

09 Escuela New York - USA 1954

10 Escuela Munkegaard — Dinamarca 1954
11 Escuela en Inglaterra

12 Escuela Primaria — USA 1970

13 Escuela Montessori — Holanda 1960/66
14 Volta School - Suiza 1996

15 Instituto Gymnasium — Dinamarca 2007
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Y es en los primeros afios del siglo XXI, donde se centrara el tema de la presente investigacion,
donde se identifica un momento de cambios importantes, dentro de los cuales estamos inmersos.
Pero previo a profundizar en estos casos es importante indagar en los conceptos que los generan
y tratar de captar el “espiritu de la época” lo cual trasciende situaciones politicas, sociales y
econdmicas.



Pasado - presente

pasado - presente
1954 - 2009
La misma escuela
Munkegaard school (Copenhagen / Dinamarca)

Proyecto original Arne Jacobsen — Ampliaciéon Dorte Mandrup

Dos situaciones de aprendizaje distintas, en relacidn a las personas con el espacio, entre las
personas, entre las personas y los objetos.



Esta imagen puede representar pasado que dejamos y lo que algunos llaman “la escuela
tradicional”

Estructurado
Ordenado
Respeta normas

Exaltando valores como la homogeneidad, uniformidad, serialidad, precision, exactitud y
sistematizacion.

En un mar estable

Con un destino seguro, con todos sus contenedores ordenados y un solo capitan.



Pero el presente es asi

Un mundo liquido
Flexible
Cambiante
Donde hay que resolver situaciones en el momento, en equipo
Donde todos conducimos

En un proceso acelerado de valorizacidn y estimulo de lo multimediatico, lo multimodal, la
hibridacion, lo inter y transdisciplinar?

Donde las redes y dispositivos multidimensionales de interaccidn comienzan a producir nuevas y
complejas configuraciones.

? Dra Denise Najmanovich — 2010 - Educar y aprender en la sociedad-red



Entornos de aprendizaje del siglo 21

Las exigencias espaciales de un edificio escolar en los ultimos tiempos, han cambiado
significativamente, resultado de modificaciones de metas, métodos e instrumentos de
construccion de conocimiento. Lo cual pone nuevas demandas al uso de los espacios, respecto a
las relaciones entre las personas y entre las personal y los objetos.




Entendiendo que cada espacio y cada situacion de la vida son formadores en si mismos y no
necesariamente el aula es el espacio ideal para encontrarse con el conocimiento, nos obliga a
trascender sus limites para proyectarnos en los ambientes.

Los estudiantes de hoy tienen una participacidon activa y experimental con el aprendizaje que
exhiben en sus vidas personales, lo que no coincide con estar sentados en una sala con un Unico
punto focal en la parte delantera. Los estudiantes son muy sociales, conectados con sus amigos, la
familia y con los centros educativos de forma presencial pero también en linea.

Uno de los factores mas significativo de dichos cambios es la introduccidn de la tecnologia de la
informacién, como herramienta pedagdgica. Los lugares de trabajo aislados han dado lugar al
trabajo movil, que llega a todas partes y liberado al aprendizaje de una ubicacién fija. La



tecnologia de la informacion ha cambiado lo que hacemos y de la forma en qué lo hacemos. Su
presencia en todos los dmbitos de la sociedad hace inevitable su introduccién en los entornos
educativos y con ello introduce nuevos conceptos relacionados con la inmaterialidad en el
entendido que la materia prima es la informacién, la instantaneidad, la innovacidn, la facilidad de
manipulacion y distribucion de la informacidn, las multiples posibilidades de interconexiones y la
diversidad.

Su uso pedagégico permite a los estudiantes trabajar de forma auto dirigida (individual)
alternadamente con un aprendizaje cooperativo (grupal), lo que implica que los ambientes
deben ser reorganizados de forma frecuente para mediar con el aprendizaje, fomentar un
aprendizaje activo, para apoyar a un alumno activo, en un entorno integrado, donde los alumnos
estan guiados entre si y / o participan en la adquisiciéon de conocimientos por si mismos, en el
desafio de aprender cdmo encontrar y evaluar si es preciso para la tarea, construyen su propio
conocimiento.

Por otro lado existe un reconocimiento que las personas aprenden de distintas formas, donde el
enfoque se centra en el desarrollo de sus propias habilidades y aspiraciones, un aprendizaje
personalizado.

El docente toma el rol de facilitador, guia del alumno en un aprendizaje en proceso. Se hace
necesario generar nuevas estrategias de relaciones, entre docentes, entre alumnos y entre
alumnos y docentes, pasando de curriculos separados dictados de forma individual en escenarios
aislados a curriculos integrados dictados por docentes que actian en forma colaborativa en
escenarios relacionados.



Se generan entonces cambios importantes en la estructuracién de los ambientes, desde la
modificacién de los espacios a los equipamientos y las relaciones entre ellos.

Es asi, que podemos decir que:

Los conceptos de aprendizaje del siglo 20 que consideran al alumno como
activo en un ambiente de aprendizaje pasivo, tiene una nueva perspectiva
en el siglo 21 se reconoce que el alumno y el ambiente de aprendizaje son
activos.



En este punto resulta importante reformular la pregunta original para afinar mejor los conceptos
gue nos van a guiar

¢COmo se estructura un ambiente de aprendizaje activo?



( * ) Arquitectura — Pedagogia

En este momento haremos un pequefio paréntesis para observar y definir conceptos que desde el
punto de vista pedagdgico involucran ambas disciplinas, para saber desde donde nos estan
mirando y qué respuesta esperan de nosotros.

La construccion de ambientes educativos ha reflejado a lo largo de la historia (en mayor o en
menor medida) la estrecha relacién entre arquitectos y pedagogos, ésta, la mejor situacién para la
conformacion de ambientes que favorezcan el aprendizaje. El espacio es un importante factor
educativo utilizado como instrumento didactico, en el ambito estético, como de socializacion y
como de territorio de significado.

Uno de ellos es “Curriculum Oculto”, entendido como aquellos aprendizajes que se transmiten de
forma implicita. No aparece escrito, pero tiene gran influencia en el ambiente de aprendizaje.
Puede ser entendido como circunstancias en contacto con los estudiantes, puede ser cualquier
entorno, actividad social, ya que el mismo no sélo se vincula a la institucidon Escuela sino también
a las experiencias por las que pasa la persona, el habitar. Como dice Denise Najmanovich®
nosotros pensamos en funcién de todos aquellos medios que nos configuran a nosotros mismos,
en la experiencia, y que hacen posible algo, nosotros pensamos con todo nuestro cuerpo en
interaccidon con otras personas, con los ambientes, con la tecnologia, no da lo mismo una
situacidn que la otra, y ser consiente o no de ello configura la experiencia.

Es asi que resulta interesante dentro de este concepto destacar la importancia del factor
educativo que tiene los espacios. Mirar el espacio como territorio de significado

Miguel Angel Santos Guerra® lo define de esta forma “El espacio esta lleno de significados. Su
configuracién, su uso, su apertura / clausura, su ornamento, constituyen una sintaxis en el
discurso de la escuela. El significado estd determinado por la cultura y las diversas subculturas que

® Denise Najmanovich — Conferencia “Del espacio geométrico al habitar interactivo. Una mirada desde el
abordaje de la complejidad” — Cuidad de México — 2014 — https:/www.youtube.com/watch?v=d5p6EGap7kI
4 Miguel Angel Santos Guerra — (1993) Espacios Escolares — Departamento de didactica y Organizacién
Escolar de la Universidad de Malaga.



estan en la Institucién.” De acuerdo a los significados estos podrian leer de esta forma: los
espacios de la autoridad, los espacios de género, los espacios de ocio, los espacios de trabajo, los
espacios de encuentro, los espacios de la movilidad, los espacios de la diversidad. “En el centro
escolar se viven muchas horas, se comparten muchas actividades y se establecen muchas
relaciones. Es importante que en el marco que acoge todas estas actividades pretendientemente
educativas sea habitable en cuanto a la convivencia, racional en cuanto a las finalidades, y
democratica en cuanto al uso.”

Por otro lado es interesante también como se define desde el punto de vista pedagdgico el
concepto de “ambiente de aprendizaje” tema que convoca esta exploracidn.

Segun Jackeline Duarte Duarte® - “El ambiente es concebido como construccién diaria, reflexion
cotidiana, singularidad permanente que asegure la diversidad y con ella la riqueza de la vida en
relacion. La expresion ambiente educativo (o de aprendizaje) induce a pensar el ambiente como
sujeto que actua con el ser humano y lo trasforma. De alli se deriva que educa la ciudad, la calle,
la escuela, la familia, el barrio y los grupos de pares, entre otros. Reflexionar sobre ambientes
educativos para el sano desarrollo de los sujetos convoca a concebir un gran tejido construido,
con el fin especifico de aprender y educarse.

Otras de las nociones de ambientes educativos remiten a escenarios donde existen y se
desarrollan condiciones favorables de aprendizaje. Un espacio y un tiempo en movimiento, donde
los participantes desarrollan capacidades, competencias, habilidades y valores.

Los ambientes educativos no se limitan a las condiciones materiales necesarias para la
implementacién del curriculo, cualquiera que sea su concepcién, o a las relaciones
interpersonales basicas entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en las dinamicas
gue constituyen los procesos educativos y que involucran acciones, experiencias vivencias por
cada uno de los participantes, actitudes, condiciones materiales y socio afectivas, multiples

> Jackeline Duarte Duarte — docente de la Universidad de Antioquia, Colombia — (2003) Publicacién Estudios
Pedagdgicos N°29



relaciones con el entorno y la infraestructura necesaria para la concrecién de los propdsitos
culturales que se hacen explicitos en su propuesta educativa.” ... “Actualmente, por ambiente
educativo se refiere una u otra denominacién, no sélo se considera el medio fisico sino las
interacciones que se producen en dicho medio. Son tenidas en cuenta, por tanto la organizacién y
disposicion espacial, las relaciones establecidas entre los elementos de su estructura, pero
también, las pautas de comportamiento que en él se desarrollan, el tipo de relaciones que
mantienen las personas, los roles que se establecen, los criterios que prevalecen y las actividades
que se realizan.”

Por otro lado “Como espacio para la vivencia de la democracia, la escuela no se limita a ser un
escenario para el didlogo de saberes, es también un espacio para el intercambio de intereses”.

Si miramos el espacio como factor educativo, no podemos dejar de pensar en cémo estos se
configuran, ya que ellos significan para las personas experiencias del mundo, experiencias de
habitar el mundo, ya no desde una exterioridad absoluta, sino de una perspectiva interactiva. La
interactividad es un modo de mirar el mundo. En el sentido que dejamos de pensar que
funcionamos junto con el entorno como unidades independientes para pasar pensar en unidades
dindmicas interactivas® y es desde este punto de vista que se van a construir y buscar los casos a
estudiar.

® Denise Najmanovich — Conferencia “Del espacio geométrico al habitar interactivo. Una mirada desde el
abordaje de la complejidad” — Ciudad de México — 2014 - https:/www.youtube.com/watch?v=d5p6EGap7kI



Objetivos

Es asi que este trabajo se propone una primera aproximaciéon al reconocimiento de las
trasformaciones que estan operando en la arquitectura escolar, como punto de partida para una
reflexién sobre los desafios que tenemos por delante.

Captar los conceptos que mueven estos cambios nos lleva a captar el “espiritu de la época”
lleva a buscar elementos que subyacen las situaciones politicas, econdmicas y sociales. Es asi
que se plantea estudio de casos para observarlos en este sentido.

“Espiritu de la época” en el entendido de reconocer los caracteres de las personas que se
extienden en una o mas generaciones posteriores y cuya vision global, a pesar de las diferencias
de edad y entorno socio-econdmico prevalecen para este particular periodo.

Para tal objetivo se plantea hacer estudio de casos, de proyectos emergentes que estan tomando
visibilidad y dan cuenta de los conceptos anteriormente desarrollados, como una primera
aproximacion al tema, para analizar cdmo se materializan y como se establecen las nuevas
relaciones de vinculos.

Cabe aclarar que al darle dicho enfoque al trabajo, estamos dejando fuera temas igualmente
importantes — posibles temas de futuras investigaciones — como participacion de docentes,
padres y alumnos en el proyecto arquitecténico de la escuela, naturaleza ecologia y medio
ambiente, remodelacién y ampliaciones de edificios existentes o el estudio de proyectos que no
tienen tanta notoriedad en distintas situaciones socio-econdémicas y politicas que de alguna
manera captan y materializan a su modo los conceptos manejados.



Estrategia metodoldgica

Al hacer un estudio de situaciones que estan sucediendo en este momento, las estrategias fueron
cambiando y los proyectos de estudio también, ya que en el proceso de avance del trabajo fueron
apareciendo publicaciones y ejemplos interesantes que generaron situaciones de constante
evaluacién respecto a la pertinencia y al tiempo que propone el Diploma.

La estrategia metodoldgica se basd en construir los casos a través de la busqueda de
publicaciones e imagenes que dieran cuenta no sélo de la formalizacién de los espacios, sino de
como se viven, punto que generd una importante dificultad ya que las publicaciones de
arquitectura por lo general sélo se centran en la muestra de los espacios. Por tal motivo para
poder obtener imagenes de las vivencias de dichos espacios se recurrié en algunos casos a hacer
captura de pantalla de conferencias realizadas por los propios arquitectos y recurrir a las paginas
oficiales de las propias escuelas.



Estudio de casos

A partir de la nocién de ambiente, que hasta este momento se fue construyendo apoyado en la
observacion de conceptos pedagdgicos y cambios tecnolégicos, que corresponden con los modos
de produccién de conocimiento contempordneos, que han generado reformulaciones
importantes en la forma en que se construye el conocimiento, en la forma en que trabajamos,
como nos relacionamos con otras personas, con el entorno y en la identificacion que en el mundo
estan sucediendo fendmenos que estan dando visibilidad a dichos cambios, se identificaron 8
referentes arquitecténicos, resultado de una exploracién bibliogréfica e iconografica que nos
permite contar con la informacién propia del proyecto como también de sus formas de habitar,
interesantes para trabajar.

Partiendo de la reflexion respecto a la relacién del ambiente y la forma de referir a la
espacialidad, la exploracién se vincularad con las forma de habitar, de vivir y de compartir lo que
habitamos. No sélo se va a privilegiar la geometria sino que vamos a observar todas las cualidades
sensibles y afectivas del habitar en forma interactiva, desde los escenarios del individuo, desde los
escenarios del grupo.

Asi como también identificar las propuestas educativas, en la materializacidon de los ambientes,
como se trabaja, como se habitan, indagando en diversos elementos de diagramaticos utilizado
por los arquitectos para poder explicar sus obras, buscando imagenes que dieran muestra de
cémo se utilizan, cémo se vive, cémo interactuan las personas entre ellas, como se relacionan las
persona con los objetos, como son los vinculos entre los objetos, como son los vinculos entre los
“ambientes”.

Por otro lado en la seleccion de los casos intentd cubrir distintos niveles educativos, ubicados en
situaciones geograficas, climaticas, culturales y sociales distintas.
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FUJI KINDERGARTEN

Proyecto - Tezuka Architects

Ubicacion - Tokio / Japdn

Superficie construida - 4848m?2

Afio - 2008

Su forma buscar encontrar un edificio sin esquinas,
que generase una sensacion de comunidad, con
grandes espacios abiertos y claras lineas visuales. Se
hace especial hincapié en el comportamiento social
y en la creatividad, asumiendo integralmente el
sistema Montessori.

El disefio circular del techo, esta inspirado en la
observacion del comportamiento de los nifios, que
les gusta correr en circulo.

La cubierta se pensd la mas bajo posible, porque se
pretendia que se percibiera lo que sucedo sobre ella
al mismo tiempo de tener visibilidad de lo que
sucede debajo de él.

Disolucién de limites



La direccién del Jardin, no queria colocar barandas
en el borde, querian poner redes donde los nifios
pudieran subir y bajar de la cubierta, pero la
Municipalidad no permitié eso lo que implicé la
colocacién de la baranda, pero se aplico la idea de
las redes alrededor de los 3 arboles que atraviesan
el techo. La baranda sirvié para cuando hay algin
evento donde los nifios se sientan en el borde.
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En el patio hay distintos tipos de grifos para lavarse
los pies, con tubos flexibles.

El Jardin estd completamente abierto la mayor parte
del afio, no hay divisién entre el adentro y el afuera,
“la arquitectura es una cubierta”.

Se hizo un estudio del movimiento de un nifio.
Considerando que la circunferencia tiene 183 metros
en una mafiana este nifio recorri6 6000 metros,
haciendo un promedio los nifios recorren 4000m al
dia, desarrollando la capacidad atlética del nifio.



Los ambientes estan equipados con cubos de
madera en diferentes posiciones que permiten
desarrollar diferentes configuraciones, lavamanos,
un arbol y por lo menos un tragaluz.




Experimentacidn con el cuerpo ,el movimiento, con
el juego




JARDIN INFANTIL TIBABUYES

Proyecto - FP Arquitectura - primer premio del concurso “Ambientes de aprendizaje del siglo XXI”
Ubicacioén - Bogota Colombia

Superficie construida - 1300 m2

Afio - 2015 /2018

En abril del 2015 la Secretaria de Educacion del Distrito Capital de Bogotd (SED) lanzé un concurso de
anteproyectos para arquitectos colombianos para el disefio del Jardin Infantil Sabana de Tibabuyes.

El primer lugar fue para la oficina FP Arquitectura, los cuales lo concibieron “como un ambiente de caracter
abierto y flexible, en el que cada espacio se vincula al siguiente de manera continua y fluida”, en tres
centralidades integradas a los espacios de extension para dar paso a los denominados nucleos de aprendizaje.
Segun los arquitectos: en contraposicion a los esquemas tradicionales de organizacién, compartimentados, de
crujiade aulay corredor a unlado, el jardin infantil se concibe como un ambientes de caracter abierto y flexible,
en el que cada espacio se vincula al siguiente de manera continua y fluida, se propone un sistema cambiante,
adaptable a multiples disposiciones y situaciones pedagdgicas, permitiendo un aprendizaje activo y
colaborativo.

El jardin infantil se organiza en tres grupos de centralidades relacionadas entre si (transicion — pre jardin —
jardin), que al integrarse con los espacios de extension para el aprendizaje forman pequefias comunidades que
han denominado nucleos de aprendizaje. La interaccion de estos nucleos con los espacios complementarios del
Jardin conforman finalmente un Unico ambiente de aprendizaje.
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Se parte de entender las circulaciones como espacio activo donde la experiencia del aprendizaje se amplia y
se diversifica. La circulacion se vuelve un espacio amplio, abierto, de interaccion social e intercambio
pedagdgico entre nifios y maestros.
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Programa y actividades

Al concebir el Jardin Infantil como un ambiente
abierto y verséatil, se pretende diversificar la
experiencia en el aprendizaje. Los nucleos de
aprendizaje, las circulaciones, las terrazas y los patios
se asumen como lugares de formacion, de
intercambio y circularidad de las ideas de nifios y
maestros. Se concibe como un sistema integrado de
ambientes de aprendizaje, dindmico y cambiante que
se trasforma y materializa las necesidades
pedagdgicas.

Se desarrolla la totalidad del programa en planta baja.
Se busca una horizontalidad en los espacios, sin
divisiones jerarquicas, dado que se considera que
todo espacio en el Jardin Infantil es educativo. Se
desarrollan espacios para pequefios y grandes
grupos, para los intercambios con otros grupos, para
la relacién entre nifios y adultos, entre la comunidad
y eljardin.

Equipamiento movil

oeee

B

L

Equipamiento

Se busca que el mobiliario estimule la accién, la
participacién activa y colaborativa de los nifios en el
aprendizaje. Al poder ensamblar unas mesas con
otras a través de sus concavidades y convexidades
semicirculares se permite agrupaciones
concéntricas, longitudinales o una gran mesa
permitiendo actividades grupales o el trabajo
concertado por temas. Los muebles fijos delimitan
los ambientes de aprendizaje y permiten el
guardado cercano de objetos y ayudas didacticas.
Mientras que los nichos bajos permiten que
socialicen de manera espontdnea, grupos pequefios
de nifios.
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Sostenibilidad ambiental

1. El ingreso y cruce del viento se realiza a través de
los patios laterales y el patio central, de esta manera
se garantiza la renovacion permanente del aire al
interior del jardin infantil.

2. La disposicion de grandes vacios permite el
ingreso de luz natural al interior del proyecto. La
materialidad de la fachada permite la captacion de
la radiacidn solar necesaria en la mafiana,
calentando progresivamente los ambientes

3. La radiacion solar directa en la tarde se mitiga
mediante la disposicion de una masa de drboles de
gran follaje en el costado occidental del proyecto.
4. El agua lluvia se regula mediante la vegetacion en
la terraza evitando grandes descargas al
alcantarillado publico y se recoge el excedente para
su utilizacién en sanitarios, riego o limpieza de los
espacios.




Bases del concurso Se necesita flexibilidad en:

Es interesante estudiar las bases del concurso ya que estas muestran las ideas respecto a las condiciones - Tipos y movilidad del mobiliario

pedagdgicas que se pretende del edificio , formando parte de un plan de desarrollo 2012-2016 de Bogotd - Tamafio de los grupos de aprendizaje

Humana, donde presentan la necesidad de contar con una infraestructura, innovadora, segura, de calidad, - Conexion entre aulas

consecuente con la realidad del siglo XXI, tanto en lo relacionado con los nuevos requerimientos y . Capacidad para reinventar los usos del espacio
propuestas pedagdgicas, como en la incorporacién de apoyo tecnoldgico y ayuda educativa en permanente - Capacidad para cambiar los tamafios de los espacios
evolucion.

El concurso apuesta por la equidad para cumplir con el derecho a la educacién de niflos, nifias y jovenes de
Bogota, e ir mas alld hacia un derecho con calidad, es asi que el proyecto se entiende como un proceso
educativo integral donde tanto el espacio educativo formal (la escuela) como otros agentes educativos (el
entorno) son factores fundamentales para la formacion académica y el desarrollo de capacidades
ciudadanas.

De acuerdo a lo anteriormente desarrollado se establecen las condicionantes para el disefio de nuevos
espacios escolares:

‘Incorporar nuevas tecnologias de informacion

-Contribuir a la tarea de aprender a vivir juntos desarrollando la capacidad de comprender al otro y de
reconocer la necesidad de socializacidn respetuosa y cooperativa.

‘Incluir la educacién ambiental

‘Trasformar el tiempo en la escuela - los tiempos dedicados al didlogo con los estudiantes, a la permanencia
dentro y fuera del aula, al desarrollo de la investigacién por parte de los docentes, a las actividades que
promuevan la participacién activa como ciudadano, el fomento del arte y el deporte.

‘Transformar el espacio de la escuela — ofrecer buenas condiciones materiales de infraestructura, dotacién
de espacios de aprendizaje tanto dentro y fuera de la escuela, el papel del espacio virtual, los escenarios
para la discusidn y el debate entre los estudiantes.

‘Transformar el rol del docente

Aprendizaje activo y comprometido

Se plantean 3 modalidades claves de aprendizaje:

. Grupo de aprendizajes pequeios

. Proyectos

. Manos a la obra

Se apoya en:

. Muebles escolares con sillas separadas de los escritorios

. Herramientas y suministros en los espacios de aprendizaje
. Laboratorios para proyectos mas sofisticados

Y se plantean los principios guia que requieren los ambientes de aprendizaje:

1. Pequefias comunidades de aprendizaje

Estrategia para construir relaciones entre profesores, entre alumnos y entre alumnos y profesores. Con
pequefias comunidades de aprendizaje (PCA) donde el edificio se subdivide en componentes y los espacios
se agrupan en lugar de disponerse en hileras.

De curriculo separados dictados por profesores individuales en escenarios aislados a curriculos integrados
dictados por docentes colaborativos en escenarios relacionales. EXFLORATION = CREATIVE

De A INVESTIGATION -‘_
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Construccion de relaciones
Las escuelas del siglo XXI deben fomentar relaciones: entre estudiantes, entre docentes, entre estudiantes y
docentes, entre dreas tematicas para establecer ensefianza y aprendizaje interdisciplinario

Flexibilidad de disefio

Las escuelas deben reconocer que diferentes alumnos aprenden de diferentes formas, que el aprendizaje
activo tiene mas retencion que el aprendizaje pasivo, debe haber variedad de experiencias de aprendizaje lo
que implica que los alumnos se deben poder agrupar en grupos de estudios de varios tamafios.



Maestro guia

Con la explosién de la informacidn y su facil acceso, nadie puede sostener todo el conocimiento, el
verdadero desafio para el estudiante es aprender como encontrar conocimiento y evaluar si es preciso y
adecuado para la tarea.

En este nuevo enfoque educativo los estudiantes construyen su propio conocimiento, la maestra es la guia
para ayudar a los estudiantes a descubrir y evaluar informacidn y construir su propio conocimiento.

Colaboraciéon

Los espacios deben apoyar la colaboracién a través de:

. Conexidn entre aulas

. Equipamiento debe poder disponer de distintas formas para poder armar distintos tipos de grupos.
. Deben tener centro de colaboracion docente interdisciplinario y multigrado

Multiples modalidades de aprendizaje

Diferentes personas aprenden mejor en diferentes formas, diferentes maestros prefieren diferentes
maneras de orientar a los estudiantes. Los estudiantes pueden usar diferentes herramientas para aprender y
expresar su aprendizaje.
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Hacer visible el aprendizaje

El edificio debe hacer visible el aprendizaje teniendo espacio disponible de exposicién en:
. Exposicion de trabajos escolares

. Espacios de aprendizaje visibles a través de ventanas

Uso de espacios entre para el aprendizaje

Cada m2 debe ser usado para el aprendizaje, que permita subdividir grupos grandes en pequefios para
trabajos colaborativos. Esta situacidn le da una nueva dimensidn a los espacios anteriormente destinados a
circulaciones.

Nuevo equipamiento

Junto con la propuesta arquitectdnica y de manera integral se deberd plantear un sistema de mobiliario (fijo
y mévil) que haga posible la implementacidn de este enfoque pedagdgico, funcional, amable, flexible y
durable.

Materiales

Los materiales de construccidon deben facilitar de manera amable y funcional que los estudiantes puedan
apropiarse de los espacios y usarlos de manera diferente, debe permitir que por medio del movimiento y la
implementacion de actividades ltdicas, se genere el aprendizaje por experiencia (forma, textura, color).

Concepto de habitat escolar y su aporte a los procesos pedagogicos.
Propuestas integrales consecuentes con el lugar, el entorno, el paisaje, donde la totalidad de sus espacios, se
conciban para que motiven y aporten los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Relacion con el entorno
Se debe proponer un edificio abierto para el uso por parte de la comunidad, generando sentido de
pertenencia.

School of one

Escuela dentro del Departamento de Educacion
dela Ciudad de Nueva York. seinicié en el 2009.
Su innovador programa integra el uso de la
tecnologia en el desarrollo e implementacion del
plan de estudios personalizado.

El programa es pionero en el método de
ensefianza basado en los requerimientos
individuales de aprendizaje de cada estudiante.




JARDINES SOCIALES PORVENIR

Proyecto - Giancarlo Mazzanti
Ubicacion - Bosa / Bogoté / Colombia
Superficie construida - 2100 m2

Afio - 2007

El proyecto se plantea como un sistema capaz de adaptarse a las mas diversas situaciones, sean topograficas,
urbanas o programaticas, se plantea como un sistema repetible y aplicable a multiples opciones. Basado en 2
elementos la cinta y el médulo, capaces de mezclarse dependiendo del lugar, en una serie regulada de
procedimientosy acciones ordenadas.

La combinacién de las unidades posibilita la produccidn de un sistema de piezas Unicas capaces de desarrollar
una estructura mas compleja que la sumatoria de las partes.

Dentro de la cinta se generan ambientes para los nifios, donde se plantean los ambientes adecuados para el
trabajo en grupos de mayor o menos tamafio, con un caracter mas privado e introvertido.

Al exterior de la cinta se generan los ambientes mas publicos, mas extrovertidos y abiertos ala ciudad.




La cinta - define los bordes y es la que se adapta a los
diferentes tipos de terreno

Médulos rotados - se plantean como una
construccién en cadena, cada uno se relaciona con el
otro y se genera una continuidad, un ambiente Unico
y fluido,en unarelacion topoldgica.

Mddulos exteriores - se definen por fuera de la cinta
definiendo estos ambientes mds abiertos y mds
publicos.



CORLAER SCHOOL

Proyecto - Broekbakema
Ubicacion - Rotterdam / Holanda
Superficie construida - 4200 m2
Afio - 2006

Trasparencia y maxima flexibilidad son las
caracteristicas de esta escuela para satisfacer las
exigencias educativas que cambian rapidamente,
recurso plenamente explorado, esfuerzos de
flexibilidad, permitir la individualidad y de trabajo en
equipo son las caracteristicas que se llevan a cabo.
Estructurado sobre el concepto de planta libre, los
ambientes educativos cuidadosamente pensados y
equipados para adaptarse a los diferentes estilos de
aprendizaje y modalidades de organizacién, se
organizan alrededor del espacio central donde se
encuentran los puente y la escalera que conectando
las plataformas de trabajo.
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Todos los ambientes, desde la entrada hasta la
azotea estan al servicio de la ensefianza.

Transparencia
Flexibilidad
lluminacién
Equipamiento




@RESTAD COLLEGE

Proyecto - 3xn

Ubicacion - Orestad / Copenage / Dinamarca
Superficie construida - 11777 m2

Afio - 2007

@restad hight school es la primera de su tipo en Dinamarca, se basa en una nueva concepcion en que el
contenido, la materia, la organizacion y la forma de ensefianza son parte de una reforma de la educaciéon en
Dinamarca a partir de 2005 para la escuela secundaria que van desde los 16 a los 19 afios. El intercambio, el
trabajo en equipo y aprendizaje interdisciplinario estan destinados a fortalecer las capacidades de los
estudiantes, con el fin de facilitar la transicién a estudiar a la universidad. Los objetivos de la reforma
educativa danesa fueron el punto de partida para el disefio de la escuela de Copenhagen distrito de @restad.

Primera planta Segunda planta
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Cubo acristalado, donde interiormente se presentan
4 plataformas en forma de L que van rotando y
ascendiendo. Estas bandejas funcionan
desarrollando en su perimetro los espacios
educativos y laboratorios. Asi se origina el gran
espacio central denominado por 3xn como “la
expresion espacial del objetivo de la institucion que
es fomentar la interdisciplinariedad entre las zonas

de estudio con relaciones fisicas y visuales”.
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El vacio central vincula todos los niveles a través de una escalera escultérica.

Las plataformas “setas” emergen del suelo para dar lugar a espacios de reunion o descanso equipado con
pufs, son espacios flexibles para trabajo o descanso en grupo. 3xn también hizo el disefio del mobiliario.
Este entramado se sustenta sobre 3 importantes columnas y un bosque de otra mas delgadas distribuidas de
forma que no sigue un patrén.

La luz natural entre por la fachada tamizada por lamas de colores complementado por luz artificial multitud
de claraboyas de distinto didmetro.

El edificio no tiene espacios con funciones especificas asignadas, excepto en el caso de una cuantas
habitaciones para fines especiales de ensefianza y aprendizaje separada por unos pocos accesorios
ajustables y flexibles.

Todo estd disefiado para brindar apoyo educativo, para un mutuo intercambio interdisciplinario entre
colegas, con el siguiente lema: los maestros ensefian a los alumnos que ensefian a otros alumnos.

Se genera una atmdsfera de espacio abierto.

Comunicacion, interaccién y sinergia son la clave. El proyecto muestra una interpretacion de apertura y
flexibilidad en relacidon al tamafio de los grupos, refleja la tendencia internacional orientada a una vida mas
dinamica.

La intencidn es también incentivar las capacidades de los estudiantes, promover que asuman
responsabilidades para su propio aprendizaje, ser capaz de trabajar en equipo, asi como la capacidad de
trabajo individual.

El edificio estd interconectado en horizontal y en vertical.
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Situaciones de trabajo
Ambientes

Interaccién - Comunicacion - Sinergia




VITTRA TELEFONPLAN

Proyecto - Rosan Bosch

Ubicacion - Higersten / Estocolmo / Suecia
Superficie construida - 1900m2

Edades - 6 a 12 afios

Ao - 2011

Las escuelas Vittra parten del concepto “El mundo empieza en la escuela”, utilizando el disefio como
herramienta para el desarrollo y como herramienta de cambio de la sociedad.

Parten de la idea que disefiar un entorno de aprendizaje puede cambiar la forma de pensar y cambiar el
funcionamiento, provocando el hecho de accién — reaccion.

El concepto mas importante de estas escuelas es “la motivacion”, utilizando como método de aprendizaje la
combinacion de pedagogia, disefio y organizacion.

Dentro del proceso como parte del método de aprendizaje el disefio fisico es una herramienta importante.
De ahi se plantean 5 principios donde vinculan el espacio con las estrategias pedagdgicas.

Se plantean como espacios sin aulas, sin una distribucion asignada por clase, donde no existen horarios
especificos para las clases y el perfil del maestro como centro de conocimiento no existe, se trasforma en un
asesor o guia de investigacion. El aprendizaje se autoconstruye en un ambiente de libertad. Cada uno de los
espacios disefiados tienen intensiones educativas o de recreacidn, el ambiente se percibe como un todo y se
generan interacciones visuales entre nifios de 6 a 12 afios.

La innovacién es generar la oportunidad de la autoconstruccién del conocimiento, por lo que el mayor
responsable de la obtencidon del aprendizaje y de la resolucién de problemas es el mismo estudiante, para lo
cual, espacialmente, se le brinda una serie de lugares adecuados para aprender y resolver situaciones en
forma individual o grupal. El espacio es un instrumento mas que favorece la construccidn del aprendizaje.




espacio activo

. espacio unico

. espacio continuo

. espacio profundo

. espacio dindmico

. iluminacion natural perimetral y cenital

. espacio neutro

. relacion con el entorno a través de ventanas

. plantea distintas situaciones de trabajo simultaneo

. plantea situaciones de trabajo en grupos grandes o pequefios
. plantea situaciones de trabajo individual

E_-i L Lﬁﬁ [ﬁ.’d_b;..

. escuela sin aulas

. sin distribuciones asignadas

. sin pizarrones fijos

. sin horarios especificos para las clases

. el maestro no es el centro - maestro guia

. el aprendizaje se autoconstruye

. el espacio se percibe como un todo

. se generan interacciones visuales entre nifios y jovenes que van desde 6 a 15 afios

_,-%H_ 2 [ CE= ==
P e T T, #o o e I ik T
e T T

5 entornos basicos

Utilizacion del disefio como herramienta para el
cambio, disefiar un entorno que puede cambiar la
forma de pensar y cambiar el funcionamiento, accion-
reaccion. La motivacion es la base de este sistema.
Los nifios aprenden de distintas maneras,
dependiendo de lo que estadn haciendo pero por lo
general se basan en tres tipos de estilo de
aprendizaje: visual, auditivo y tactil. Con el tiempo las
personas desarrollan el dominio de alguno de los
métodos.

Se basan en investigaciones respecto a que las
personas aprenden mejor en diferentes tipos de
ambientes y proponen 5 entornos basicos en el que
operar para aprender de forma eficaz: La fogata, El
pozo, La cima, La cueva y Manos a la obra.

Metodologia de aprendizaje basada en la
combinacién de pedagogia con disefio y
organizacion

Entorno flexible

se presentan situaciones de actividad dentro del
mismo espacio en la mafiana y en la tarde.

Medios digitales

Apoyando las 5 situaciones de entornos bésicos de
aprendizaje, la utilizacién de medios digitales es una
herramienta pedagégica clave.

Cada nifio tiene una computadora portétil desde los
6 a los 12 afios. La tecnologia es una parte
fundamental de una educacion.



La fogata - situacion de flujos de
comunicacién de uno a otro.
Personas hablando
tranquilamente mientras que los
demas escuchan y aprenden o un
grupo de discusion.

El pozo - donde tienen lugar los
debates creativos, donde se da
sentido a la informacién para
poner dentro de contexto.
Intercambio de informacién.

= La cima - lugar en que se
j.ln._.*.J.;ﬂ demuestra pdblicamente el
-, T . conocimientoy comprension.

g’i ‘il, comunicacién de uno a muchos.




La cueva - situacion donde la
comunicacion fluye dentro de uno
mismo. Es un lugar de reflexién.
Estar con uno mismo y con sus
propios pensamientos.

Manos a la obra - lugar para
utilizar el cuerpo. Entorno de
aprendizaje dinamico, de libre
organizacion. Para satisfacer las
necesidades de los nifios de
experimentar, tocar, construir y
probar

’ ™., TICS - para las escuelas Vittra la
‘r\‘. introduccion de los medios
digitales es una herramienta
pedagdgica clave,
= proporcionando un amplio
| espacio para que los estudiantes
trabajen con sus computadores

portatiles en grupos grandes o en
grupos pequefios.










MUNKEGAARD SCHOOL

Proyecto - Arne Jacobsen proyecto original - Dorte Mandrup Ultima intervecion
Ubicacion - Copenage Dinamarca

Superficie construida - 8500 m2 originales / 1600m2 ampliacion

Afio - 1954 proyecto original - 2009 ultima intervencion

El proyecto original surge de un concurso convocado a mediados del siglo XX, donde encuentra en la propuesta
de Arne Jacobsen un instrumento para la renovacién pedagégica como forma de superar las secuelas de la
segunda guerra mundial.

El proyecto se trasformd en un referente mundial dentro del campo de la arquitectura escolar, basado en la
isotropia, en la horizontalidad, en el dialogo con el terreno, con el contacto con la naturaleza, la buena
orientacion respecto al sol, etc. basado en la nueva pedagogia que genera infraestructuras pensadas para los
nifios y con una escala apropiada.

El proyecto se divide en dos debido a la pendiente del terreno, sector superior la escuela mientras que el inferior
estd destinado alas areas deportivas.

El edificio se desarrolla fundamentalmente en una sola planta, generando una trama de llenos y vacios, sobre la
base de agrupacién de dos aulas frente a un patio. Cada patio es diferente respecto a su pavimento y
vegetacion.

Desde al acceso se encuentran cinco entradas de distribuciéon las cuales conducen alas aulas y a la sala de actos,
terminando en un edificio lineal de dos plantas donde se encuentran las aulas polivalentes, los talleres y la
biblioteca.

Las aulas tienen una seccién quebrada consiguiendo una escala adecuada y una correcta iluminacién directa e
indirecta.

Sencillez, proporcidn, luzy materialidad son los conceptos aplicados, en esta repeticion sistémica.

La escuela construida hace mas de 60 afios ha sido objeto de diferentes intervenciones, la ultima de las cuales
se sitla bajo el espacio principal de acceso, a cargo de la arquitecta Dorte Mandrup.

La escuela con su infraestructura no estaba dando cabida a los principios de la ensefianza danesa moderna de
trabajo, por lo cual fue restaurada en sus detalles originales y modernizada para alojar los nuevos conceptos de
trabajo.
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Las instalaciones bajo tierra forman parte de un gran
espacio comun, conectado con el resto de la escuela.
El mismo alberga distintos cursos experimentales
como también da lugar para trabajo en grupo.

La escuela original se organiza sobre la base de
repetir la estructura de espacios educativos y patios,
la nueva intervencion subterrdnea utiliza el mismo
tema, generando 4 patios, 4 grandes aberturas
acristaladas, en torno a las cuales se desarrollan los
espacios educativos.

espacio activo infiltrado

La nueva intervencion esta destinada a alojar cursos
interdisciplinarios y aprendizajes diferenciados, bajo
los conceptos de interaccion y diversidad, con la
idea que los estudiantes aprenden unos de los
otros, formal e informalmente, a través de la
adaptabilidad y flexibilidad de los espacios.

La intervencién no sélo se concentra en el nuevo
espacio sino también en modernizar los espacios
existentes.
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espacio Unico

. espacio continuo

. espacio profundo

. espacio dinamico

. iluminacion natural cenital

. espacio neutro

. relacion con el entorno aberturas cenitales

. plantea distintas situaciones de trabajo simultaneo

. plantea situaciones de trabajo en grupos grandes o
pequefios

. plantea situaciones de trabajo individual



Reciclaje de biblioteca y servicios higiénicos en
edificio existente




HF & VUC FYN COMPLEX ( centro de educacién para adultos)

Proyecto - Cebra

Ubicacion - Odense - Dinamarca
Superficie construida - 12500 m2
Afo - 2014

“La escuela se adapta a los estudiantes”

La construccion robusta, exteriormente sin pretensiones, contrasta con la intima diversidad de ambientes
interiores, con formas curvas, creando ambientes de aprendizaje variados para 1300 estudiantes. Sugiere
nuevas formas, planteado distintos tipos de ambientes para necesidades de aprendizaje individuales en una
construccion colectiva. Las lineas curvas se cortan a través de un volumen de forma regular creando una
configuracién acorde a las modalidades de ensefianza planteada, un lugar de reunion social para un grupo
de usuarios diversos. El edificio se organiza en torno al Agora lugar de reunién publica, foco de las
actividades sociales, como también ambiente esencial en relacién de interacciones con los ambientes de
aprendizaje. Las formas curvas forman una serie de balcones y plataformas con desplazamientos que se
superponen generando simples, dobles y triples alturas, con diferentes niveles de iluminacién, de
transparencia de intimidad.
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Los niveles de actividad disminuyen gradualmente
desde el Agora hacia afuera con mas calmay mas
privados.

Los estudiantes pueden convertir los ambientes
coincidiendo con su estilo de aprendizaje personal.
La escuela tiene que adaptarse al estudiante y no al
revés, es por eso que el edificio se centra en la
creacion de entornos especializados, diversos,
donde los estudiantes puedan encontrar ambientes
y configuraciones que coincidan con su propios
estilo de aprendizaje.

El disefio se basa en crear un marco versatil para
una cultura de aprendizaje en el que la educacién
permanente forma parte inherente del crecimiento
personal del individuo adulto.
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( * ) Ambientes laborales

En este momento es interesante hacer un nuevo paréntesis para poder observar que estas
situaciones de cambio, de vinculos y relaciones, que estan sucediendo en los ambientes de
aprendizaje, no estan aisladas de lo que sucede en el mundo, sino que estdn sucediendo también
en los ambientes laborales. Situacién que ha llevado a hacer evaluaciones estratégicas de los
procesos de trabajo, relacionado con la creacidon de entornos diversificados, centrado en el
trabajo integrado, la colaboracidn, la recreacion, la interactividad. De la misma manera que los
“ambientes” estan en un proceso de transformacion, con el fin de brindar situaciones diversas,
poniendo a disposicidon otras experiencias vinculadas con el trabajo auto-dirigido, el trabajo
colaborativo, el trabajo cooperativo.

Es por esto que se ve oportuno hacer un analisis de por lo menos un caso de esta situacion, la
cede de Google en Silicon Valley — California — Estados Unidos.



Googleplex

A principios de 2004 Google hace una evaluacion estratégica de sus procesos de trabajo, en base de crear un
sistema de entornos diversificados centrado en los espacios de trabajo, en los sistemas de aprendizaje, la
colaboraciéonylarecreacion.

El arquitecto Clive Wilkinson junto con el equipo de Google, diagraman 13 configuraciones posibles de
ambientes de trabajo a las cuales llama Activity Based Working (ABW) — Trabajo basado en la actividad — para la
sede de Google en Silicon Valley, cambiando laforma en que la gente hace su actividad diaria.

Genera una serie de entornos especializados, fomentando la nueva dinamica de relaciones de oficina,
ofreciendo espacios de actividad individual como también espacios colaborativos.

El plan general fue disefiado buscando encontrar la naturaleza que estructura los campus universitarios, donde
se combina la idea de lugar de trabajo con las experiencias que se encuentran dentro de los entornos
educativos. Este disefio universidad-tematica ofrece a los empleados una variedad de experiencias en todo el
lugar de trabajo.

En un ambiente universitario por lo general se tiene la oportunidad de trabajo auto-dirigido, una seleccién de
estilos de trabajo o entornos de trabajo, estudio independiente, ya sea privado o dentro de un grupo. Por otro
lado también se ofrece el concepto a auto-contencién por lo que dentro de una zona inmediata, todo su trabajo
y vida basica pueden ser satisfechas. La posibilidad de encuentro casuales con comparieros de estudio se dan en
cualquier momento del dia, a nivel universitario son para apoyar los objetivos de educacién personal, con
especial atencidn a los intereses del individuo, pero cuando estos intereses se convierten en comun a una
comunidad los resultados pueden ser masimportantes.

Por otro lado las zonas de conferencias formales son proporcionadas respecto a la ensefianza organizada, pero
también hay pizarras comunes para la discusion improvisada.

Una de las grandes experiencias de la vida universitaria es que muchas oportunidades en campus universitarios
son las interacciones espontdneas con otros estudiantes, ya sea en la cafeteria, en la biblioteca, eventos
deportivos o simplemente caminar de una clase a otra.

El razonamiento para laidea de que dentro de un sistema universitario, hay recursos disponibles para permitir al
individuo concebir, investigar y ejecutar a diferencia de una oficina tradicional, esta situacion presenta mas
oportunidades

Googleplex se cred con 13 diferentes configuraciones posibles, donde se recrean ambientes que normalmente
se encuentran en campus universitarios, en una escala de zonas calientes donde se fomenta en trabajo casual
denominados encuentros ndmadas, a los frios destinados a espacios tranquilos y de concentracion. El resultado
es proporcionar un soporte columna vertebral donde combina el estudio independiente, junto con la
oportunidad de trabajo en grupo.
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13 configuraciones posibles que van desde las zonas mas calientes vinculada con los encuentro némades a las zonas mas frias relacionadas con ambientes tranquilos y de concentracién

1. Club house

- trabajo némada activo

- oportunidades de encuentro para intercambio

2. Bakery / Coffe shop

- trabajo némada activo

- oportunidades de encuentro para intercambio y trabajo
colaborativo

3. Supper Club

- comedor alternativo de trabajo colaborativo

4. Conference

- espacios enfocados para grandes grupos de colaboracién
- pizarras

- espacio de proyeccion

5. Library

- trabajo némada tranquilo

- espacio de trabajo de visitante

6. I-bar

- trabajo némada activo

- espacio de trabajo de visitante

7. Terrace

- trabajo némada alternativa tranquilo

- espacio de trabajo de visitante

8. Open meeting

- trabajo némada alternativa tranquilo

- espacio de trabajo de visitante

- trabajo de colaboracién en equipo

9. Open huddle

- trabajo de colaboracién en equipo

10. Closed meeting

- trabajo de colaboracién en equipo

- pizarras

- sala de reunién opcional

11. Huddle room

- Trabajo némada tranquilo

- trabajo de colaboracién en equipo

- pizarras

12. Workstation

- trabajo tranquilo para residentes

- muebles reconfigurable para satisfacer necesidades del grupo
13. Workroom

- trabajo tranquilo para residentes

- muebles reconfigurable para satisfacer necesidades del grupo
- sistemas de paneles moviles que permiten la unién de oficinas para
equipos mds grandes




Situaciones de trabajo - ambientes laborales

- encuentros casuales
- trabajo colaborativo
- trabajo cooperativo
- trabajo auto - dirigido




Analisis

Las nuevas demandas introducidas a los “ambientes” los configuran ahora, como “ambientes
activos”, lo que implica configuraciones espaciales dinamicas y complejas, relacionadas con los
objetos, con el tiempo, con acciones y vivencias de los participantes en interaccién.

En este proceso de analisis, en la construccion de los ambientes, en la interaccién entre el espacio
y actividad existen conceptos claves en la configuracidon de los mismos que es necesario en este
momento identificar, que tiene que ver con las cualidades y condiciones espaciales.

Uno de ellos es la necesidad de tener una visibilidad global del espacio, desde cualquier punto de
vista, y a partir de este concepto se observan ciertas constantes en la construccion del
“ambiente”, por un lado existe la necesidad de delimitar , definiendo un perimetro que se
configura de formas diferentes en funcién del clima, de contexto, etc. A su vez, dentro de estos
ambientes existe una definicién de sub espacios concebidos como plataformas de trabajo, que si
bien requieren cierta delimitacidn, se posicionan de tal forma promoviendo vinculacién espacial y
visual de la globalidad. Debido a la profundidad que tienen que tener estos espacios frente a la
necesidad de tener que albergar tanta cantidad de actividades, las plantas son bastante
profundas, por tal motivo se tiene especial atencion al tema en el tratamiento de la luz natural
tanto perimetral como cenital. Por otro lado se hace fundamental el acondicionamiento acustico
de los ambientes para permitir el correcto funcionamiento ya que las actividades se desarrollan
en un mismo ambiente. Y por ultimo la flexibilidad del equipamiento tanto en los tipos como en
la movilidad anteriormente mencionado (ver grafico 1).

Junto con todos estos elementos aportados por la arquitectura, conviven con ellas diversas
actividades, con diversas organizaciones, relacionadas con los procesos de trabajo, generando asi
un ambiente en sinergia, Unico, existe en relacién de las causas cuyo efecto es superior a la suma
de los efectos individuales (ver grafico 2)



grafico 1

perimetro

existe la necesidad de delimitar el ambiente,
configurandose de maneras diferentes de
acuerdo a las situaciones climaticas y de
contexto

plataformas de trabajo

existe la necesidad de cierta delimitacion,
generando plataformas de trabajo que de
acuerdo a su posicion promueven
vinculaciones visuales y espaciales, admitiendo
configuraciones divesas segun las actividades
y los modos en que se desarrollan.

iluminacion - acond. acustico

al ser profundas las plantas se hace necesario
poner mucha atencién tanto a la iluminacion
perimetral como cenital, lo mismo que al tener
que albergar tanta cantidad de actividades en
un mismo espacio se hace fundamental poner
atencion en el acondicionamiento acustico

-
-
-
-
-
-
-
-

R, =

e A
T T1 11 N1

P — -..—

equipamiento

el equipamiento tiene que tener la flexibilidad y
movilidad tal de permitir las dsitintas
organizaciones de trabajo permitiendo
programar diariamente la forma en que se van
a usar los ambientes
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grafico 2

relacion sujeto - espacio

la distribucién de actividades se da en forma
simultanea en todos lados, la misma se
coordina diariamente
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La presente imagen muestra de forma muy clara la esencia de estos ambientes, en la
representacion de un Centro de Educacién para Adultos del estudio 3xN, donde engloba todos los
conceptos, muestra sus relaciones y sus vinculos.




Existe la necesidad desde cualquier punto de vista de tener visibilidad de la globalidad, trabajando
en una organizacion no hegemonica, donde no existen jerarquias, en una heterotropia donde las
condiciones de lugar no son ni aqui ni alld , son al mismo tiempo fisico y mental en el que esta
sucediendo. Siendo fundamental el conceptos de flexibilidad, en el sentido que los ambientes
tienen que tener la capacidad de ser soporte de muchas actividades, donde se permita el trabajo
tanto individual como en grupo, tanto de forma organizada como de forma casual, en simultdneo
en un ambiente colaborativo, con la capacidad de reinterpretar los usos en una programacién
diaria.

Se puede observar que no existe disciplinamiento de las relaciones interpersonales, que
tampoco no existe disciplinamiento del cuerpo, el uso de los espacios se da en mayor o en menor
medida de forma libre, donde el cuerpo adquiere posturas mas relajadas en relacién al trabajoy a
los objetos, donde el equipamiento juega un rol fundamental tanto en el tipo como también en
su movilidad, permitiendo todas las configuraciones posibles, promoviendo diversidad de
posturas, de relaciones de proximidad y de relaciones topolégicas.




Reflexiones finales

La educacion estd en un proceso importante de transformacién, donde el tiempo juega un papel
fundamental dado que cualquier cambio necesita tiempo, donde se hace necesaria una constante
evaluacién, para poder comprender, entender e incorporar las nuevas situaciones que se van
planteando.

En este proceso todos debemos des-aprender conceptos para re-aprender otros, en un futuro
todos nos debemos tirar al agua en equipos multidisciplinarios, para poder llegar a la
profundidad, para crear, para descubrir y también para arriesgar.

La arquitectura histéricamente ha trabajado entre el presente conocido y el futuro incierto y ha
generado estrategias para aproximarse a cambios futuros, tomando la indeterminacién como
herramienta, la incertidumbre como elemento activo del proyecto. Por un lado usamos



estrategias que plantean el disefio de anticipacién a través de la introduccidn de la flexibilidad
programatica, generando estructuras capaces de asimilar cambios, por otro lado se maneja el
tiempo, el crecimiento y la eventualidad como variables proyectuales entendiendo la obra como
un proceso de tal forma que lo inesperado puede aparecer.’

Este es uno de los casos.

La arquitectura escolar se encuentra inmersa en este proceso, es muy dificil poder evaluar, serd
posible quizas, dentro de 10 o 20 afios, se nos abre aqui un espacio de reflexién, punto de partida
para una futura investigacion.

7 Arqg. Fernando Jeréz Martin — Tesis Doctoral 2013 — Universidad Politécnica de Madrid - #estrategias de la
Incertidumbre. Sistemas, Maquinas Interactivas y Autoorganizacion”.
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Fuji Kindergarden
https://www.ted.com/talks/takaharu tezuka the best kindergarten you ve ever seen?langua
ge=es

http://www.architectural-review.com/2007-august-kindergarten-tezuka-architects-tokyo-
japan/8618979.article

Jardin Infantil Tibabuyes

http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/tag/jardin-infantil-tibabuyes

http://www.scabogota.org/index.php/108-concurso-1

http://fparquitectura.com.co/



Jardines Sociales Porvenir

http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/609357/jardines-sociales-porvenir-giancarlo-mazzanti

http://elequipodemazzanti.com/

Colaer School

http://www.broekbakema.nl/en/

@restad college

http://www.dezeen.com/2007/10/19/orestad-college-copenhagen-by-3xn-architects/

http://www.3xn.dk/#/

Vittra Telefonplan

http://www.vittra.se/V%C3%A5raskolor/StockholmSyd/Telefonplan.aspx

http://www.archdaily.com/202358/vittra-telefonplan-rosan-bosch

http://www.rosanbosch.com/es#

Munkegaard school

http://munkegaardsskolen.skoleporten.dk/sp

http://www.architecturenewsplus.com/projects/1361

http://www.dortemandrup.dk/




HF & VUC FYN Complex

http://www.vucfyn.dk/odense

http://www.plataformaarquitectura.cl/cl/767685/hf-and-vuc-fyn-complex-cebra

http://cebraarchitecture.dk/

Googleplex

http://www.metropolismag.com/July-2006/

http://www.clivewilkinson.com/
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