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En el cuestionario o continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 gutorizn al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacitn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cunles una
sol opeidn es la respuesta correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es la
correcta, en caso contraro ¢ calificard con cerd punios.

|, ;(é porcentaje de grandes provectos; segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

i,
b. 25%
c. 7i%
d. 10%

=% 1 Qué marco tedrico se menciona coma relevante para el estudio de Ia influencin de los gerentes de proyecta en la
productividad 7
o, Jerarquia de MNecesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
g/ Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
. Andlisis FODA
3. jChmao facilita la estructura matricial 1a ejecucion eficaz de proyvectos en entornos complejos v dindmicos?
* & Estableciendo una jerarquia rigida
([ Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto
¢, Integrando dreas funcionales v equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacion interdepartamenial

4. ;Qué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?

. /1. Noson significativos para el éxito del proyecto
*.. (B Pueden dificultar la asignacion de roles

. Afectan ln lealtad v el compromiso con el proyecio
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto & la autoridad en una estructues matricial, (cudl es un problema comin que puede surgir?
a. Lineas de reporie claras

b Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v Tuncionales

€. Mayor independencia de los gerentes de proyecio

d. Reduccidn de la complejidad en la roma de deciziones

-

6. ;Cuil es ¢l objetivo principal del proceso de coordinacion en proyvectos de constreccion?
a. Avmeniar @l nimero de partes interesadns,

b, Reducir el retraso en la informacion.

¢. Beducir el coste de los materiales.

. d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

7. (D qué depende el grado de coordinaciin requerido pera cunlguier proyecto?
(& El nimero de partes interesadas

b. El presupuesio del proyecto

¢. Su complejidad v 1a cantidad de informacitn intercambiada

d. La ubicacidn del proyecio
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B. fCudl es la funcidn de la planifcacion maestra en el Sisiema de Ultimo Planificador?
Establecer qué se debe hacer

. b, Controlar el presupuesto del proyecto
&, Gestionar la foerea laboral

d. Gestionar problemas externos

8. i Cudl fue la principal dificultad percibica en la implementacian del Sistema de Ultimo Planificasdor (LPS) en
todas las categorias?
. Cualificacion del personal
b. Demasiado tiempo dedicado a ln planificacion
c. Falta de informacidn
Adapacion a la nueva cultura

10, (e grupo considerd que debia dedicor demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cuadrilla

b, Capataces

. Ingenieros

d. Jefes de obra

Tl (Qué porcentaje de los entrevistndos percibio una mejore en el sistema general de gestion de la produccion?
© m855%
b. 90.5%

12, [Cudil es &l propdsito principal de la EDT (EDT) en ln gestion de proyectos?

& Determinar el presupuesio del provecio,

b. Establecer las bases para la ejecucion del plan v Ia finalizacion exitosa del proyecto.
¢. [dentificar los riespos del proyecto.

. Crear v eronogramia del proyvecto,

13, (Cudl es ¢l propdsita de la EDT en refucion con In planificacion del proyecto?
i, Documentar el cronogrma del provecto,
@ Documentar el alcance del provecto.

€. Documentar el presupuwesio del provecio,

d. Documentar los resgos del provecio.

4, ;Cuodl de lns siguigntes herramientas se wliliza en conjunio con él EDT para definir la asignacidn de los
pagquetes de trabajo del provecto?
a. Carta del provecto
(™ Estructura de desglose organizacional (OBS)
. Dingrama de Red del Provecio
d. Cronograma del Provecto

I3, JCudl es la duracidn recomendada para un paquete de trabajo desde el purto de vista de seguimienio del
progiresn ¥ de costos del proyecio?

a. Mis de doce semanis

b, Entre cuatro v seis sermanas

€. Mis o menos ocho semanas

. Una semann
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16, (Cudl es el propdsite de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta induastrial?
a. Estimar |os recursos necesarios para las treas.

b, Aszignar tareas especiiicas o los responsables,

¢ Crear un diagrama de barmaz organizado,

:L_ Construir una EDT,

<17, yCudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en ¢l comtexto de la EDT?

a. Ling actividad que debe completarse
b. Un resultado dmico v verificable del proyecto
¢. Un conjunto de tareas neceszrias para la finalizacidn del provecto

d. El cronograma general del provecio

~fs. J0ué regla enfatiza qoe el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?

i Lo regla de finalizacion

b. La regla de los entregables
a regla del 100%

. Lu regla del alcance

FO, Sepin la Gula del PMBOK, jodmo s define una Estrisctura de Desglose del Trabajo (EDT)?
. Un cronograma lineal de las tareas def proyecto

@ Lin organigrama de las partes interesadas del proyecto

¢. Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del provectn

. ;Qué tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
a. Solo provectos con enfixgue extemo

b, Solo programas con midhiples paries infergsadas

£ Provectos con enfoque nems ¥ exiems

d. Provectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En Ins preguntas de opcidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de fas cuales uma
£ola opeidn es o respuesta correctn. Se asignard | punto si ln respuesta seleccionada por el estudiante s la
Correcti, en cuso contrario se calificard con cero punios,

I, [Oné porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccitn de KPMG,
finalizaron o tiempo y dentro del presupuesto?

o 50%

b. 25%

C.T5%

LB 10%

2. (Qué marco ledrico se menciona como relevanie para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?

a. Krarguin de Mecesidades de Maslow

b. Los Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

o Anilisis FODA

3. pComo facilits la estructura matricial la gjecucion eficaz de proveclos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo unn jerarquia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

£ Integrando dreas funcionales v equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (Que papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizalivas de los provecios?
i, Mo son significativos pare el éxito del provecto

b. Pueden dificultar |a asignacién de roles

€. Alectan la lealtad v el compromiso con el proyecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanio a la autoridad en una estructura matricial, jeudl es un problems com(in que poede surpir?
a. Lineas de reporte claras
,:_Ie:).!mturl-:lnd compartida entre los gerentes de proyecto v funciomales
- Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccidn de la complejidad en In toma de decisiones

6. (Cusil ez el objetive principal del procese de coordinacidn en proyecios de construccitn?
i, Aumentar el niimero de partes interesados.

(b Reducir el retraso en bn informacidn,

€. Reducir el coste de los materiales,

d. Eliminar la necesidnd de gestidn de proyectos.

1. iDe que depende el grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
a. El nimere de partes interesadas

b, El presupuesto del proyecto

¢, Su complejidad v In cantidad de informacion inercambiada

3..{ La ubicacion del provecto



Gerencia de provectos

Control de lectura 2 GP 202515 B

Mombre:

Curso: Fecha:

B, ;Cuil es la funcitn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?

- 4. Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del proyecto
c. Gestionar la fuerza laboral
d. Grestionar problemas extemos

9. ;Cudl fue la principal dificuliad percibida en la implementacion del Sistema de Ultime Planificador (LPS) en
todas tns categorias?

a. Cunlificacidn del personal

b. Demasiado tiempo dedicado o la planificacion

¢, Falta de informacion

i Adaptacion o la nueva cultura

16k ¢ Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a Lo planificacion usando LP5?
a. Jefes de cuadrilla

b. Capataces

¢. Ingenicros

. Jefes de obra

|1, ;Chsé porcentaje de los entrevistados percibid una mejora én el sistema gencral de gestion de la produccidn?
a. 35.5%
b, 90.5%
€. 935.5%
d, 99.5%

T2 Cudl es el propésito principal de la EDT (EDT) en In gestion de proyectos?

1. Deeterminar el presupuesto del proyecto,

Ty Establecer las bases para la ejecucion del plan y la finalizaciin exitosa del proyecto.

¢. ldentificar Ios riesgos del proyecto,
d. Crear un cronograma del provecto,

13, (Ol e 2l propdsito de la EDT en relacion con la planificacion del proyecto?

" fa/Dacumentar ¢l cronograma del proyecto.

b. Documentar el alcance del provecto.
¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecio,
d, Documentar los riesgos del provecto.

I4. ;Cudl de lns siguientes herramientas se wiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacidn de los

« paguetes de trabajo del proyecto?

a Carta del provecto

b. Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢. Diagrama de Red del Proyvecto

. Cronograma del Proyecto

15. ;Cual ex la duracién recomendada pare un paquete de trabajo desde 2l punto de visia de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyecto?

& Miis de doce semanas

b. Entre cusiro ¥ Seis sempnazs

¢, Mis 0 menos ocho semanas

d. Lina semana
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16. ,Cudl es ¢l propisito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una plants industrial?
£ a Estimar los recursos necesarios para Ins tarcas.
b Asignar tareas especificas a los responsables,
€. Crear un dingrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.

17. ;Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
+ . Una actividad que debe completarse
< M) Un resultado tinco y verificable del provecto
€. Un conjunto de tarcas necesarias para Iz finalizacidn del provecto
d. El cronograma general del provecto

I8. £ Qué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del proyecto debe identi ficarse en une EDT?
a. La regla de finalizacion

b, Lin regla de los entregabiey

¢. La regla del 100%

d. L regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, jcomo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
i, Un cronograma lineal de kas tareas del provecto

b. Un organigrama de las partes interesadas del proyecio

i) Una descomposicidn jerdrquica del 1rabajo del proyecto

d. Un resumen de los objetivos del provecto

iﬂ% E.ﬁ'“-Fj tipos de proyecits requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independieniemente de su
enfoque?
. Solo provectos con enfoque externo
b. Salo programas con miltiples partes interesadas
- ¢. Proyectos con enfoque interno v externo
d. Proyectos con objetivos poco clars

S
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En ¢l cucstionario a continuaciin responda 10 preguntas. 5i responde més de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcion mialtiple a continuscion s& presentan 4 posibles opeiones de respuesta de Ins cuales una
sola opcidn es la respuesia correcta. Se asignard | punto st o respucsta seleccionada por el estudianie &5 la
carrectn, én caso confrario se calificani con cero puntos,

I o Quéd porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

o 50%

b. 25%

c. T

d, 10%%

2. 0ue marco tedrico s¢ menciona coma relevante para el estudio de 1a influencia de los gerentes de proyecto en |a
productividad?
. Jerarguia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porer
c. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
d. Andlisis FODA
3. (Chma facilita la estruciun matricial la ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto
€. Integrondo dreas funcionales y equipos de proyecio
\ d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. (Qué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyecios!?
8. Mo son significativos para el éxito del provecto
"~ b Pueden dificultar la asignacidn de roles
. c. Afectan la lealtad v el compromiso con el provecto
d. olo son relevantes en estructuras funcionles

5. En cuanto & la avtoridad en una estructura matricial, jewdl es un problema comin gue puede surgir?
a. Lineas de reporte clars

b. Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

€. Mayor independencia de hos gerentes de proyecto

d. Reduccidn de la complejidad en I toma de decisiones

6. (Cudl s el objetivo principal del proceso de coordinacion en proyectos de construccidn?
" A& Aumentar ¢l niemero de partes interesadas.
b, Reducir el retraso en L informacicn,
¢. Reducir ¢l coste de fos materinles,
d. Eliminar la necesidad de gestion de proyectos.

7. (e que depende el grado de coordinacidn requerido para cunlquier proyecto?
i El niimers de pares interesadas

b. El presupuesio del proyecto

€. Su complejidad v In contided de informacion intercambiada

. La ubicacion del provecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B

MNombre:

-

j.:'ﬂu 4 ?;H-Uﬂ Curso: 5 Fecha:

8. (Cudl es Ia funcidm de ln planificacidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer

b. Controfar ¢l presupuesto del provecio

o, Gestionar b feerzn laboral

d. Gestionar problemas externos

@, JCuil fuse la principal dificultad percibida en la implementacion def Sistema de Uhimo Planificador (LPS) en
Indas las calegorias?

i Cunlificacian del personal

b, Demasiado tiempo dedicado a la planificaciin

¢. Falo de informacidn

d. Adaptacion a la nueva culiur

10, ;Qué grippo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
i Jefes de cuadritla

b, Capatnces

€. Ingemieros

. Jefes de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibid unn mejora en el sistema peneral de gestion de ka produccion?
. B5.5%
b, H.5%
c. ¥5.5%
d. 99,5%

12, ;Cusil ¢3 gl proposito principal de la EDT (EDT) en ln gestiin de provectos?

i, Determinar el presupuesio del provecio,

b. Establecer las bases para la ejecucidn del plan y la finalizaciin exitosa del proyecto,
c. Identificar Jos riesgos del provecto,

i Crear un cronogramis del provects,

13, pCudl ex gl propdsito de la EDT en relacién con la planificacion del proyecto?
& Documentar ¢l cronograma del proyecto.
b, Documentar el alcance del proyecto,
¢ Documentar ¢l presupuesio del provecto.
i, Desgumentar los riesgos del provectn,

14, pCuil de Ins stpuientes herramientas se utiliza en conjunto con ¢l EDT para definir In asignacion de los

pacpetes de irabajo del provecio?
a. Cana del provecto
by, Estructura de desglose organizacional (OBS)

. Dingrama de Red del Proyecto
d. Crenograma del Proyecto

L.S. ;Cudl es la duracidn recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimienio del

¢ progereso ¥ de costos del proyecio?

a. Wis de doce semanas

b. Entre cuatro v seis semanas
€. Mz 0 menos ocho semanas
. Unik semising
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16. ;Cudl ¢s el propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una plama industrial?
#. Estimar los recursos necesarios para las tareas,

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

c. Crear un dingrama de harras organizado.

d. Construir una EDT.

17, Cudl de lns sigulentes opeiones describe mijor un entregable en el contexto de la EDT?

a, Lina actividad que debe completarse

b, Un resultado dnico y verificable del proyecto

€. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacidn del proyecto

l:t.;El cronagrama general del proyecto

18, Qué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyects debe identificarse en una EDT?
. La regls de finalizacion

b. La regla de los entregables

€. La regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Segin la Guis del PMBOK, jcomo se define unu Estructurn de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del proyecto

b. Uin organigrama de las partes interesadas del proyecio

¢. Unit descomposicién jesirquica del trabajo del proyecio

d. Un resumen de los objetivos del provecio

IDE.E,QIJE tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

a. Solo prayectos con enfogue externo

b, Solo programas con mdhtiples partes interesadas

¢, Proyectos con enfogque interno y externo

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas, Si responde mds de 10 autortza al docente
climinar al mear las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de [as cuales una
sola opcion es la respuesta correcia. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
COTECta, en casd contrario se calificard con cerd puntos

1. ,Que porcentaje de grandes provecios, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccion de KPMG,
linalizaron & tiempo y dentro del presupuesto?
. 50%
b. 25%
c. T3%
d, 1%
2. gLué marco fedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de 1a influencia de los gerentes de provecto en ln
prosductividad?
a. Jerarquia de MNecesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
€. Modelo de Gestidn dél Cambio de Kotter
\ d; Analisis FODA

3. [ Come facilita la estructura matricial la efecucion eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b, Mediante una autoridad clors de los gerentes de provecto
v @ Integrando dreas funcionales ¥ equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. 4Que papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyecios?
. Mo son significativos para el éxito del proyvecio
b. Pueden dificultar la asignacién de roles
¢y Afectan la lealtad v el compromiso con el proyecio
. Solo son relevantes en estructuras funcionales

4, En cuano a la autoridad en una estructura matricial, jcudl es un problema comiin que puede surgir?
a. Lincas de reporte claras
(&) Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
- €. Mayor independencia de los gerentes de provectn
d. Reduccidn de ln complejidad en la toma de decisiones

6. jCudl g5 el objetivo principal del proceso de coordinacion en provectos de construccién?
i, Aumeritar el ndmero de partes interesadas.
Reducir el retraso en la informacion,
. Reducir ¢l coste de los materiales,
d. Eliminar [n necesidad de gestion de proyectos.

T. (De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cunlquier provecto?
~ . El ndmero de partes interesadas

El presupuesto del proyecto
¢ ¢, Su complejidad v la cantidad de informacidn intercambiada
d. La ubicacton del proyecto
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8. ;Cusl es Ia funcidn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
a. Esfablecer qué se debe hacer

b. Controlar ¢l presupuesto del proyecto

. Gestionsr ka fuerza laboral

d. Gestionar problemas externos

‘JT'LCuiI fue la principal dificultad percibida en [a implementacicn del Sistema de Ultimo Planificador (L.PS) en
todus las categorias?

i Cuglificaciin del personal

b. Demnasiade tiempo dedicado o la planificacion

¢, Fala de informacion

d. Adaptacidn a la nueva caltura

10, (Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cuadrilla

b, Capataces

. Ingenieros

d. Jefes de obm

T 1L (Qud porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion”
i B5.5%
b, 90.5%
e D55%
d. 00, 5%,

42, ;Cuil s el propésito principal de la EDT (EDT) en la gestién de proyectos?
#. Determinar el presupuesto del provecta,
b. Establecer lns bases para la ejecucion del plan v Ia finalizacion exitosa del proyecio.
¢, Identificar los riesgos del proyecto.
i, Crear un cronograma del provecto,

13, ;Cudl es el proposito de Ia EDT en relacion con la planificacion del proyecto?

a. Documentar el cronograma del provecto.
b. Documentar el alcance del proyecto.
¢. Documentar el presuparesic del proyecto.
d, Documentar los niesgos del proyecto.

14, jCudl de las sigulentes herramientiss se utiliza en conjunto con el EDT para definir In asignacion de los
paquetes de trabajo del provecta?

. Corti del proyecio

i) Estructurn de desglose organizacional (OBS)

. Diagrama de Bed del Provecto

d. Cronograma del Provecto

15, (Cuitl es 1a durscion recomendada para un paguete de trabajo desde €l punto de vista de seguimiento del
. progreso ¥ de costos del proyecto?

8. Mis de doce seminnns

b. Entre cuatnd ¥ $€is seémanas

€. Mils o meEnos ocho semunas

d. Uno semana



Cerencia de provectos
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Mombre:

k

Curso: Fecha:

16. ;Cuitl ¢ el propdsito de una Hoja de Asignacion de Trobajos en una planta industrial?
., Estimar los recursos necesarios parn fas tareas,

@Asigmﬂ tareas especificas a los responsables.

€. Crear un diagrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.

I7. (Cual de las siguientes opeiones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completarse

{E,.Un resuitsbo Gnico y verificable del provecto

¢. Un conjunto de tareas necesarias para [a finalizacion del provecto
d. El cronograma general del proyecto

1§, [ Oneé regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a. L4 regla de finalizacidn

b. Laregla de los emregables

c. La regla del 100%

d. Lis regla del alcance

19. Segun |a Guia del PMBOK. ;como se defing una Estructura de Desglose del Trbajo (EDT)?
. Un cronograma lineal de las tareas del proyvecto
b. Uin organigrama de las partes interesadas del proyvects
Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyvecio
. Un resumen de las objetivos del provecto

20, jnt tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?
a. Solo provectos con énfogue extemo
b, Solo programas ¢on maltiples partes interesadas
Proyecios con enfoque infemo v externo
Provectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos
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Nombre:_ Ao G Curso: 1 BY Fecha: i3 -0 - 2015

En el cuestionario a continuackin responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 autoriza ol docente
climinar al azar las excedentes.

En lns preguntas de opidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales tma
sola opcion es ba respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionads por el estudiante ¢s la
cormectn, en caso conirario se califican) con oéno punios,

|. (Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMO,
linalizaron o tiempe ¥ dentro del presupuesto?

. 5%

b. 25%

c. %

d. e

2. (Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en T
productividad?

a Jerarquia de Necesidades de Masbow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotier

d, Andlisis FODA

. jCédma facilita la estruciura matricial la ejecucion eficaz de provecios en entomos complejos v dindmicos?
. Establecienda una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerenies de provecto
| we Imegrando dreas funcionales y equipes de proyecto
d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. {Qué papel desempedian los valores cultusales en las estructuras organizativas de los proyectos?
= Mo son significatives para el éxito del proyecto
“y  sh. Pueden dificultar la asignacién de roles
" ¢ Afectan o lealtad v ¢l compromiso con el proyecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, jcudl e un problema comdn que puede surpgir?
a. Lincas de reporte cluras
* b. Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccion de la complejidad en ta toma de decisiones

6. ;Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacién en provectos de construccion?
& Aumentar el nimero de partes interesadas.
# b, Reducir el retraso en o informacion.
. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos.

7. {De qué depende el grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
a. El nimmero de purtes interesadas
b. El presupuesto del provecto
o . Su complejidad v la cantidad de informacion intercambinda
d, La ubicacion del provecto



Gerencia de proyectos
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Nombre:  Avoni Gic chpe Curso: 5" 'S'  Fecha: % -05-3in%

|

"

K. ;Cudl es |a funcidn de la planificacitn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
= i Establecer que se debe hacer

b. Comtrolar el presupuesto del proyecto

¢. Gestionar Ia fuerza laboral

d. Gestionar probiemas exiernos

8. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en

todkns ks categorias?

a. Cualificacion del personal

b, Demasiado tempo dedicado & la plaificacion
c. Falta de informacion

d. Adaptacion a ln mueva cultura

13, ;{nsé grupe considerd que debia dedicar demasiado tiempo a fa planificacion usando LPS?
a. Jefes de cuadrilla

b, Crpataces

. Ingenierns

d. Jefes de obra

1. ;Qué porcentaje de Jos entrevistados percibld una mejora en el sistema general de gestion de ka produccion?
i B5.5%
b, 90.5%
c. 95.5%
d. 99 5%

12, [Cuil es ¢l proposito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
. Determinar el presupuesto del provecto,
b. Establecer lns bases para la ejecucion del plan v la fimalizacion exitosa del proyecto.

" c. Identificar los riesgos del proyecto.

i, Crear un cronagrama del proyecto.

13,y Cudl es € propdsito de fa EDT en relacidn con I planificacian del proyecto?
n. Documeniar el cronogroma del provecio,

b, Documentar ¢l alcance del proyecto.

€. Documentar el presupuesto del proyecto.

d. Documentor los riesgos del proyecto.

14, ;Cudl de las siguientes herramientas se utiliza en conjumto con el EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?
. Carta del proyecio

# b. Estructura de desglose organizacional (CBS)

¢. Diagrama de Red del Provecio
d. Cronograma del Proyecio

|5, ;Cuil ex la duracion recomendada para un paguete de triubajo desde ¢l punto de vista de seguimienio del
progreso v de costos del proyecio?
, 8. Mis de doce semanas
b. Enitre cuatro v $eis semanas
€. Mils 0 menos ocho semanas
= 4. Lina semana



Gerencia de proyectos
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L6, ;Cuil es ¢l propésito de wna Hojis de Asiginacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar bos récursos necesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables,

c. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir une EDT,

17, (Cuiil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
« &, Ling actividad que debe completarse
b Un resultado dnico y verificable del proyecto
€. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del proyecto

d. El cronogrema general del proyecio

18. ;Qué regla enfatiza que el |00% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finaltzacion

b, La regls de los entregables

. [La regla del 100%

i, La regla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, jotmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
#. Un eronograma lineal de las tareas del proyecio

b. LUin organigrama de las paries intercsadas del proyecio

. Una descompasicion jerdrquica del trabajo del proyecto

d. Un resumen de los ohjetivos del proyecto

20, ,Qué tipos de proyectos reguieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?

a. Sole proyectos con enfogue externo

b. Solo programas con miltiples partes imeresadas

¢. Provectos con enfoque inteme v exteno

d. Provectos con objetivos poco claros
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde méds de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuestn de las cusles una
sola opeion es la respuesta correcia. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.,

|, §Que poréentaje de grandes proyecios, segin la Encuesta Global de Provecios de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesta?

. 50%

b. 25%

c. T5%

d. 1%

2. (Qué arco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecio en la
productividad?
o Jerarquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
€. Modelo de Crestidn del Camblo de Kotter
\_d/ Andlisis FODA

3. Como facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entomos complejos v dindmicos?
4. Estableciendo una jerarquia rigida

b. Medianle una awtoridad clara de los gerentes de proyecto

€. Integrando dreas funcionales y equipos de proyecto

d. Minimiando la comunicacitn interdepartamental

4. {Qué papel desempedian los valores culturnles en las estructuras organizativas de los proyvecios?
* . No son significatives para el éxito del proyecio
=, @ Pueden dificultar la asignacion de roles
€. Afectan la bealtad v el compromiso con el provecio
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

- 3, En cuanto a la autorided en una estructura matricial, joudl es un problema comin que puede surgir?
« | a Lineas de reporte claras
" b, Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
€ Mayor independencia de los gerentes de proyecio
d, Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. [ Cuil es el objetive principal del procese de coordinacion en proyvecios de construccion”?
i, Aumentar el nimeno de pares interesadas.

I B Reducir el retraso en bn informasidn,

: ¢, Reducir ] coste de los materiales,
d. Eliminar ln necesidmd de gestidn de provectos.

7. (D qué depende el grado de coordinacitn requerido para cuslgquier proyecta?
"o El nimero de partes interesadas

b. El presupuesto del proyecto

€. Su complejidad v ln cantidad de informacion intercambiada

d. La ubicacidn del provecto



Gerencia de proyectos
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8. ;Cudl es la funcién de la planificacidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
¥ Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del proyecio
¢, Gestionar |a fuerza laboral

il Gestionar problemas externos

Fecha: /1-¢5= 1)

9, ;Cuiil fue la principal dificubtad percibidaen la implementacian del Sistema de Ultimo Planificader (LPS) en
todivs las categorias?

o Cualificacién det personal

¥ Demasiado tiempo dedicado a I planificacion

¢. Falta de informacidn

d. Adaptacidn a la nueva cultura

10. ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacién usando LPS?
a, Jefes de cuadrilla

b. Capaiaces

. Ingenieros

d. Jefes de obra

1, 20ué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la producciin?
. 85.5%
b. 0.5%
¢ 95.5%
d. 99.5%

12, pCuil es el propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

a. Determingr el presupuesto del proyecto,

b, Establecer las hases para la gjecucion del plan y In finalizacién exitosa del proyecto.
¢. ldentificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del provecto,

13, ;Cudl ¢s el propdsito de ln EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
¥ Docomentar el cronograma del proyecto,
* b. Documentar ¢l alcance del provecta,
¢, Documentar el presupuesto del proyecto.
d. Documentar los riesgos del provecto.

14, ;Cusl de lns siguientes herrmientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir 1a asignacion de los
 paguetes de trabajo del proyecto?

o Carta del provecto

b, Estructura de desglose organizacional {OBS)

¢. Diagrama de Red del Proyecto

& Cronograma del Proyecto

15. ; Cudil es la duracidn recomendada para un pagquete de trabajo desde el punto de vista de sepuimienio del
progreso y de costos del proyecto?

a. Mas de doce semanas

b, Epire cuatro v seis semanas

e, Mis 0 menos ocho semisnis

d. Linn seminia
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16 (Cudl es ¢l propisito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. { Estimar los recurses necesarios para [as tareas.
. Asignar tareas especificas a los responsables,
¢. Crear un dingrama de barris organizado.
d. Construir una EDIT,

AT (Cuil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Uine actividad que debe completarse
b. Un resultado dnico ¥ verificable del proyecto
@ Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del proyecto

18. ¢ Qué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a. Laregla de finalizacion

b. La regls de los entregables

¢. La regla del 100%

d. La regla del alcance

. 1% Segin la Guia del PMBOK, jcomo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
d Un cronograma lineal de §is tareas del proyecto
b. Un orgenigrama de las pares interesadas del provecio
€. Una descomposicidn jerdrquica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del proyecio

20, (Qhst ipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoue?
8. Solo proveéctos con enfoque externo
b. Salo programas con miltiples partes interesadas
¢. Provectos con enfogue interno v externo
d. Proyectas con objetivos poco claros
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En ¢l cucstionario a continuackin responda 10 pregunias, Si responde mas de 10 antoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn milltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn 4 Ia respuesia correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante ¢s la
carrecta, en caso contrario se calificani con oéro puntos,

b Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuestn Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?

a. %

b. 25%

c. %

d. 0% -

2. (Qué marco tedeico se menciona como refevante para el estudio de Ia influencia de los gerentes de provecio én la
productividad?

. Jerarquia de Necesidades de Maslow

b, LLaz Cinco Fuerzas de Porter

& Modelo de Gestion del Cambio de Koiter -

d. Andlisis FODA

3. (Como facilita la estructura matricial la gjecucian eficaz de provectos en entomos complejos v dindmicas?
a. Estbleciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

¢. Integrando dreas funcionales v equipos de provecto

_d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. Qué papel desempeiian los valores culturales en lus estructuras organizativas de los provectos?
. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b, Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la lealtsd ¥ el compromiso con el provecto

d, Solo son relevantes en estructuras funcionales

5, En cuanto a la mutoridad en una estructura matricial, Jcudl es un problema comiin que puede surgir?
a. Lineas de reporte cloras '
% (_b)Awaoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
L ¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecio
d. Reduccion de In complejidad en la toma de decisiones

6. ¢ Cual es el objetivo principal del proceso de coordinacion en proyecios de construccion?
o Aumentar el nimero de partes interesadas,
#b. Reducir el retraso en la informacion.
. ¢. Reducir el coste de los materiales.
s d, Eliminar la necesidad de gestion de provectos.

7. i De qué depende el grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
&, El nimero de pares inleresadas
b. El presupuesto del provecto
# . Su complejidad ¥ la cantidad de informacién intercambiada
d. Lo ubicacidn del proyvecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B
Mainline: Cursoy Fecha:

8, ;Cuil es la funcidn de la planificaciin maesira en ¢l Sistema de Ultima Planificador?
« . Establecer que se debe hacer

b. Controlar el presupecsio del proyecio

¢, Cestionar la fuerza laboral

d. Gestionar problemas exiernos

9, ;Cuil fue ln principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas las categorias?

a. Cualificacidon del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a ln planificacion

¢. Falta de informacion

d. Adaptacidn a la nueeva cultura

10, ;Qud grupo considerd que debia dedicar demasindo tiempo a fa planificacion usande LPS?
r: AL o ma Jefes de cuadrilla
wlhdp b, Capataces
v/ e Ingenierns
d. Jefes de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibio una mejora en ¢l sistema seneral de gestidn de la produccion?
8 85.5%
¥ b, 00.5%
o 95.5%
d. 99.5%

12. ;Cuiil ex ¢l propasito principal de la EDT (EDT) en la mesticn de provectos?
&, Determinar el presupuesto del proyecto.
¢ b. Establecer Ins bases pars la ejecucian del plan y la finalizacion exitosa del proyecto.
¢. ldentificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un éronograma del provecio,

13. ;Cudl es ¢l propdsito de la EDT en relacidn con la planificaciin del proyecta?
xi. Decomentar el cronograma del proyecto.
"’t.i-""‘ b. Documnentar el alcance del proyecto,
L c. Documentar el presupuesto del proyecto.
d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, ;Cuil de lns siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el D para definir la asignacion de fos
paguetes de trabajo del proyecia?
a. Carta del provecto
b. Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢. Dhagrama de Red del Provecto
xd. Cronograma del Proyecto

15, ;Cuil es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde ¢l punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyecio?
a. Mas de doce semnmiss
xb. Entre cuntro ¥ seis semanas
€. Mis o menos ocho semanas
d. Una semana
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16, { Cudtl es el proposito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar los recursos necesarios parn 1as tareas,

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

¢. Crear un diagrama de barras organizado.

d, Construir una EDT,

e

I7. (Cudl de las sigutentes opeiones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
2. Una actividad gue debe completarse

b. Lin resultado dnico y verificable del proyecto

¢. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacidn def provecio

d. El cronograma gencral del proyecto

_18:;0ué regla enfatiza que el 100% d¢ todo el trabajo del proyvects debe identificarse en una EDT?
a, La regla de finalizacion
b. La regla de los entregables
\ xc. Laregla del 100%
d. La reégla del alcance

19. Segiin la Gula del PMBOK, jcémo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
& Un cronograma lineal de las tareas del proyecto
'.’jg b. Un organigrama de las partes interesadas del proyecto
=4 ¢. Una descomposicion jerdarguica del trabajo del provecto
d, Un resumen de los gbjetivos del proyecto

20, (Lot tipos de proyectos requicren una Estructuea de Desglose del Trabajo (EDT). independientemente de su
enfogue?

a. Solo proyectos con enfogque extermo

b. Salo programas con maoltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque interno v externo

d. Proyecios con ohjetivos poco claros
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeion es la respuesta correcta. Se asignand | punto si la respuesta seleccionada por &l estudiante es la
correcia. en caso comtrario se calificard con cero puntos.

|,.4Qué porcentaje de grandes provectos. segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

a 30%

b. 25%

€. T5%

d. 10%

2. [Qué marco tedrico se mencionn como relevante para &l estudio de la influencia de los gerentes de provects en la
productividad?

a. Jerarquin de Necesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porier

€. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andlisizs FODA

3. (Camo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyectos en entormos complejos v dinamicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

c. Integrande dreas fincionales v equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

X 4. Qué papel desempedian los valores culturales en lus estructuras organizativas de los provectos?

B

a. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b, Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la lealted v el compromiso con el provectn
d, Solo son relevanies en estructuras funcionales

3. En cunnto a la autoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
& Lineas de reporte clarns

b. Aumoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales

. Mayor independencia de los geremtes de proyecto

d. Redugcion de ln complejidad en la toma de decisiones

6. (Cusl es el objetivo principal del proceso de coordinacién en provecios de construccidn?
. Aumentar el mimero de partes interesadas,
b. Reducir ef retraso en la informacion.
¢. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos.
7. i De qué depende el grado de coordinacidn requeride para cualquier provecto?
. El mimero de partes inferesadas
b, El presupuesto del proyecto
(2250 complejidad v la cantidad de informacién intercambiadn
d. La ubicacidn del provecto



Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 2025 1S B

Mombee: Curso: Fecha:

8. ;Cudl es ta funcidn de |a planificacion maestra en el Sistema de Ultime Planificador?
(&) Establecer quié se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del provecto

¢, Ciestionar |a fuerza laboral

d. Gestiopar problemas exiermos

g, ;Cudl fue la principal dificulnd percibidaen la implementacitn del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
toscdins las categorias?

a Cualificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacitn

¢, Falty de informacian

d. Adaptacion a la nueva cultura

10, ; Qué grupo considend que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacién usando LPS?
ay Jefes de cuadrilla

b, Capataces

. Ingenieros

d. Jeles de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibii una mejora en el sistema general de gestidn de la produccion?
o B5.5%
b. 5%
€. B5.5%
d, o0 584

12, ;Cudl es el propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestién de proyectos?

a. Determinar el presupuesto del proyecto,
b Establecer las bases para |a ejecucion del plan v Ia finalizacion exitosa del proyecto.
T Identificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un ¢ronograma del proyecio.

13, ;Cudl es ¢l propdsito de la EDT en relacién con la planificaciin del proyecto?
i Docummeniar el cronograma del proyects.,
b, Documentar el alcance del proyects.,
€. Documentar el presupuesto del proyecto.
d. Decumentar los riesgos del proyecto.

14, ;Cudl de las siguientes herrmmiemas se wiiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?

4. Caria del provecto
(b, Estructura de desglose organizacional (DBS)

¢. Diagrama de Red del Proyecto

d. Cronograma del Provecto

15, ;Cuiil es Ia duracion recomendada par un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
greso y de costos del proyecto?
. Mas de doce semanas
b. Entre custro ¥ seis sémanas
oo Mis 0 menos ocho semanes
':E.]p' Una Semann



Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 202515 B
Bombre: Curso: Fecha:

16. oCudl es ¢l propésito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar bos recursos necesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificas r Ios responsables,

. Crear un diagrama de barras organizadio.

d. Construir una EDT.

17, ;Cudil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
&, Unn actividad que debe completarse
\ b. Un resultado tnico y verificable del proyecto
' If,,i'l.ln conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del provecto

d. El cronograma general del proyecto

I8. ;Chué regla enfatiza que el | 0% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
_ & Laregla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

c. Lo regla-del 100%

d, La regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, ;cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
. Un cronograma lineal de lns tareas del proyecto

b. Uin organigrama de las partes interesadas del proyecio

&) Una descomposicidn jerdrguica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del provecto

20, ;Ond tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogise?

4. Solo provectos con enfoque externo

b. Solo programas con maltiples partes interesadas

€. Proyecios con enfoque interne v externo

d. Proyectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 202515 B .
Nombre:_T] koo -_£ui wia B Curso:_ & "B" Fecha: #3-0€- s.q¢

En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al wear kas excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continwacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opeidn cs la respuesta correcta. Se asignard | punto =i la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

1. Que porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?

S0%

[ '@15&-&
$35%

d. 10%%

2. {Qué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyvecto en la
productividad?

a. Jerarguin de Necesidades de Maslow

b. Las Cince Fuerzas de Porter

€. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d Andlisis FODA

3. [ [Comao facilita la estructura matricial la ejecucidn eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
i Estableciendo una jerarquia rigida

b, Mediante una atoridad clara de los gerentes de provecto

¢. Integrando areas funcionales y equipos de provecto

d. Minimizando la comunicacin interdepartamental

4. (Que papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
a. o son significativos para el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar ln asignacion de roles

€. Afectan [ lealtad v ¢l compromiso con el proyecto

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

A En cuanto a la sutoridad en una estructura matricial, jeuidl es un problema comitin gue puede surgir?
& Lingas de repore claras

b. Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales

c. Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d, Reduccidn de la complejided en la toma de decisiones

+Cudl es ¢f objetivo principal del proceso de coordinacion en provectos de construceidn?
) Aumentar ¢l nmero de partes interesadas.
= b Reducir ¢l retraso en lo informacidn,
¢, Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

7. (e qué depende ¢l grado de coordinacion requerido par cualquier provecto?
" & El numero de partes interesadas

b. El presupuesio del provecto

€. Su complejidad v la cantidad de informacian intercambiada

d. La ubicacidn del provecio



Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 202515 B

Maimbre:

Curso: Fecha:

B, ;Cudl es la funcién de ln planificacin maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
i Establecer qué se debe hucer

b Comtrodar @l presupuoesio del proyecio

¢. Gestionar In Tuerza laboral

d_ Geestionnr problemas extemas

9. LCudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ulime Planificador (LPS) en
todas kns calegorins?

a. Cualificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

¢. Falta de informacion

d. Adaptacion n la magvs cultur

10, ;Oneé grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
i Jefes de cuadrilla
b. Capataces

€. Ingenieros
@J:ﬁ:a de obra

11. (Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion”

- (Ry8s.5%

. 90.5%
¢ 95.5%
d. 99.5%

12, ;Culll es ¢l propdsite principal de tn EOT (EL¥T) en la gestidn de proyectos?

a. Determinar el presupuesto del proyvecto,

b. Establecer las hases para la ejecucion del plan ¥ In finalizacidn exitosa del proyecto.
. ldentificar los rigsgos del proyecio.

d;.(:rur uift eronogrma del proyecta.

13. ;Cudl es el propasito de fa EDT en relacidn con la planificacidn del proyecto”
. Documentar el cronograma del provecis,
. Documentar el alcance del provecis,
wmentar &l presupuesto del provecio,
d. Documentar los riesgos del provecto,

14, ;Cudl de las siguientes herramientis se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecto?
a, Caria del proyects

Estructura de desglose organizacional (OBS)

€. Dingramn de Red del Proyvecto
d. Crenograma del Provecto

15, ;Cudl es la duracidn recomendasda para un paguete de irabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progrese v de costos del proyvectas?
. Mis de doce semanns
b, Entre cuntro v 205 semanais
Miks o menos ocho semanas
- Una se¢mana



Gerencia de provectos
Control de lectura 2 GP 202515 B

Mombne:

-

Curso Fecha:

16, Cudl es el propdsito de una Hoja de Asignacién de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas.,

b. Asignar tareas especificas a los responsables,

¢, Crear un diagruma de barras organizado,

d. Construir una EDT.

17. (Cudl de las siguientes opciones describe mejor un enfregable en &l contexto de la EDT?
actividad que debe completarse
. Un resultado dnico y verificable del provecto
€. Un conjunto de tarcas necesarias para la finalizacidn del proyecto

d. El cronograma general del provecto

I8, jOué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
n. Lo regla de finalizacion

b, La regla de los entregables -

¢. Lo regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Segin ta Guia del PMBOK, jcomo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Lin eronograma lineal de las tareas del proyecto
b. Lin organigrama de las partes interesadas del provecio -

@Jnu descompasician jerarquica del trabajo del provecto
. Un resumen de los objetivos del proyecto

“20. Qué tipos de provectos requleren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

i Solo proyectos con enfoque externo

b. Sole programas con miltiples partes interesadas

¢. Provectos con enfoque interno ¥ externo

d. Proyectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP2025 1S B

MNombre: Uonetsa Mohoz Curso: AY"E"  Recha:

En el cuestionario a continuaciin responcda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza al docente
climinnr al azar las excedenies,

En las preguntas de opcidn miiltiple a continuacian se presentan 4 posibles opciones de respuests de las cuales una
sola opeion es la respuesta correcia. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es la
correcta, en ¢aso contrario s¢ calificard con cero puntos.

1.4 Que porcentaje de grandes proyectos, segiln la Encuesta Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?
. 50%
b. 25%
c. T5%
d. 1P
f Cué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de Ja influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?
a. Jerarquin de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
c, Maodels de Gestidn del Cambio de Kotier
d. Andlisis FODA
3. iCdma facilita la estructura matricial la gjecucion cficaz de provecios en entomos complejos v dindmicos?
7. Estableciendo una jerarqufa rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio
€. Integrando dreas funcionales v equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. [Que papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
2. N son significativos parn e éxito del proyecio
@.;-Pmd:n dificultar la asignacidn de roles
€. Afectan la lealtad v el compromiso con el proyecio
d. Selo son relevantes en estructuras funcionales

3, En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, jowdl es un problema comin que puede surgie?
a. Lineas de reporte claras
{b) Autoridad compartida entre los gerentes de proyvecto v funcionales
. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. ;Cudl es el objetivo principal del procese de coordinacidn en provectos de construccion?
" (@) Aumenter el nimero de partes inlercsadas.,
. Reducir el retraso en [n informacicn.
<4 Reducir ¢l coste de los materiales,
d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos.

1. iDe qué depende el grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
a. El ntimero de partes interesadis

4. El presupuesto del provecio

@Su complejidad v In contidad de informacion intercambiada

A La ubicackin del provecto



Gierencia de provectos

Control de lectura 2 GP 202515 B

Mo bre:

Curso: Fecha:

#. {Cudl es la funcitn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
a, Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del proyecto

¢, Crestionnr la fucrea labaral

il. Crestionar problemas exlernos

9. ;Cudl foe la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planiticador (LPS) en
todas las categorias?

p Cualificacton del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a ks planificacién

. Falts de miormacion

. d. Adaptacion a la nueva cultura

10, ; Qué grupo considerd que debia dedicar demasiodo tiempo a la planificacién usando LPS?
a. Jefes de cuadrilla

b. Copatnces

o Ingenieros

d. Jefes de obra

_t 1. ;Qué porcentaje de los entrevistados percibié una mejora en el sistema general de gestitn de la produccidn?

a8 B3.5%
b, 940, 5%
. 93.5%
d. ¥ 5%,

2. ;Cudl es el propdsito principal de 1a EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?

& Determinar el presupuesto del proyecto,

- B Establecer lns bases para la ¢jecucitn del plan v la finalizacidn exitosa del proyecto.

c. ldentificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecto,

13, jCuil es ¢l prapdaite de o EDT en relacidn con ln planificacidn del proyecto?
a Documentar el cronograma del proyecto.
¢l aleance del provecio.
€ Documentar el presupuesto del proyecio.
d. Documentar [os rigsgos del provecio.

14. ;Cusl de Ins siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecto?

u, Corta del proyecio
(b Estructura de desglose organizacional (OBS)

c. Diagramn de Red del Proyecto

d. Cronograma del Proyecto

15, ;Cubl s la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del provecio?

« i Mg de doce semanas

kEFJItFE CUALr ¥ 5015 SETAnas
c. Mis 0 menos ofho semanas
d. Uni zemana



Gerencia de proyectos
Control de lectara 2 GP 2025 1S B

MNombre: Cursa: Fecha:

16. ; Cudl es ¢l propasito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
i, Estimar fos recursos necesarios parn las tareas.
b. Asignar tarens especificas a los responsables,
€. Crear un dingrama de barras organizado.
d. Fmstnﬂr una EDT.
17, LCudl de Ins siguientes opeiones describe mejor un entregable en el contexto de ln EDT?
a. Una actividad que debe completarse
b. Un resultado dnico y verificable del proyecio
. Un conjunto de tereas necesarias para la finalizacidn del proyecto
d. El cronograma general del proyecto
18, jQué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
& Laregly de finnlizecidn
b. Lo regla de los entregables
(EyLa regla del 100%
d. La regla del alcance

19. Segim la Guia del PMBOK, jedmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDTY
a Un cronograma fineal de las tareas del proyecio
: b. Lin organigrama dé las partes interesadas del proyecio
@Urﬂ descomposicion jerinquica del trabajo del provecto
d. Ln resumen de los objetivos del proyecio

20, ¢ Qe tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

@. Solo provectos con enfoque externo

b. Solo programas con miliples partes interesados

¢ Proyecios con enfoque interno y externo

d. Provectos con ohjetivos poco ¢laros






Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP2025 1S B

Mombre: j"ﬂm}nﬂ .ILEmg Cursa: EW”E:]‘ Fecha: iI—bS-.’LﬂH

En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. 81 responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las cxcedentes.

En las preguntas de opcidn maltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudionie es la
correctn, en case confranio sé calificard con cero puntos.

I. (Qué porcentaje de grandes proyectos; segin la Encuesta Global de Proyvectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?
! 3%
h. 25%
c. 75%
d, 1%

2. Que marco tednco s¢ menciona como relevanie para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?

g. Jerarquia de Necesidades de Maslow

b. Lnz Cingo Fuerzas de Porier

€. Modelo de Gestidgn del Cambio de Kotler

d. Anilisis FODA

3. (Como facilits la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos y dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio

& Integrando dreas funcionales v equipos de provecto

d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?

. Mo son significativos para el éxito del proveoo

b. Pueden dificultar |a asignacidn de roles

¢. Afectan lu lealiad v el compromiso con el proyecto

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, jcudl es un problema comin que puede surgir?
a. Lineas de repone claras

1 @ Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

, . Mayor independencia de los perentes de provecio
d. Reduccidn de la complejidad en ln toma de decisiones

6. (Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en provectos de construccidn?
i, Aumentar ¢l niimero de partes interesadas.

B Reducir el retraso en In informacidn.,

¢. Reducir el coste de los materiales,

d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyecios.

7. (De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cunlquier provecto?
a. El ntimers de partes interesadas
b. El presupuesto del proyecto
& Su complejidad v Ia cantidad de informacion inercambiada
d. La ubicacidn del provecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP202515 B

Momsbre: Curso: Fecha:

%, ;Cuil e la funcion de b planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
T3 Establecer qué s debe hacer

b, Comtrodar ¢l presupuesto del proyecto

¢. Gestionar In fuerza laboral

d. Gestionar problemias externas

9. ;Cudl fue la principsl dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultime Planificador (LPS) en
todas [as categoriaz?
o Cualificacion del personal
h. Demasiado tiempo dedicado o la planificacion
b ¢. Falta de informacicn
M Adaptacion a la nueva cultura

10, ;ué grupe considerd gue debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPST
* n Jeles de cuadrilla
™ Capistaces
. Ingenieros
d. Jefes de obhra

11, JOué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en ¢l sistema general de gestién de la produccidn?
a. 85.5%
b 90.5%
¢ 95.5%
d. 99.5%

12. ;Cudl es €l propasito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
Determinar ¢l presupuesto del proyecto,
| Establecer 1as bases para la ejecucion del plan v la finalizacién exitosa def proyecio,
c. Identificar os resgos del proyecta.
d. Crear un eronograma del proyecio,

13, ; Cudil e5 el propdsito de la EDT en relacion con la planificacion del proyecto?
a. Docurmentar el cronograma del provecio,

b. Documentar el alcance del proyecto.

¢, Documentar el presupuesto del proyecto.

d. Doscumentar los riespos del provecto.

14, ;Cual de lus siguientes herramientas se wiiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del provecio?

a. Cartn del provecto

b, Estructura de desglose organizacional (QOBS)

¢. Diagrama de Red del Provecto

d. Cronograms del Proyvecto

15, ;Cul es la duracitn recomendada para un paquete de trabajo desde el punio de vista de seguimiento del
progress v e costos del proyecio?
= @ Més de doce seminans
«_ ¥ Entre cuslro v seis semanas
¢. Mas o menos ochoe semanas
d. Uina semana



Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 2025 1S B

MNombre: Curso: Fecha:

[N ,f,';l-lﬂ es ¢l propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
i Estimar fos recursos necesanios para los tareas,

b. Asignar tareas especificas a los responsables,

. Crear un diagrama de barras organizado.

i, Comstriir ymn EDT,

17. Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Lina actividad que debe completarse

b. Un resultado dnbco v verificable del provecto

¢. Lin conjunto de tareas necesarias para la finalizacidn del proyecto

d. El cronograma general del proyecio

18. 3 Qué regtla enfatiza que el 100% de todo ¢f trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
o La regrla de finalizacidn
f b. La regla de los entregables
& La regla del 100%
d. La regla del alcance

19. Segin la Guid del PMBOK, jcémo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
8. Lin cronograma lineal de las tareas del provecto
/b Un organigrama de las partes interesadas del proyecto
= & Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecio
d, Uin resumen de los ohjetivos del provecto

. Iﬂ;_ iLhué tipos de proyectos requieren una Estructurn de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?
: ? Solo provectos con enfoque externo
- Solo programas con miltiples partes interesadas
¢. Proyectos con enfoque interno v externo
d. Proyectos con objetivos poco claros






Gerencia de provectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B
Nombre: Ceved Mo abo Corse: O " BY Fecha: 131 05 XS

En el cuestionario » continuacitn responda 10 preguntas, Si responde mids de 10 antoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacion s¢ presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opcion s la respuesta correcty. Se asignard | punto si la respoesta seleccionada por el estudiante e la
correcta, en caso contrierio se calificard con cero puntos.

1. (Qué porcentaje de grandes proyectos. segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccion de KPMG,
© fimalizaron & tiempo ¥ dentro del presupuesto?
; n. 0%
[ 2s%
c. 73%
d. 10%

2. {Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?

a, Jerargquia de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porer

. Modelo de Gestion del Cambio de Kotter

. Analisis FODA

3. Comao facilita la estructura matricial la ejecucidn eficaz de provectos en entormos complejos v dindmicos?
a. Estahleciendo una jerarquia rigida
b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio
¢. Imtegrando dreas funcionales y equipos de provecto
d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental
4. (Qué papel desempefion los valores cullurales en las estructuras organizativas de los proyecios?
a. Mo son significativos para el éxito del provecto
b. Pueden dificultar I asignacidn de roles
c. Adectan la lealtad v el compromiso con el proyecto
_d.Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto 8 la auteridad en una estructura matricial, jeuil es un problema comin que puede surgir?
1. Lineas de reporte claras

b. Autoridad compartida entre los gerentes de proyecio v funcionales

€. Mayor independencin de los geréntes de provecto

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6, [Cual es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyectos de construsccion?

a. Aumentar gl niimero de partes interesadas,

b Reducir el retraso en la informacidn.

. Reducir el coste de 1os materiales.

d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

7. L De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cualgquier proyecto?
a, El nimero de partes interesaclas

b. El presupuesto del provecto

¢. S0 complejidad y la cantidad de informacian intercambinda

d. La ubicacion del provecio
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8. ;Cudl es la funcién de la planificacion maestra en ¢l Sistema de Ultime Planificador?
u. Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del provecio

¢, Grestionar |a fuerza laborml

d. Gestionar problemas externis

0, jCudl fue fa principal diffcultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
indas las categorias?
a. Cualificacion del personl
b. Demasindo tiempo dedicado a la planificacion
¢. Falta de informacian
::_J‘J.-!u.du.pmmﬂn a la nueva culfura

10, ;0Dué grupo considert que debia dedicar demaziado tiempo a la planificacion vsando LPS7
a. Jetes de cuadrilia

b, Capatuces

¢. Ingenieros

i, Jefes de obra

11 JQué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestién de ln produccion?
g B3.5%
b. 90.5%
C. 95.5%
d. #9.5%

12, ;Cuil es ¢l propdsite principal de la EDT (EDT) en la gestin de proyectos?

a. Determinar el presupuesto del proyectn,

o~ ! . a i "
 [bEstablecer las bases para la gjecucidn del plan y Ia finalizaciin exitosa del proyecta,

¢ Identificar [os rnesgos del provecio,

d. Crear un cronograma del provecto.

13, ;Cudl es ¢l propdsito de Iz EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
i Documentar el cronograma del provecto.
ocumentar ¢l alcance del provécio,
. Documentar el presupuesio del provects.
d. Documentar bos rigsgos del proyects,

14, ;Cuil de las siguientes herramientas s¢ utiliza en conjunto con @l EDT para definir la asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecta?
“a. Carta del proyecto
b. Estroctura de desglose orgunizacional (DBS)
€. Dhagrama de Red del Provecto
() Cronograma del Provecto

15, ;Cuél es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde | punto de vista de seguimiento del
| progreso v de costos del proyecte’!
0. Mis de doce semanas
(b Entre cuatro v seis semanas
€. Mis o menos ocho semanas
d. Lini semana
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16. (Cudll es 2l propdsito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas.
Ch_:%signur tareas especificas a los responsables.
¢. Crear un diagrama de barras organizado,
< d. Construir una EDT,

. 17, i Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de 1a EDT?
i, Una actividad que debe completarse
n resuliado Onico v verificable del provecio
L&, Eln conjunto de tareas necesarias para bn finalizacion del provecto
d, El cronograma general del provecto

|8, (O regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe dentificarse en una EDT?
- @, La regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

c. La regla del 100%

.@Lﬁ regla del alcance

19. Segiin la Guia del PMBOK, ;como se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del proyvecio

. b. Un erganigrama de lus partes interesadas del provecto

" ¢E)Una descomposicitn jerdrquica del rabajo del provecto
d. Un resumen de los objetives del proyecto

20. ;Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

a. Selo provectos con enfogue extermao

b. Solo programas con midltiples partes interesadas

¢. Proyvectos con enfoque interno v extemo

d. Provectos con objetivos poco claros

S
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En el cuestionarie a continuacidn responda 10 preguntas, Si responde mds de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En lns preguntas de opeion mihiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn e la respuesta correcta. Se asignard | punto 58 la respuesta seleccionada por el estudiante es la
CONTECH, €N Chso contrario se calificard con cero pumos.

I, [Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provecios de Construccion de KPMG,
Tinalizaron a tiempo v dentro del presupaesto?

n. 50%%

b. 15%

c. 15%

d. [0%

{.aﬂlﬁ marco ledrico se menciona comao relevante para el estudio de la influencis de los gerentes de provecto en la
privductividad?

a Jerarquin de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

c. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d Anilisis FODA

3. ;Coma facilita la estructura matricial la gjecuckén eficaz de proyecios en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

¢. Integrando dreas funcionales v equipos de provecio

d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (Qué papel desempeian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
= . Mo son significativos para el éxito del proyecto
. i Pueden dificuliar la asignacidn de roles
. Afectan la lealtad ¥ ¢ compromiso con el proyecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanio a la swtoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
a, Lineas de reporte clorms

8 Aworidad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales

¢, Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d. Reduccidn de ln complejidad en b toma de decisiones

6. ¢ Cudl es el objetivo principal def proceso de coordinacion en provectos de construceidn?
i Aumentar el ndmero de partes interesadas,
0 Reducir el retraso en [a informacidn,
Voo Reducir el coste de los materinles.
d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyecios,

T, ¢ De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cunlgquier proyecto?
a. El niimero de partes interesadas

b. El presupuesto del provecio
Su complejidad v la cantidad de informacion intercambiada

. La wbicacion del proyecto
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8. ;Cudl es In funcitn de Ia planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
Establecer que se debe hacer
. Controlar el presupuesto del proyecio
¢. Gestionar |a fuerza laboral
d. Gestionar problemas externaos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacién del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas las categorias?

a. Cualificacidn del personal

b. Demasindo tiempo dedicado a la planificacion

. Falta de informacion

D) Adaptacion a la nueva culturs

“ 101, JQmsé grupo considerd que debia dedicar demasiade tiempo a la planificacion usande LPST

n. Jefes de cuadrilla
b, Capatnces

¢. Ingenieros

d. Jefies de obra

11, 1 Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
o BS.5%
b. 9. 5%,
¢, P5.5%
d. 90, 5%

12, ;Cuit] e el propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestién de proyectos?

a. Determingr el presupuesto del proyecto,

b. Establecer lns bases para |a ejecucion del plan v In finalizacion exitosa del proyecto.
¢, ldentificar los riesgos del proyecto.
& Crear un cronograma del proyecto.

13 ;Cudl s 2] propasito de la EDT en relacidn con la planificacién del proyecto?
a. Documentsr ¢l cronograma del provecio,

b, Documentar el alcance del proyvecto.

¢. Documentar el presupuesto del proyecio.

d, Documentar los riesgos del proyecto.

14, Cudl de las siguientes herramientas se utiliza en conjusto con el EDT para definir by asignacidn de los

prgiietes de trabajo del proyecta?

n. Caria del proyecto

b. Estructura de desglose organizacional (DBS)
. Diagruma de Ked del Provecio

d. Cronograma del Proyvecto

15, pCuil es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso y de cosios del proyecio?

- @ Més de doce semanns

) Entre cuatio ¥ seis semanas
. Mas o menos ocho semanos
d. Lino semann
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16, ;Cudl es ¢l propdsito de una Hoja de Asignacién de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tureas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables,

&. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

17, Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
i Una actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico y verificable del provecto

€. Ln conjunto de tareas necesarios para la finalizacidn del provecio

d. Bl cronograma general del provecto

T8, (Oneé regla enfatiza que el 100% de 10do el trabajo del provecto debe idemtificarse en unn EDT?
a La regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

€. La regla del 10086

d. L regla del aicance

~$2 Segim la Guia del PMBOK, ;cémo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
Un eronograma fineal de [as tareas del provecto
: . Un organigrama de las partes interesadas del proyecto
"~ e. Una descomposicidn jerdrquica del trabajo del provecta
d. Un resumen de los objetives del proyecto

20, ¢ue tipos de proyectos requieren uni Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
e fsgue?

1. Solo proyectos con enfoque exlerno

b. Sole programas con miltiples paries interesadas

£ Proyectos con enfixjue interno ¥ externn

d. Proyectos con objetives poco claros
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
ellminar al azar las excedentes.

En lns preguntas de opeidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opcidn s la respuesta correcia. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
corrects, en caso contrario se calificard con cero punios,

| (Que porcentaje de grandes proyecios, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
linalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?

a, 50%

b, 25%

. 75%

d. 10%

2. jCnsé mareo iedrico s& menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la

productividad?

a. Jerarquia de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

\, d. Andlisis FODA

3. (Codmao facilita la estruciura matricial la ejecucion eficaz de proyecios en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquin rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

¢. Integrando dreas funcionales v equipos de provecto

d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (Qué papel desempedian los valores culturales en las estruciuras organizativas de los proyectos?
a. No son significativos para ¢l éxito del proyecto

b. Pueden dificultar Ia asignacion de roles

o. Afectan la lealtnd v el compromise con el provecio

d, Solo son relevanies en estructuras funcionales

3. En cusnto a Ia aweridad en una estructura matricial, jeudl 25 un problema comin que puede surgis?
g, Lineas de reporie claras
b. Aworidad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
“{CMayor independencin de los perontes de provecto
d. Reduceidn de la compleiidad en la toma de decisiones

. (Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacion en proyectos de constroccidn?
a. Aumentar el ndmero de partes interesadas,

b. Beducir el retraso en la informacidn.

£, Reducir el coste de los materialps,

. d. Eliminar la necesidad de gestién de proyecios.

7. {De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cunlquier provecto?
i, El nlimern de partes inleresadas

El presupuesto del provecto

Su complejidad v la cantidad de informacion intercambinda
d. La ubicacion del provecio
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8. ;Cudl ¢ 1a funcion de la planificacian maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
() Establecer qué se debe hacer

b. Controlar ¢l presupuesto del proyecio

. Gestionar la fuerza laboral

d. Gestionar problemas extemas

9. JCudl fue la principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Uhime Planificador (LPS) en
todas las calegorin?

a, Cualificacidn del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

¢. Faha de informacidn

@) Adaptacidn a la nueva cultur

10, ;Qué grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo o la planificacion usando LPS?
. Jeles de cundrilla
b. Capataces

| Ingenieros

. Jefes de obra

11. {Qud porcemaje de los entrevistados percibio una mejorn en el sistema general de gestion de 1a produccion?
« (@ 85.5%

b. 90.5%

e 95.5%

. 9%, 5%

12, ;Cudl es &l propésito principal de la EDT (EDT) en In gestitin de proyectos?

o Deeterminar el presupuesto del proyecto,

b. Estublecer las bases para la ejececion del plan y la finalizaciin exitosa del provecio,
c. Identificar los rigsgos del provecto.

d. Crear un cronograma del proyecta,

43, (Cudil es el proposito de la EDT en relacion con la planificacion del proyecto?
a. Documentar ¢l cronograma del provecto,

{EJ Doscumentar el alcance del provecto,
. Documentar & presupuesto del prayecto.
d, Documentar los riesgos del proyecto.

|4, ;Cudl de Ins siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir |a asignacion de los
paquetes de trobajo del proyecia?
. Carta del proyecto
(B Estructura de desglose organizacional (OBS)
c. Diagrama de Fed del Provects
d. Croncgrama del Proyvecio

15, 1Ol e ln duracidn recomendada para un paguede de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso y de costos del provecto?
* o, Mas de dove semanag
b, Emre cuatro ¥ seis semanas
. Mis o menos ocho semanis
{dUna semani
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16, ;Cuil es ¢l propasito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos nocesarios para las tarcas.

b. Agignar tareas especificas a los responsables.

c. Crear un diagrama de barras organizado,

d Construir una EDT,

17, {Cuél de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
& Una activided que debe completursa

b. Un resultado dnico v verificable del proyecto

£, Un ¢onjunto de tareas necesarias para la finalizacion del proyecto

d. Eberonograma general del proyecto

18. JQué regla enfatiza que el 100% de wodo el tabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacion
b. La regla de los entregables
(E>La regla del 100%
d. La regla del aleance

19. Segin la Guia del PMBOK, ;jcdmo se define uni Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del provecto

b. Un organigrama de las pares interesadas del provecio

€. Lina descomposiciin jerdrquica del trabajo del proyecio

d. Un resumen de los objetivos del provecto

;t:j.‘g,i‘.!ui tipes de proyectos requieren unn Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
gue?

it. Salo proyectos con enfoque externo

b. Sole programas con maltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque interno v externo

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En el cuestionario o continuacion responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeion maltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto i fa respuesta seleccionads por el estudiante es in
correcta, en caso conirario se califfcasd con ceno punios,

L. (Qué porcentanje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construceidn de KPMU,
finalizaron a tiempo v demtro del presupuesio?

a. 50%

b. 25%

c. 75%

d. 10%

2. /Qué marco wedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?

i Jerarquia de Necesidades de Mastow

b, Lias Cineo Fuerzas de Porter

¢. Modela de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andlisls FODA

3. ([Cémao facilita la estructura matricial la ejecucidn eficaz de proyectos en entornos complejos ¥ dinamicos?
! f4l Estableciendo una jerarquia rigida
4. b Mediante una sutoridad clara de los gerenies de proyecto
¢. Integrando dreas funcionales v equipos de provecto
d. Minimizando ln comunicacion interdepartamental

4, Qe papel desempedian los valores culturales en las estructures organizativas de fos provectos?
a. No son significativos para el éxito del provectn
b, Pueden dificultar la asignaciin de roles
¢. Afectan la lealtad ¥ ¢l compromiso con el provecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cunnto a ln autoridad en une estructura matricial, zewil es un problema comin gue puede strgir?
i, Lineas de reporie claras

. Auteridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

€. Mayor independencia de los gerentes de provecto

d, Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

6. [ Cuil es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en provectos de construccion?
0. Aumentar el nimero de partes interesadas,

b. Reducir el retraso en la informacian.

¢. Reducir el coste de los materiales,

d. Eliminar la necesidad de gestién de proyectos,

7. iDe que depende el grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
a. El nimero de partes inlerasadas

b, El presupuesto del proyecto

€. Sp complejidad v la cantidad de informacion inlercambiada

d. La ubicacion del provecto
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£ Cuiil es la funcién de la planificacidn maestra en ¢ Sistema de Uhtimo Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer

b, Controlar el presupuesto del proyecto

¢. Gestionar in fuerza laboral

d. Gestionar problemas externos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas |as categorias?

. Cualificacidn del personal

b. Demasiado tiempo dedicado o la planificacion

. Falia de informacion

i Adaptacion a la nueva cultura

100, ; Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cusdrilla

b. Capataces
(€. Ingenieros

i, Jefes de obrm

|1, (Oueé porcentaje de los entrevistados percibit una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a. 85.5%
b. 90.5%
£.95.5%
d. 99.5%

12, ;Cudl es el propésito principal de ln EDT (EQT) en o gestion de proyectos?
0. Determinar el presupuesto del provecio.
(b. Establecer las bases para In ejecucion del plan ¥ la finalizacion exitosa del proyecto,
€. [dentificar los riesgos del proyecte,
d. Crear un cronograma del provects,

13, Cudil es ¢l propdsito de la EDT en relacidn con la planificacidn del proyecto?
i, Documentar el cronograma del proyecto,
b. Documentar ¢l alcance del proyecta.
& Documentar el prasupuesto del provecto,
. Documentar los riespos del provecto,

14. ;Cuil de las sigwientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
_paquetes de trabajo del proyecto

a. Carla del provecto

b, Estructura de desglase organizacional {OBS)

. Diagrams de Red del Provecio
i, Cronograma del Provecto

15, pCuil es la durscion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyvecto?
i Mis de doce semanas
% Entre cuatro v seis semanas
¢. Mis o menos ocho semanas
d. Una semana
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II .I

16, ;Cual es ¢l propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las treas.
M Asignar tareas especificas a los responsables.
€. Crear un dingrama de barras organizado,
il. Construir imn EDT.

17. (Cuil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completarse
b. Un resultado dnico v verificable del provecto
c. Un conjunto de tareas necesarins para la finalizacién del proyecto
! fl; El cronograma general del provecto

I8, jQué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
o Lo regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

€. Lo regla del 100%

d. La regla del aleance

1. Segin la Guia del PMBOK, ;cémo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
&. Lin cronogramia lineal de las tareas del proyecio

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto

€. Una descomposicidn jerirquica del trabajo del proyecio

d. Un resumen de los objetivos del provecto

20, ;0ué tipos de provecios requicren una Estructura de Dreaglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?
a. Solo proyvectos con enfogue externo
b. Solo programas con miltiples partes interesados
v @d Provectes con enfoque intermno v externa
. Provectos con ohjetivos poco claros
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LY

En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeida miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn s la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudianie es la
correcti, en caso conirario se califcard con cero puntos,

b1 O porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupeesto?

a. 50t

b. 25%

c 75%

d, 0%

- 2. ;Qué marco tedrico se menciona como relevante pata el estudio de la influencin de los gerentes de proyecto en la
productividad?
i, Jerarquia de Mecesidades de Maslow
b. LLas Cinco Fuerzas de Porter
¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

L dAnilizis FODA

3. yCamo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyectos en entornes complejos ¥ dindmicos?
a. Estableciendo una jeranguia rigida

b Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

¢, Imtegrando dreas funcionales v equipos de provecto

.g,t'l'l-'[':rlimizundu ln comunicacion interdepartamental

4. ;Qué papel desempefian los valores culturales en las estruciuras organizativas de los provectos?
. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

€. Afectan la leaktnd ¥ el compromiso con el provecto

d; Solo son relevantes en estructuras funcionales

- 4. En cusnto a la mmoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comiin gue puede surgir?

a. Lineas de reporte claras

b. Autoridad compartida entre los gerenies de proyecio y funcionales
“¢: Mayor independencia de los gerentes de provecto

d. Reduccidn de ln complejidad en la toma de decisiones

6. (Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacion en proyectos de construccion?
& Aumentar el niimero de partes interesadas.

b Reducir el retraso en la informaciin,

¢. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

T. {De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cualguier provecto?
i, El mivmers de paries interesadas

b. El presupuesto del provecto

c. Su complefidod v lo cantidad de informacidn intercambinda

d_1.a ubicacion del provecio



Gerencia de proyectos
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Mombre:

.

Daguilema  Lody Curso: Cohpngg 1 Fecha: _AS|OS 2045
8. Cuil e 1a funcion de Is planificacion maestra en el Sistema de Ulimo Planificador?
o Establecer qué e debe hacer

b. Controdar el presupuesto del proyecto
c. Gestionar la fuerza laborml
d. Gestionar problemas exiemos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Ultimeo Planificador (LPS) en
todas las categorins?
” a. Cualificacion del personal
b, Demasindo tiempo dedicado a la planificacion
"¢. Falia de informecion
d. Adaptacion a la nueva culiuri

10. ;) Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS7
. Jefies de cuadrilla

b. Capataces

¢, Ingenieros

d. Jefes de vbra

1. (0w porcentape de los entrevistados percibio una mejora en el sistema genernl de gestion de la produceidn?
o B5.5%
b, 90.5%
¢ 95 5%
d. 99.5%

12, ,Cudl es el propésito principal de fa EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

o, Determinar el presupuesto del provecto,

b, Estublecer las bases para la ejececién del plan y 1a finalizacion exitosa del proyecto,
¢, ldentificar los riesgos del provecto.

i, Crear un cronograma del provecta.

13, ;Cul es ¢l propésito de la EDT en relacion con ln planificacion del proyecta?
a. Documentar el cronograma del provecto.

b, Documentar el alcance del provecto,

¢, Documentar el presupuesto del provecto.

d. Documentar los resgos del provecio.

14, [ Cuil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecta?
a. Carin del proyecia
b, Estructura de desglose organizacional (OBS)
c. Diagrama de Hed del Provecto
i Cronograma del Proyecto

15. ;Cudl es la duracidn recomendada para un paquete de trabajo desde ¢l punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyecia?

. Maz de doce semanas
b. Entre cuatro ¥ seis scmanas

¢, Mids o menns ocho semanas

d. Una semana
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16, [ Cuil e= ¢f proposito de una Hoja de Asignaciin de Trabajos en una planta industrial?
it Estimar los recursos nocesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

€. Crear un dingrama de barras organizado.

d: Construir una EDT,

17. ;Cudl de lus siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Lina actividad que debe completarse

b. Un resultado Gnico y verificable del prayecio

€. Lin conjunto de tareas necesarias para lo finalizacidn del proyecto

d. Bl cronograma general del provecto

18, Queé regla enfatiza que el 100% de todo el irabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

c. La regln del 100%

d. La regla del alcance

—49. Segin la Gula del PMBOK, jcdmo se defing una Estrctura de Desglose del Trabajo (EDTY
a. Un cronagrama lineal de las tareas del provecto
b, Lin organigrama de Ins pares interesadas del proyecto
. ¢. Una descompaosicion jerdrguica del trabajo del provecto
d, Un resumen de los objetives del provecto

20, Lﬂw‘.?'rlpn! de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independiememente de su
enfoque’

a. Solo proyectos con enfoque externo

b. Solo programas con miltiples partes interesadas

c. Proyectos con enfoque infemo ¥ externo

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 antoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn maltiple a continuatidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es Ia respuesta correcta. Se asignard | punio si la respuesia seleccionada por el estudiante es la
correcta, en case contrario se calificard con cero puntos.

1. (Oné porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccién de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?
a. 0%
b 25%
¢ Ti%
d. 10%
2. {Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencin de los gerentes de proyecto en la
»  productividad?
” i Jerarquin de Necesidades de Maslow
e (B) Las Cinco Fuerzas de Porter
€. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
d. Anilisis FODA

3. yCodmo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
&, Estableciendo una jerarquin rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

L) negrando dreas funcionales v equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacidn inferdepartamental

4. Qe papel desempefion los valores culturales en las estructwras organizativas de los proyectos?
¢ @ Noson significativos para ¢] éxito del provecto
" @ Pueden dificultar la asignacidn de roles
&, Afectan la leallad ¥ el compromiso con ¢l proyecto
d. Solo son relevantes en estrociuras funcionales

5. En cuanto a fa autoridad en una estructura matricial, jcwil es un probiema comiin que puede surgir?
i Lineas de reporie claras

|/ (B)Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto y funcioniles

© ¢ Mavor independencia de los gerentes de proyecip
d. Reduccién de la complejidad en la toma de decisiones

6. JCudl es el ohjetive principal del proceso de coordinacion en provecios de construccidn?
i, Aumentar ¢l ndimero de paries interesadas,

b. Reducir el retraso en In informacidn,

c. Reducir ¢l coste de los materiales,

i_l.l,E1|1l'li1‘|m' ln necesidod de gestion de provectos.

1. ¢ De queé depende el grado de coordinacion requerido para cuslquier proyecto?

&, El nimers de partes interesadas

b, El presupuesto del proyecto

& 5u complejidad v Lo cantidad de informacion imercambiada

_d, La ublcacidn del proyecto



Gerencia de proyectos
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Ioinakiie;

Curan: Fechn:

§. ;Cuil es Ia funcidn de la planificacién maeswa en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
{T) Establecer qué se debe hacer

b. Comtrodar ¢l presupuesto del proyvecio

¢. Gestionar la fuerza Iaboral

d. Gestionar problemas extermos

9. ;Cudl fue a principal dificultad percibida en la implementacién del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas [ns categorias?
a. Cualificacidn del personal
asindo tiempo dedicado a la planificacion
¢. Falta de informacion
d. Adaptacion a la noeva culivra -

10. ;Qué grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
" Jefes de cundrilla

b. Capataces

¢, Ingenieros

d. Jefes de obra

|1, ;Oué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema peneral de gestion de la produccion”
o B5.5%
0.5%
c. 95.5%
i, 0 5%

12, (Cuil es el proposito principal de la EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?

© & Determinar el présupuesio del proyecto,

b. Establecer las hases para la ejecucién del plan v la finalizacion exitosa del proyecto,
¢. Identificar los riesgos del proyecto.
(d:Crear un cronograma del proyecto.

13. ;Cuil es el propasite de Is EDT en relacidn con la planificacidn del proyecto?
n. Documentar ¢f cronograma del proyecto.

b. Documentar ¢l alcance del proyecio.

¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecto,

d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, (Cuil de las siguientes herramientas se utilizs en conjunto con el EDT para definir 1a asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?

o Carta del provecto

b, Estructura de desglose organizacional (OB5)

¢. [Magrama de Red del Proyecto

d. Cronograma del Proyecto

“15. (Cuil 23 la duracion recomendada para un paquete de trabajo desde el punio de vista de seguimiento del
progresa y de costos del proyecto?

B. Bas de doce semaonas

b, Entre cuatro v seis sénmanas

. Mis o menos ocho semiEnas

o, Uinn sermand
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16: | Cual s ¢l propésito de unn Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
& Estimar los recursos necesarios para las tarens.

b, Asignar tareas especificas a los responsables,

€. Crear un dingrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

7. (Cual de lns siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completmrse
{5 Un resultado dnico y verificable del proyecto
- ¢. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacién del provecto
d. El cronograma general del provecto

182 Qué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
. La regls de finalizacidn

b. La regla de los entregablas

¢. Lo regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Segin Ia Guia del PMBOK, ;oomo se define una Estructurs de Desilose del Trabajo (EDT)?
a Un cronograma fineal de las tareas del provecta
b. Ln organigrama de las pares interesadas del proyecto
Una descomposicidn jerdrquica del trabajo del provecto
. Un resumen de los objetivos del proyecto

Eﬂ'._g,t;luiﬂpm de proyecios requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
cnfiogue

a. Solo proyecios con enfogque externo

b. Splo programas con miltiples partes interesadas

€. Provectos con enfoque inferno ¥ exierno

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a confinuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al azar ks excedentes,

En las preguntas de opcidn mdltiple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opcion e5 la respuesia correcia. Se asignar | punto 5i la respeesta selecoionada por ¢l estudiante es la
cOrrecta, en oo contrario se calificard con cera punios.

1., [Qué porcentaje de grandes proyectos, seilin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
e Tinalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?
50
b 25%
%
d. 10%

2. (Qué marce ledrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?
w, I Jerarquia de Mecesidades de Maslow
' @Lns Cinco Fuerzas de Porter
. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
d. Anilisis FODA

1, [Cimo facilita la esructura matricial In ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicas?
a. Estableciendo una jerarguia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio

€. Intégrando dreas funcionales v equipos de provecto

d; Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. (Que papel desempedian los valores culturales en las estrocturas organizativas de los provecios?
& Mo son significatives para ef éxito del provectn
b. Pueden dificultar la asignacién de roles
. Afectan la fealiad v ¢l compromiso con ¢l provecio
~ d, Selo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cunnto a la autocidad en una estrocturn matricial, jowil es un problema comiin que puede surgir?
. Lineas de reponie claras
utoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
: ¢. Mayor independencia de los gerentes de provecto
drReduceidn de la complejidad en la toma de decisiones

f, [Cuil es el objetive principal del proceso de coordinacidn en proyectos de construccidn’
o Aumentar ¢l ndmero de partes interesadas,
b, Beducir el retrozo en la informacidn,
¢/ Reducir el coste de los materiales.
. Eliminar 1a necesidad de gestian de proyvectos.

7. iDe qué depende el grado de coordinacidn requerido para cualquier proyvecto?
i. El ndmero de purtes inleresadas
El presupuesto del provecio
L u complejidad v la cantidad de informacidn imtercombiada
d. La ubicacion del provecio



Gierencia de proyectos
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8. ;Cudl es la funcion de la planificacién maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
Establecer qué se debe hacer
\ b Controtar el presupuesto del provecto
. Gestionar b fserz laboral
d. Gestionar problemas exlernos

4, Cuil fue fa principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planifcader (LPS) en
5 las categorias?
. Cunlificactin del personal
. Demasiado tiempo dedicado a ln planificacion
¢. Falta de informacion
d. Adapiacitn a ln nueva cultura

10, ; Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificaciin wsando LPST
. Jefes de cundrilla
Cupataces
£ Jngemers
. Jeles de obra

|1, ;Cned porcemtaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestidn de |a producciin?
1 B5.5%
[ b9, 5%
. 933%
d. 99, 5%

12. ; Cudl es ¢l propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestin de proyectos?
terminar el presupuesto del proyecto,
Th. Establecer Las bases para la ejecucion del plan v la finalizacion exitosa del proyecto.
€. Identificar los riesgos del provecto.
d. Crear un cronagrama del proyecto.

,J.};.g,{:uﬁl &5 2l propdsito de la EDT en relacion con la planificacion del proyecto?
- {a! Documentar ¢l cronograma del proyecto.
B, Documentar el alcance del proyvecto.
€. Documentar ¢l presupuesto del prayecto,
d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, 1 Cudl de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT parn definir la asignacidn de los
paguetes de trabajo del provecto?

a. Corin del proyecio

b. Estructura de desglose organizacional (OBS)

e. Diagrama de Red del Proyecio

d. Cronograma del Provecto

5. ;Cuil es la durncidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyecio?

o Mis de doce seminis

b. Enlre cudalnd ¥ seis semanas

¢. Milx o menos ocho semanas

d. Una semana
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6. ;Cudl 25 el propdsito de wna Hoja de Asignacidn de Trabajos én una planta industrial?
a. Estimar l0s recursos necesasios para |as tareas.

h:f'ASii:nm' tareas especificas n los responsables.

¢. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir una EDT,

17. ;Cuil de las siguientes opciones describe mejor un entregable én el contexto de la EDT?
. Uinm actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del proyecto

€. Lin conjunto de tareas necesarias para |n finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del provecio

8. 1 Qué regla enfatiza que el 100% de todo el rabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacion

b. La regla de los enfregables

¢ Lo regla del 1008

d. La regla del alcance

19. Segiin la Guia del PMBOK, j¢dmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
* & Un cronograma lineal de las tareas del provecto
y @n arganigrama de las partes interesadas del proyecio
. LIna descomposicion jerdrquica del trabajo del provecto
Lini resumen de los objetivios del provecto

“20. (CQri tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?
a. Solo provectos con enfoque externo
b. Solo programas con milktiples partes interesadas
¢. Proyectos con enfogue intemno v externo
d. Provectos con objetivos poco ¢laros
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mads de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En lis preguntas de opcidn miltiple 8 continuacion se presentan 4 posibies opciones de respuesta de las cuales una
solm opeidn &s Iy réspuesta cormects. Se asignard | punto si o respuesta seleccionada por el estudiante es Ia
cofrecta, en caso contrario se calificard con cero punios,

|, jCnié porcentaje de grandes provectos, segdn la Encoesta Global de Provectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a nempo v dentro del presupuesio?

i 50%;

b, 25%

& T5h

d. 1%

o

2. jQué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de o influencia de los gerentes de provecto en la
reductividad?
lerarquia de Necesidades de Maslow
b, Las Cinco Fuerzas de Porter
¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
d. Andlisis FODA

3, (Como facilita la estroctura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
. Estableciendo ung jerarguia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

. (2 Integrande dreas funcionales ¥ equipos de provecio

) d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. ;Qué papel desempedan los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
. Mo son significativios pari el éxite del provecio
£ Pueden dificultar la asignacidn de roles
¢. Afectan la lealtad v ¢l compromiso con el provecio
d. Sole sen relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto a la muoridad en una estroctura matricial, joudl es un problemae comin que puede surgir?
a. Linems de reporte claras
I‘.‘.E.I Autorided compartida entre los gerentes de provecio v funcionalies
¢. Mayor independencia de lo: gerentes de proyecto
. Beduccion de la complejidad en In toma de decisiones

6. il es el ohjetivo principal del proceso de conrdinacidn en provecios de construccion?
« @, Aumentar €] niimero de parics interesadas,

b. Reducir el retraso en la informacidn.

e Reducir ¢l coste de les materiales,

d. Efiminar la necesidad de gestion de provectos,

T, i qué depende el grado de coordinacion requenido para cualgoier provecto?
» i, El nimera de partes interesadas

b. El presupuesto del provecto
« €. Su complejidad v la cantidad de informacion imercambiada

o La ubicacion del provecto
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Mo bre: i urso Fecha:

R, ;Cudl es la funcidn de la planificacion maestra en el Sistema de Ulimo Planificador?
(@ Establecer qué se debe hacer
! b, Comtrolar el presupuesio del provecto
€. Cestionar la fuerza laboral
d. Gestionar problemns exigrmos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Utime Planificador (LPS) en
todas lis cofegorias?
o Cunlificacton del personal
(fy Demastado tiempo dedicado a la planificacian
¢, Falta de informacion
d. Adaptacidn a ln nueva cultura

160, (Quet grupo comsiderd que debia dedicar demasiado tiempo a ln planificacian usando LPS?
. Jefes de cundrilla
b. Capataces
o5 Ingenieros
. Jefes de obri

=

11, JOué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a. 85.5%
" b, 00.5%
€)95.5%
d. 99.5%

12, ;Cuil es el propdsito prncipal de la EDT (EDT) en la gestidn de provecios?
0. Determinar ¢l presupisesio del provecio.
(Bl Establecer las bases para In ejecucion del plan y la finalizacion exitosa del proyecto,
€. [dentificar los respos del provects,
d. Crear un eronograms del proyecis,

13, (Cudl ex el propdsito de la EDT en relacién con la planificacion del proyvecto?
& Documentar 2l cronograma del provecto,
(B Documentar ¢l alcance del provecto,
c. Documentar ¢l presupuesto del provecto,
. Documentar los riesgos del provecto,

14, (Cuil de las siguientes herramientas se utilizn en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
pacisetes de trabajo del provecto?

a. Carta del proyecto

b. Estructura de desglose organizacional {OBS)

¢. Dingrama de Red del Proyecto

d. Cronograma del Provecto

| 5. ;Cudl s In durscidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v e costos del proyecto?

a. Mis de doce seman;as

. Entre cuatro ¥ s¢is semanas

. Miks o menos acho semanas

d. Una semana



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B

Mombre:

oS, Fecha:

P67 Ol es gl propdsito de une Hoja de Asignecidn de Trabajos en una planta industrizl?
n. Estimar Ios récursos necesanos para 1as fansas.

b, Astgnar taress especificas a los responsables.

. Crear un diagrama de barras organizado.

d. Construir una EDT,

17. jCudl de lns siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completarse

b, Un resuliado Onico ¥ verificable del proyecio

¢. Un conjunto de tareas necesarias para ln finalizacidn del proyecto

d. Bl cronograma general del provecto

= B. jChié regla enfatiza que el 100% de 1o0do el trabajo del provectn debe identificarse en una EDT?

. La regla de fimalizacion

b. La regla de los entregables
. La regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Seghn la Guia del PMBOK, ;edmeo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un eronograma lineal de las tareas del provecto

b. Un organigrama de las paries interesadas del provecto

¢. Lina descomposicidn jerdrquica del trabajo del provecto

d. Un resumen de los objetivos del provecto

20, £ Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su

enfogue?

a. Solo proyectos con enfoque externo

b. Sole programas con miltiples partes interesadas
c. Proyectos con enfoque interno y externo

d. Prayectos con objetivos poco ¢laras






Gerencia de provectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B

Nombre: @ T L Touere Cirso: »* "B"  Fecha: 13 [ CS [ g8

En el cuestionario n continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza al docente
eliminar al azar ks excedentes,

En las preguntas de opeidon miliple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de Ias cuales una
soln opcitn es lx respuesta corrécta. S5e asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es In
correctiy, en caso coniranio se califtcard ¢on cero punios,

[, (Que porcertaje de prandes proyectos, segin ln Encuesta Global de Provectos de Construccian de KPMG,
finahizaron a tiempo v dentro del presupuesin?

a, 3%

b 5%

C. 5%

d. 10%

4. (Queé marco tedrico se menciona comao refevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
praductividad?

& Jerarquia de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modefo de Gestion del Cambio de Koner

d.Anilisis FODA

3. JComo facilita la estructura matricial la gjecucién eficaz de proyectos en entormos complejos ¥ dindmicos?
a, Estableciendo una jerarquin rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

€. Integrando dreas funcionales v equipos de provecio

d. Minimizando ln comunicacidn interdepartamental «

4. jhié papel desempefian bos valores culturales en las estruciuras organizativas de los provectos?

. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

c. Afectan la lealtad v ¢] compromise con el provecto

d. Solo son relevames en estructuras funcionales

3, En cuanto 3 la awtoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin gue puede surgir?
. Liveas de reporte clorns
U (B Autoridad compartida entre los gerentes de provecto y funcionales
c. Mavor indépendencia de los gerentes de provecto
d. Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

- {Cual s el objetivo principal del proceso de coordinaciin en provecios de construccién?
. Aumentar ¢l nbmero de partes interesadas,

: Reducir el retraso en la informacion,

. Reducir ¢l coste de los materiales.

. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

B0 o B S

. De quié depende el grado de coordinecidn requerido para cualquier proyecto?
. El mamers de paries interesadas

b. El presupuesto del proyecto <
(550 complejidad v ln cantidad de informacion intercambiada

d. La ubicaciin del proyecto

i |



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP2025 1S B

Nombre:

Curso: Fechn:

8. ;Cuil s 1a funcion de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
(i Estnblecer qué se debe hacer
"B, Controdar ¢l presupuoesto del provecto

. Gestionar [a feerz laboral

d. Gestionar problemas exlamos

9, pCuill fue fa principal dificultad percibida en |la implementacion del Sistema de Uiltimo Planificador (LPS) en
todas las categorias?
n. Cualificacion del personal
b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacién
€. Falte de informacion
(d,Adaptacion a la nueva cultura

11, jQueé grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificecion usando LPST
. Befies de cuadrillng
b. Capalaces »
(¢} Ingenieros
d. Jefes de abra

11, 1 Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejorn en ¢l sistemn general de gestidn de In produccidn?
a. 85.5%
b. 90.3%

(€1 95.5%

.99.5%

12, ;Cudl es el propdsite principal de la EDT (EDT) en la gestidn de provectos?
a. Determinar ¢l presupuesto del proyecto, ¢
(b, Establecer las bases para la ejecucion del plan y Ia finalizacion exitosa del proyecto.
c. [dentificar los resgos del proyecto. «
d. Crear un cronograma del provecto.<

13, pCudl es ¢l propdsite de la EDT en relacion con In planificacion del provecta!
a. Documentar el cronograma del proyecto.

b. Documentar el alcance del proyecto.

¢. Documentar el presupuesto del proyecto.

d. Documientar los riesgos del proyecto.

14, (Cual de las sigulentes herramientas se utiliza en conjunts con el EDT para definir ka psignacidn de los
paquetes de trabajo del provecta?
o Carta def proyecto
( b: Estructurn de desglose organizacional (OBS)
¢. Diagrama de Red del Provecta
d. Cronograma del Proyecto »

15, ;Cusil e= ln duracion recomendada para un paguede de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso y de cosws del provecio?

&, Mds de doce semanas

b. Enfre custro ¥ seis semsnns &
ig,/Mds 0 menos ocho semanas

d. Ulna semana &



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP202515S B

MNombre:

Curso; Fechi:

16, ;Cudl es ¢l propdsito de una Haja de Asignacién de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar 0s recursos necesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables,

. Crear un diagrama de barras organizadi,

i Construir una EDT.

17, Cudl de 1as siguientes opclones describe mejor un entregable en el contexto de ls EDT?
n. Linn actividad que debe completarse

b. Un resultado (nico v verificable del provecto

€. Lin conjunto de tareas necesarins para In finalizacidén del proyecto

d. El cronograma general del proyecto

8. L Qué regla enfatiza que ¢l 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. Lo regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

c. La regla det 100%

d. La regla del alcance

19, Segun la Guia del PMBOK, joomo se define unn Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Lin eronogrami lineal de las tareas del provecio
b. Un organigrama de las partes interesadas del proyvecto
{ &) Una descomposicién jerdrgquica del irabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del provecto

20. ;Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

o Solo proyectos con enfoque externo

b. Solo programas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque interno ¥ externo

d. Provectos con objetives poco claros






Gerencia de proyectos
Control de lectura 2 GP 2025 1S B
Nombre: *2,.],4 in !-hul..ul.lu:l.l.' Curso: F‘ I "3 Fecha: 13 o &f1015

5

En el cuestionario a continwaciin responda 10 preguntas, Si responde mds de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En lns preguntas de opeidn miliple a continuaciin se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las coales unn
=ola opcidn s la respuesta correcta. Se asignari | punto si |a respuesta seleccionada por el estudiante es la
cornecta, en caso contrario se calificard con cero punios.

1. 3 Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

. 50%

b. 25%

c. T5%

d. 1%

2, (Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de Ta influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?

a. Jerarquin de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Portet

¢, Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andlisis FODA

3, (Como facilita la estructura matricial la ejecucién eficaz de proyectos en entomos complejos ¥ dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerenies de provecto
(& Imegrando dreas funcionales v equipos de provecto
d. Minimizando In comunicacidn inlerdepartomental

4 (Oué papel desempeiian los valores cullurales en las estructuras organizativas de los proyectos?

a. Mo son significativos para el éxito del provecto
(B} Pueden dificultar la asignacidn de roles

e, Afectan la lealtad v el compromiso con el proyecto

d. Solo gon relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto a la sutoridad en una estructura marricial, jowil es un problema comin que puede surgir?
& Lineas de reporie claras

(b, Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

c. Mayor independencia de los gerentes de proyecio

d. Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

6. ;Cudl es el objetivo principal def proceso de coordinacion en provectos de construccidn?
& Aumentar el nimers de panes interesadas.

b. Reducir el retraso en la informacidn,

¢. Reducir el coste de los materiales.

d. Eliminar la necesidad de gestion de proyecios.

7. (De qué depende el grado de coordinacion requerido parn cualguier provects?
a. El ndmero de partes interesadas

b. El presupuesto del provecto

¢ 5u complejidad v la cantidad de informaciin imtercambinds

d. La ubicacion del proyecio



(Gierencia de proyectos

Control de leciura 2 GP2025 1S B

Mambire:

Cuirso: Fecha:

B. ;Cuiil es la funcion de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador”
# Establecer qué s¢ debe hacer

b, Controlar el presupuesto del proyecio

¢, Gestionar la fuerzs Inboral

d. Gestionar problemis extemas

8. ;Cudl fue |a principal dificultad percibida en ln implementacion del Sistema de Ultime Planificador (LPS) en
todas las categorias?

- &, Cualificacion del persomnal

b Demasiado tiempo dedicado a la planificacion
. Falta de informacion
d. Adaptacion i la nieva culiura

10, ;0ué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempe a la planilicacion usando LPS?
= m, Jefes de cundnlla
b. Capataces
¢. Inpenieros
{E Jefes de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistadns percibid una mejora en el sistema general de gestidn de la prodoccién?
a 855%
Ty, O0.5%
o 95.5%
d.99.5%

12 jCudl es el proposito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos T
a. Determinar el presupuesto del proyecto.

(B Establecer las bases para |a ejecucién del plan y la finalizacion exitosa del proyecto.
¢. |dentificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del provecto.

13. ;Cuil es el propasite de la EDT en relacién con l planificacidn del proyecto?
a. Documentar ¢l cronograma del provecto.

b, Documentar el alcance del provecto.

€. Documentar ¢l presupuesio del proyecio.

d, Documentar los nesgos del proyecto.

14, JCusil de lns siguientes heramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir Lo asignacidn de los
paquetes ce trabajo d2l proyecto?
o Carta del proyecio

(b} Estructura de desglose organizacional (OBS)

c. Diagrama de Hed del Provecto
d. Cronograma del Proyecto

15. ;Cubl es la durncién recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vistn de seguimiento del
progreso ¥ de cosios del prayecio?

o, Mis de doce semanas

b, Enire cuntro ¥ 5015 SCmanas

. Mas o menos ocho semanas

d. Uina semana



Crerencia de provectos
Control de lectura 2 GP 202515 B

Mombre: Curso: Fecha;

16,  Cudl e ¢l propdsito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas.

b, Asignar tareas especificas a los responsables.

€. Crear un diagrama de barras organizado.

d. Construir una EDT,

.17 (Cual de las siguientes opeiones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completarss
b. Un resultado tinico y verificable del proyecto
€' Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacién del provecto
d. El eronograma general del proyecto

18, (Oué regla enfitiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacion

b. Ln regla de los entregables

. La repla del 100%

d. La regla del aleance

9. Segin la Guia del PMBOK, jcdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las taseas del provecta
b, Lin organigrama de las partes inferesadis del provecto
\ i/ Una descomposicion jerdrquica del trabajo del provecto
d. Un resumen de los objetivos del provecio

Eﬂl.‘;,qﬂmf' tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabsjo (EDTY), independientemente de su
&n (4] =

i, Solo proyeetos con énfoque externo

b. Sole programas con miliiples partes interesadas
¢ () Proyectos con enfodue intemno ¥ externo

d, Proyectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP 202515 B
Mombre: i P Crirso: ) 5 Fecha

En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas, Si responde més de 10 autoriza al decente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn maktiple & continuacion se presentan 4 posibles opciones de respussta de las cuales wa
sola pcion es la respuesta correctn. Se asignard | punto si la respuesta seleccionadn por el estudiante 23 1a
corrects, en caso contrario se calificard con cero punios.

. (Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron & tiempe v dentro del presupuesto?

a 50%

h. 25%

e, Th%

d. 10%

2. JQué marco tedrico se menciona como relevante para ef estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
- productividad?

i Jerarquia de Mecesidades de Maslow

b, Las Cinco Fuerzas de Porter
{ & Modelo de Gestion del Cambio de Kotter

d. Anilisis FODA

3. (Cémo facilita la estructura matricial la ejecucidn eficaz de proyecios en entornos complejos v dindmicos?
" i+ & Estableciendo una jerarquia rigida
. b. Mediante una sutoridad clara de los gerentes de provecto
¢. Imegrando dreas funcionales y equipos de provecio
d. Minimizando ln comunicacidn interdepariamental

. 4, (Qué papel desempedian los valores culiurales en las estructuras organizativas de los provectos?
o/ 8 Noson significativos para el éxito del proyecto
o by Pueden dificultar la asignacidn de roles
¢. Afectan la lealtad ¥ el compromise con el provecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cunnto a ba autoridad en una estroctura matricial, zeuil es un problema comiin gue puede surgir?
i, Lineas de reporte claras
B Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto y funcionales
¢. Mayor independencia de los gerentes de provecto
d. Reduccitn de In complejidad en la toma de decisiones

6. (Cuil es el objetive principal del proceso de coordinacidn en provectos de construccidn?
o Aumentar el ndimero de paries interesadas,
(b} Reducir ¢l retraso en la informacian.
¢. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos,
7. iDe qué depende el grado de coordinacion requerido para cualguier provecto?
. El nimero de partes interesadas
b. El presupuesto del provecto
Vo (c)Sucomplejidad v la cantidad de informacién imercambiada
d. La ubicacion del provecio



Gerencia de provectos

Control de lectura 2 GP 2025 15 B

Mombre:

Curso: Fecha:

8. ;Cudl es [a funcidn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultime Planificador?
") Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del proyecto

¢. Gestionar |a fuerza laboral

d. Gestionar problemas externos

4, (Cuil fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
toxias las categorias?
. Cualificacidn del personal

't Demasiado tiempo dedicado a la planificacidn

¢. Falta de informacian
d. Adaptacion a la nueva cultura

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPST
n. Jefes de cuadrilla

b. Capataces

€. IngenicTos

il. Jefes de obru

|1, (Qusé porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema genesal de gestion de la produccion?
A B5.5%
b. 9. 5%
c. 93.3%
d. 99 5%

12, ;Cuil es ef propasito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
a. Determinar el presupuesto del proyvecto,
( b Establecer las bases para la ejccucién del plan v 1a finalizacion exitosa del proyecio,
¢. ldentificar los riesgos del proyecto,
d. Crear un cronograma del provecho,

13, ;Cuil es el propdsito de Ta EDT en relacidn con la planificacidn del proyecto?
a. Documentar el cronograma del proyvecto,

b. Documentar el alcance del provecto,

. Documentar ¢l presupuesto del proyecto.

d. Documentar los iespos del provecio.

1. 2 Cudl de lns siguientes herramientas se utiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacin de los
paquetes de trabajo del proyecto?
o, Carta del provecio
b_Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢, Diagrama de Red del Provecto
d. Cronograma del Provecio

15, ;Cuil es la duracidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del

progreso y de costos del proyecio?
. Mas de doce semanis

b, Entre cuatio v seis sémanas

¢. Mias o menns ocho semanns

d. Unp semimin



Gerencia de proyectos

Conirol de lectura 2 GP 2025 1S B
Mombre: Curso: Fecha:

16, ;Cudl es ¢l propédsito de una Hoja de Asignucidn de Trabajos en una piants industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

c. Crear un diagrama de barras organizado.,

d. Construir una EDT.

17. ;Cuél de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexio de la EDT?
a, Lina actividad que debe completarse

b. Lin resultado dnico v verificable del provecto

£, Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacidén del provecto

d. El cronograma general del proyecto

18, JOué regla enfatiza que el 100% de todo el rabajo del provecto debe identificarse én una EDT?
. L regls de finalizacian

b. La regla de los entregables

¢. La regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, jedmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
2. Un cronograma lineal de las tareas del provecto

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto

¢. Linn descompaosicion jerdrquica del trabajo del provecto

d. Un resumen de los objetives dal provecio

20. ;Qué tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDTY, independientemenie de su
enfoque?

& Bolo provecios con énfoque externo

b. Sole programas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque infemo ¥ externo

d, Pravecios con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP2025 1S B

Nombre:

f

Moy fend Cirso:  © "B*  Fachis: vales 12023

En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde més de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En lns preguntas de opeion miltiple a continuacion se presenian 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
soli opeidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es fa
COHTECLA, en ciso contrario se calificard con cero puntos,

I, (Qué porceniaje de grandes proyvectos, segin fa Encuesta Global de Proyvectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesio?

a, 0%

b. 25%

¢ Th%

d. 10%

20 pué mareo tedrico s& mencions como relevante para el estudio de la influencia de los gerenies de provecto en la
prosductividad?
i Jerarquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
c. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotier
d, Andlizis FODA
3. §Cémnao facilita la estruciura matricial la ejecucitn eficaz de provectos en entomos complejos v dindmicos?
i, Estableciendo una jerarguii rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerenies de proyecio
@ Imegrando dreas funcionales ¥ equipos de provectn
. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. (Qud papel desempedion los valores culiurales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo son significativos para el éxito del provecin
b. Pueden dificultar ln asignacidn de roles
¢. Afectan [o lealtad v el compromiso con el proyecto
d./Solo son relevantes en estruchuras funcionales
o
3. En cuasito a la sutoridad en una estroctura matricial, joudl es un problema comin que puede surgir?
&, Lineas de reporte claras
{b) Autoridad compartida entre los gerentes de proyecio v funcionales
¢. Mayor independencia de los gerentes de provecto
d. Reduccidn de la complejidad n ln toma de decisiones

6. (Cuil es el objetive principal del proceso de coordinacidn en proyvectos de construccion?
o, Aumentar el nimero de paries interesacdns.

b. Reducir el retraso en Ia informacidn.

. Beducir el coste de los materiales,

d.Eliminar ln necesidad de gestion de proyectas.

1. D que depende el grado de coordinacion requerido para cunliuier proyectn?
a. El nimero de partes interesados
b. El presupuesto del proyecto
(€2 5u complejidad y La cantidad de informacion intereambiada
d. La ubicacion del provecio
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8. ;Cuil es Ia funcidn de la planificacién maestra en ¢l Sistema de Ulimo Planificados?
* dy Establecer qué se debe hacer
" Controlfar el presupuesto del proyecto
¢. Gestionar a fuerza loboral
il Gestionnr problemas externos

9, ;Cuil fue la principal dificaitad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas las cateporias?

o Cualificacién del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

¢, Falta de informaciton

(@) Adaptaciin a la nueva cultur

10 JQué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la plnificacion usando LPS7T
a. Jefes de cuadrilla
b, Capatisces

¢, Ingenieros
il. Jefes de obra

1. JQué porcentaje de los entrevistados percibic una mejora en ¢l sistema general de gestién de ia produccién?
B §5.5%
b. 90.5%
c. 95.5%
d. 99.5%

12, ;Cudl es 2l propisito principal de in EDT (EDT) en la gestifn de proyectos?
0. Determingr el presupuesto del provecto,
¢ (E) Establecer las bases para |a ejecucion del plan v Ia finalizacién exitosa del proyecto.
. Identificar bos riesgos del proyecto,
d. Crear un cronograma del provecio,

13, Cudl es ¢l propdsito de Is EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
i Documentar el cronograma del proyecto.

b. Documentar el slcance dal proyecto,

¢, Dacumentar el presupuesto del proyecto.,

d. Documentar los riesgos del proyecto,

14, ;Cudil de las siguientes herramientis s¢ utilizs en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
pagquetes de trabajo del proyecta’
a. Carts del proyects
@Eslmm de desglose organcscional (DBES)
¢. Diagrama de Red del Provecto
d. Cronograma del Provecto

15. ;Cual es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del

progrese v de cosios del proyvecio?
o Mis de doce semanzs

b. Entre cugitra v 525 sermanas
() Mis o menos ocho semanas

d. Una semana
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16, ¢ Cudl es ¢l propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
a. Bstimar los recuirsos necesarios para las tareas.
b. Asignar tareas especificas n los responsables.
¢. Crear un diagrama de barras organizado.
o Construir una EDT.

17. Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
it. Uma actividad que debe completarse
¢B) Un resultado dnico v verificable del provecio
€. Un conjunto de tareas necesarias para Ia finalizacidén del provecto
d. El cronograma general del provecto

L8, jOué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finalizacion

b, La regla de los entregables

. La regla del 100%%

d. L reglo del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, ;como se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
i Un cronograma lineal de las tareas del proyecto
b. Lin organigrama de las partes interesadas del proyecio
L Una descomposicidn jerdrguica del irabajo del proyecto
. Un resumen de los objetivos del provecto

ma.* £ Qe tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogune?

i, Solo provectos con enfoque externo

b. Solo programns con miltiples partes interesadas

¢ Proyectos con enfoque interno y exiemno

d, Proyectos con objetivos poco claros
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En el cuestionario a continpacidn respenda 10 preguntas, Si responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En fas preguntas de opcion midltiple a continuackin se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de Ins cuales una
sala opcidon es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es |a
COMTECTS, en Caso contrario se calificard con cero puntos.

| (Qué porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construceidn de KPMG.,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesio?
a. 5%
b. 28%
c. 75%
o 0%

2. gl marco tedrico se menciona como relevante para ef estudio de la influencia de los perentes de provecto en la
productividad?

a. Jerarquin de Mecesidades de Maslow

b, Las Cinco Fuerzas de Porler

€. Modelo de Gestion del Cambio de Kotter.

d. Andlisis FODA

. jComao facilita la estructura matricial la ejecucidn eficaz de provecios en endornos complejos ¥ dindmicos?
. Estableciends una jerarquia rigida
% b. Mediante una astoridad clara de los gerenies de proyecto
(£ Integrando dreas funcionales y equipos de proyécto —
d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (Que papel desempefian los valofes culturafesen las esiructuras organizativas de los provectos?
. Mo son significativos para ¢l éxito del provecto
Pueden dificultar la asignacidn de roles-
¢. Afectan la lealtad v ¢l compromiso con el proyecio
d. Solo son relevantes en estructuras (uncionales

3. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, joudl es un problema comin que puede surgir?
n. Lineas de reporte claras
| (B Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales.
¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccién de la complejidad en lo toma de decisiones

6. ¢ Cul &5 el objetive-peimetpal delproceso de coordinacidn én proyectos de construccidn?
i, Aumentar ¢l nlmero de partes intercsadas.
(E)Reducir el retraso en [a informacidn, -
. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidod de gestidon de proyectos.

7. iDe qué depende el grado de coordinacién requerido para cualquier proyecto?
. El niimero de pares interesadas
b. El presupugsto del proyecto
(L)%u complefidad v La cantidad de informacion intercambinda
d. La ubicacidn del provecio
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8 pCuil es la funcidn de la planificacitn maestm en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
n. Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesio del proyecio

c. Crestionar I fuerzs labosal

d. Gestionar problemas externos

. Cuil fue b principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (L.PS) en
indas ins cutegorias”

o. Cunlificacion del personal#

b. Demasindo tiempo dedicado a la planificacion

. Falta de informacion

d. Adaptacion a la nueva cultura

T, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempe a la planificacidn usando LPS?
a. Jefes de cuadrilia
b. Capatmces

1 (D) Ingenberos

¢ d. Jefes de obra

L. (Oneé porcemtaje de los entrevistados percibié una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a 85.5%
b, 9h.5%
C. 95.5%
d. 99.5%

12, ; Cudil es el propisito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
a, Determinar el presupuesta del provecto,
+ (T Establecer lns bases para la ejecucion del plan v la finalizacion exitosa del proyecio,
c. ldentificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecto.

13, (Cudl es 2l propsito de la EDT en relacion con la planificacitn del proyecto?
o Documentar el cronograma del provecio.

b. Documentir €] alcance del proyecio.

€. Documentar el presupuesto del proyecto,

d. Documentar los riesgos del provecto.

14, ;Cuiil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definic Iy asignacion de los
paquetes de trabajo del provecto?
o, Cpria del proyecto
(i Estructura de desglose organizacional (OBS)
. Diagrama de Hed del Provecio
d. Cronograma del Proyecto

1%, 7Cudl es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ Ue cosios del proyecio?

#. Mis de doce semanas

b. Entre cuntro y seis semumis

. Mas o menos atlio semanis

d. Una semana
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1o pCudl es el propdsite de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una plasta induastrial?
- a. Estimar los recursos necesarnios para las taneas.
b. Asignar tareas especificas a Ios responsables.
¢ Crear un diagrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.
17, (Cwil de las sipuientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
. Unn actividad gue debe completarse
| {BUn resultado dinico y verificable del proyecto
o ¢. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacidn del provecto

d. El cronograma general del provecto

18, ;Qué regla enfatiza que el 100% de todo el rabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacion

b, L regla de los entregables

¢, La reglo del 100%

d. La regla del alcance

19. Segiin la Guia del PMBOK, jedino se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del proyecto
b, Un organigrama de las partes interesadis del proyecto
[ {2 Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecta
d, Un resumen de log objetivos del provecio

20, (Oué tipos de proyectos requieren uni Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
ey fogue?
i, Bolo proyectos con enfoque externo
b. Solo programns con maltiples partes interesndas

¢. Proyectos con enfoque interno v externo
d. Proyectos con objetives poco ¢laros
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En ¢l cuestionario o continuacion responda 10 pregontas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las coales una
sola opcidn es |a respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcti, en caso conirario s& calificand con ceno punios,

1. [ Qug porcentaje de grandes proyectos, segin ln Encuesta Global de Provectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?

m 505

b. 25%

o, TE%

d. J0%

20 Qué marco wdrico se menciona como relevante para ¢l estudio de ka influencin de los gerentes de proyvecto en la
praductividad?

a_ Jerarquia de Necesidades de Masiow

b, Las Cinco Fuerzas de Porter

¢, Modelo de Gestion del Cambio de Kotter

d, Andlisis FODA

3. {Cémo facilits la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyectos en entormos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquin rigida

b. Mediante una autoridad clar de los gerentes de proyecto

e. Integrando dreas funcionales v equipos de provecto

d. Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. [ Que papel desempefian los valores culiurales en las estructuras organizativas de los proyectos?
. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar la asignacién de roles

€. Afectan la lealtad ¥ el compromiso con el proyecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

" 5. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, jous] es un problema comin que puede surgir?

a. Lineas de reporte clars

b. Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
¢. Mayor independencia de los gerentes de provecto

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. { Cudl s el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyecios de construccitn?
o, Aumentar ¢l ndumero de paries interesadas,

b, Reducir el retraso en Ia informacicn,

c. Reducir el coste de los materiales,

d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos,

7. (e qué depende el grado de coordinacitn requerido para cunlquier proyecto?
a. El nimera de paries inferesadas

b, El presupusto del provecto

c. Su complejidad v la cantided de informacidn intercambiada

~d. La ubicacitn del proyecto
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8. Cudl es fa funcidn de la planificacidn maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
n. Establecer qué se debe hacer

b. Controlar ¢l presupuesto del proyecto

. Gestionar [a fuerza |aboral

. Gestionar problemas exlernos

4, ;Cudl foe la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
1odes las categorias?

o Cualificacién del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

. Falta de informacidn

d. Adaptacion & |a nueva culturn

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo o la planificacion wsando LPST
&, Jefes de cuadrills

b. Capataces

c. Ingenieros

d. Jefes de obra

11, Oue porcentaje de los entrevistados percibit una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a B5.5%
b. G05%
¢ 95.5%
d. 99 5%

12 ;Cudl es ¢l propésito principal de la EDT (EDIT) en la gestidn de proyectos?

i Determinar el presupuesto del proyecto.

b. Establecer las bases para la ejecocian del plan ¥ la finalizacion exitosa del proyecio.
¢. Identificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronagrama del proyecto.

13, jCuil es el propdsito de la EDT enrelacion con ln planificacion del proyecto?
a. Documentar gl cronograma del proyecta,
b. Documentar el aleance del proyecto.
¢. Documentar el presupuesto del proyecio.
d. Documentar los riesgos del proyecto,

14, ;Cusil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir ks asignacion de los
pagquetes de trabajo del provecta?
. & Carta del proyecto
b. Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢, Diagrama de Red del Proyecto
i, Cronograma del Provegto

15. ;Cudl s la durscion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimbento del
prodereso ¥ de cosios del proyecio?
- . Wi de doce semanas
_b. Entre cuatro ¥ Seis semanas
. Miks o menos ocho semanas
d. Ulna semana
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16. Cuil es ¢l propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en unma planta industrial?
i Estimar fos recurses necesarios para las areas.
« b Asignar tareas especificas a los responsables,
c. Crear un diagrama de barras organizido,
d. Construir unp EDT,

I7. {Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
&, Lina activided que debe completarse

_b. Un resultado dnico v verificable del proyecto
c. Lin conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del provecto

d. El cronograma general del provecto

- 18 jOQué regla enfatiza que el 100% de todo el irabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. La regha de finalizacidn
b. La regla de los entregables
€. La regla del 100%
d. La regla del alcance

19, Sepin la Guia del PMBOK, jedmo se define una Estnctura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del provecto
\ b. Un organigrama de las partes interesmdas del proyecio
€. Lina descomposicidn jerdrquiza del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetives del proyecio

20, Qe tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?

a. Salo proyectos con enfoque externg

b. Sole programas con maltiples partes interesadas

¢, Proyectos con enfoque interno y externo

d. Proyectos con ohjetivas poco claros
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' “Fn jonario a continuacion responda 10 preguntas, 5i respende méis de 10 autoriza al docenie
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sl opcion es la respuesta correcta. Se asignard | punio si le respuesta seleccionada por el estudiants es 1
carrecta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

clué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
f‘lulmmn i fiempo ¥ demtro del presupuesto?
a. 0%
b 2504
c T5%
d. 10%

2. ¢ Que marco tedrico se menciona coma relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?
a, Jerarquin de Necesidodes de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
Modelo de Gestion del Cambio de Kotter
d. Anilisis FODA

3. JCamao facilita la estructura matricial la egjecucién eficaz de proyecios en entornos complejos v dindmicos?
. Estableciendo una jerarquin rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecto
(©) Imegrando dreas funcionales ¥ equipos de provecto
d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (e papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo son significativos para el éxito del proyecta
b, Pueden dificultar la asignacidn de roles
€. Afectan la lealtad ¥ el compromiso con el proyecio
' d/Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la autoridad en una estruciura matricial, zowil es un problema comiin quie priede surgir?
. Lineas de reporte claras

b. Autoridad compartida entre los gerentes de proyecio v funcionales

€. Mayor independencia de los gerentes de provecio

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. {Cuil es el objetivo principal del procese de coordinacidn en provectos de construccion?
" Aumentar ¢l nlimero de partes interesadas,

b. Reducir el retraso en la informacian,

¢. Reducir el coste de los materinles,

d. Eliminar la necesidad de gestion de proyectos.

7. jDe qué depende el grado de coordinacitn requerido para cualguier provecto?
a. Bl nfimero de partes interessdns
b. El presupuiesto del provecto
¥ JSu complefidad y Ia cantidad de informacidn infercambiada
. La ubicacion del provecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura 2 GP 2025 1S B

Maitibre:

Curso: Fecha:

& ;Cudl es la funcién de la planificacion maestra en el Sistema de Ultime Planificador?
i Establecer qué se debe hacer

bh. Contralar el presupoesta del provecto

c. Crestionar la fuerza laboral

. Gestionar problemas extemog

&, pCudl fuee In principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Uhimo Planificador (LPS) en
tosdas las categorias?

o Cualificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a ln planificacion

€. Fatta de informacién

i Adaptacion a la nueva culiers

10, J0ul grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planification usando LPS?

g. Jefes de cuadrilla
b. Capataces

. Ingenigros

d. Jefes de abra

11. (Oué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a B
b. 90.5%
€. 95.5%
d. 99.5%

12, ;Cusitl es el propdsito principal de la EDT (EDT) en | gestitin de proyectos?
: Determinar el presupuesto del proyecto,
{6} Establecer lns bases para |a ejecucidn del plan v |a finalizacion exitosa del proyecto,

c. ldentificar |os riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecto.

|3, ;Cudl es 2l proposite de ln EDT en relacidn eon le planificacién del proyecto”
i Documentar ¢l cronograma del proyecio.
b. Documentar el alcance del proyecto.
¢. Documentar gl presupuesio del prayecto,
d. Documentar los rigsgos del proyecto.

14. ;Cudil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir Is asignacion de los
pagquetes de trabajo del provecta?
a. Carta de] prayecto
b. Estructurs de desglose organizacional (T¥BS)
(&) Diagrama de Red del Provecio
d. Cronograma def Proyecto

5. ;Cudl es la duracién recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
“progreso v de cosos del proyecto?
i hids de doce semanas
b, Entre cuatro v £eis semanas
¢, Mis o menos oclw semanas
@)Uuu S4MNANa
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16. (Cual s el propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas.
() Asignar tareas especificas a los responsables,
. Crear un diagrama de barras organizado.
d, Construir una EDT.

17, (Cudl de las siguiemes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?

& Una actividad que debe completarse

b. Un resultado dmico v verificable del proyecto
{3 Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacién el proyecto
d. El cronograma general del provecio

18, (Qué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
o Luregla de finalizacion

b. La regla de los entrégables

. Lo regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Segin Ia Guia del PMBOK, jedmo se define una Estructurs de Desglose del Trabajo (EDT)I?

a. Lin cronograma lineal de las tareas del proyecta

b. Un organigrama de las paries interesadas del proyecto
(. Uina descompaosicidn jerirquica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del proyecto

20. /O tipos de proyectos requieren una Estruciura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogque?
a. Solo proyectos con enfoque extermo

b, Salo programas con madltiples partes interesadas
(&) Prayectos con enfoque intemo v extemne

il. Proyectos con objetivos poco cliros
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza sl decente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cunles una
sola opcion es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
cormecta, en caso contrario se calificard con céro puntos.

1. $Qué porcentaje de grandes provectos, segin |a Encuesta Global de Proyvectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?

a. 50%

b. 25%

€. 75%

d. 10%

2, (Qué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en i
productividad?

a. Jerarquia de Necesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzns de Porer

. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. ;ﬁ.mﬁ!i!iE FODA

3. (Como facilita la estructurn matricial la ejecucidn eficaz de provectos en enfomos complejos v dindmicos?
. Estableciendo una jerarquia rgida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

€. Integrando fdreas funcionales y equipos de provecto

dr.,h'linlmiundn s comunicacian interdepartamental

4. [Qué papel desempefion los valores culturales en las estruciuras organizativas de los provectos?
@, Mo son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificultar la asignacién de roles

¢. Afectan la lealiad v el compromiso con el proyecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

#. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, jeud! es un problema comin que puede surgir?
a. Lineus de reporte claras
= b, Autoridad compartida entre los gerentes de provecio v funcionales

e. Mavor independencia de Tos gerentes de proyecto

d. Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

fi. . Cudl ez el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyectos de construccitn?
o Aamentar ¢l nimero de partes interesadas.

b. Reducir el retraso en la informacidn,

€. Reducir €] caste de los materiales.

d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyecios,

7. :De qué depende el grado de coordinacién requerido para cualquier provecto?

a. El nimero de pares interesadas

b. El presupuesto del proyecto

¢. Su complejidad y la cantidad de informacion intercambiada

d.'La ubicacin del proyvecto
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8. ;Cudl 3 la funcién de la planificecidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
. Establecer qué se debe hacer
b. Controlar el presupuesio del proyecto
. Crestionnr [a heerea faboral

. Gestionar problemas exiemos
9, ;Cuil fue la principal dificultad percibida en la implementacicn del Sistema de Ultimo Planificador (LPS] en
todas [as caregorias?
n. Cualificacion del personal
b. Demasiado tiempo dedicado o la planificacién
c. Fala de informacion

- d. Adaptacidn a I nueva culiura

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacién wsando LPST
& Jefes de cuadrilla
R b Capataces
7 @ Ingeniems
d. Jefes de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibid unn mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
i B3.5%
b. . 5%
c. 95.5%
d. 99.5%

12. ;Cuil es el propésite principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

a. Determinar ¢ presupuesto del proyecto,

b. Establecer las hases para |a ejecucidn del plan v In Analizacién exitosa del proyecto.
¢. Identificar los resgos del provecio.

R

13. ;Cudl es el propdsito de 1a EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
. Documentar el cronograma del provecto.
% b, Documentar el alcance del proyecto.
. Documentar el presupuesto del proyecto.
d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, pCuiil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de bos
paguetes de rabajo del proyecto?
n. Carta del proyecto
b. Estructura de desglose prganizacional (OBS)
« ¢. Diagrama de Red del Proyecto
d. Cronograma del Proyecto

15, ; Cuiil es la duracidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyecio?

a, Mds de doce semonas

b. Enire cunstro v seis semanas

. Md= 0 menos ocho semanas

d, Una semans
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16, ,Cudl es ¢l propisito de una Haoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial 7
. Estimar los recursos necesarios para las tareas.

b. Asignar tareas especificis a los responsables.

€. Crear un diagmma de barms organizado,

d. Construir una EDT.

AT (Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?

a, Unia actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del proyecto

¢, Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del proyecto

d..El cronograma general del provecto

18. { Que regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
o. La regla de finalizacion

b. La regla de bos entregables

c. La regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Segin la Guin del PMBOK., jctmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del proyecto

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto

¢. Una descomposicidn jerirguica del trabajo delf proyects

d. Lin resumen de los objetivos del proyecto

ID% ;ﬂuﬁ tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?

a. Sofe proyvectos con enfogue extemo

b. Solo programas con maltiples partés interesadas

¢. Proyecios con enfoque interno v exterma

d. Provecios con ehjetivos poeo claras






