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En ¢l cuestionaria a continuacion responda 10 preguntas. S respande mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcida miltiple  continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cusles una
sola opeidn es la respuesia correcta. Sc asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudianie es la
COFTecty, en caso contrefo se calificand con cero puning,

I Los resultados del indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yeclos de construccion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del clients y

- El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduccion del retrabajo y sus costos

a Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

o Manejo de la disponibilidad de materiales ¥ equipos

1. Se requieren estrategins parn garantizar el éxito de ks proyectos de copstruccidn en la industria nigeriana, por-
que el pobire desempefio en estos

- Reduce el costo, plazo y calidad de ks proyectos

o Afecta ol desarmolio ccondmico y aumenta la pobreza

o Es ur mal comun sceptado en todos los palses

0 Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gesticn

A El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar kas fortalezas actuales, las defi-
ciencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacion reside en

B La comects definicion de la vision y misidn

o Su voluntad de mejorur sus deficiencias

o El deseo de desarrollar |a estrategia

a Aumentar los recursos para aplicar lx estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se acelersron nuevas formas de trabajo y de entregar valor. Esto implico un
cambio en

o La forma en que lis organizaciones planifican y EjECULAR SUS proyecios

[ El desarrollo de la tecnologia para comparir conocimientos arganizacionales

o Umsymmbnﬂptrnmhp&unﬂnﬁnculm:ﬂmbwpm}!ﬂﬂs

o Las estimaciones del volumen de provectas que se desarroltoron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma ¥ gobernanta mas la habilidad de ser flexibles v
girar, Estdn mejor preparndas para

o Usar I tecnologla de forma cficiente a partir de b experiencia pos pandemin

] dehtuympnnd:rnlmﬂuch.inwlsudmmh{nyrﬁmnm:l futurn

™ Convertirse en los monopolizadores del mercade por su dominio de ln tecnologia

a Mangjar una forma de organizacion que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructons que generan madelos detallados de proyecios meddame VDO pueden utilizar el sofl-
ware "Building Information Management (BIM)® para extracr daios de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo

) Mantienen la precision de su trabajo &h general

=] Aumnentan sus copacidad de ofertar mas proyectos

- Mejornn |23 estimociones de costo y reducen ¢l re trabajo
o Contratan menos personal para los diseflos
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T, Una de las ventajas de usar los modelos 3D desarrollados con YDC es que se pueden usar para ¢l mantenimiento
de las construcciones.Si los clientes valoran esta faciiudad, la entrega de un modelo 30 comprensive

o Mo es util para la construccion del proyecto, pend si pan su operacidn y uso

Es un valor agregado gue pueden volver mas competitivas a las empresas consirictons

Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyectos sin afectar al cosio final

Tmplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso parn los clientes

o oW

§. La estrategia v |a gestidn di proyecios son pricticas distintas, sungue existe una clara interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas schre coma

La gestidn de proyecios pusde amplizrse hacia otros aspectos

La industria de ka construccidn podria mejorts su productividad

La estrategin puede dominar la cjecucion de proyectos

La efecucion de un proyecto determina ln estralega

oo e

9. Las habilidades del gerente de proyects son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en 1o indussria de
la congtruccidn. Las habilidades técnicas, conceptusles, politicas y humanas estin significativiments relscionadas
con ¢l éxito del provecto, mientras que la edad del perenie de proyecto

0 Es determinante en el éxite del provecto

0 Tiene wna relacidn directa con el fracaso del proyecto
o ¥ su expenencia pesa en ¢l dxito del proyecio

- Mo esth asociada con ol éxito del proyecio,

10, La gestion tradicional de provectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecta y un enfoque es-
trecho en céma ¢f provects se desempefia de seuerdo con estos. Por oma parte, [a esirlegia como practica (SAP),
comprende seciones,

o Basadas en la incertidumbre de los ricsgos propios de la construcein

a MNegociaciones, transacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestion

o Diominadas por ln ldgica de la ingenberin y sus procesos

[ Interacciones ¥ negociaciones de miltiples actores y las pricticas

11, En ln industria de la construccion se confunds la estrategia con la planificacion estratégics. El proceso de pland-
ficacion essratégica es un elemento del tema geners| de 1a estrategia. La planificacion estraségica cs

o El ejercicio centrado en &l desarrollo de conceptos estratégicos

& Eidﬁmmﬂud:h-inmmdﬂhgﬂuﬁﬂcmm

a La aplicacitn de varios métodos de planificacion

o El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

12. Ell sector piblico tiene una debilidad en la creacidn de una visadn estratégica, la falm de recursos cunlificados y
la deflcicnie coordinacidn entie los diferentes seaores del provecto, Para grrantiear |a speobaciin de las obos, los
grandes prayectos de constreecion piblica subestiman estratégicamente b costos v sobreestiman los beneficios
iniciales. Eseo conllevaa

] La woma de decisiones desequilibradas y grandes sobncoostos en 1os proyecios piblicos

Un impaortante ahomo de recursos en ln construccicn de Iﬂﬂ-jl’n}'n:l:l:ﬁ ¥ beneficio o bos usuarios

La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre levan los entidades publicas

La eficiencia adninistrativa en el manejo de los provectos de construcciin del sector publico

o o0
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En ¢l cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 sutoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn midltiple a continuacitn se presentan £ posibles opciones de respucsin de las cuales una
sola opeidn s I respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante ¢5 la
COMTCCLA, En casa contrario se calificard con coro puntos.

I. Los resultados del ndice de Importancia Relativa para ef éxito del proyectn evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los gque se destacan: obtendr lo rendsbilidad
esperads, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente y

o El cumplimiento del cronograma del proyecto
@ Reduecion del retrabajo y sis costos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obm

o Mancjo de la disponibilidad de materfales v equipos

Reduce el costo, plazo y calidad de los provectos
o Afecta ¢l desarrollo econdmico y sumenta la pobreza
o Es un mal comun sceptade en todos los paises
& Resulta de esfucrzos fallidos de mejornr la gestidn

3. Hl peimer paso para adaptar una perspectiva de pestion estratégicn es determinar las fortalezas sctunles, las defj-
ciencias y las prioridades par apeovechar estas respuestas. Bl éxito de la organizacion reside en
o La correcta definicidn de lo vision y misidn
Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desarrollar la essrategia
o Aumentar los recursos para aplicar ln estrazegia

4. A partir de [a pandemin de COVID se aceleraron nuevas formus de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambii en
o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus provecios
El desarrollo de la tecnologin para compartic conocimientos organizacionales
r Umlfﬂ-ﬂﬂ]ﬂﬂiﬂ‘ﬂpﬂﬂﬂﬂlﬂﬂ'ﬁhﬂnmhin:tﬂﬂﬂlmlmpmy:tm
w1 Las estimaciones del volumen de proyectos que s desarmollaron

3, Las empresas gimndsticas combinan su estructira con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibles v
girar. Estén mejor preparadas parn

a Usas ln tecnologia de forma effciente a partir de la experiencia pos pandemiz

a) detectar y responder & los shocks, impulsar el carnbio v afrontar el futurn

] Convertirse en los monopolizadores del mercado par su dominio de la tecnologia

o Mancjar una forma de organizacién que finciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructomns que generan modelas detallados de proyectos mediante YDO pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIMJ" para extraer datos de sus madelos digitales y detectar discrepan-
cins de discdio, de ese modo

0 Mantienen la precisidn de su trabajo el peneral
o Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

@ Mejotan las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo
[ Contratan menas personal para los disefos
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7. Una de las ventajas de vsar los modelos 3D desammollados con VDC e que se pueden wsar pars ¢l mantenimiento
de tas construcciones. Si los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 3D comprensivo
-4 Mo es util para la construccidn del provecto, peso si para su operaciin y use
@ Es un valor agregado que pueden volver imas competitivas a las empresas construciors
Puede ser pagado por parte de los duefios de lod proyectos din afectar al costo final
o Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. La estrutegin v In pestion de proyectos son pricticas distinias, sunque existe una clam imerdependencia entre
ellas, Centrarse en ambas poede offecer perspectives sobre comao
o La gestion de proyecios puede ampliarse hocia otros sspectos
La industria de la construccidn podria mejorar su productividad
o Lo estrategia puede dominar la cjecucidn de proyecios
o La efecucion de un proyvecto delerming s estrslega

9. Las habilidades del gerente de proyects son esenciales parn garantizar el éxito de los proyectos en la industria de
[s construccion. Las habiladades wéenicas, eoncepruales, politicas v humanas estan sagmificutivamente relacionndas
con el éxito del provecto, mientras que [a edad del gerende de proyecio
o Es determinante en el éxito del proyecto
o Tiene una relacitn directa con el fracaso del proyecio
=1 ¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecio

@ Mo esth asociada con el éxito del proyecio.

10, La gestitn tradicional de proyectos se centra én los principios del cumplimiento del proyecto v un enfoque es-
trechs en cdmo el provecto se desempedia de neverdo con estos. Por otra parte, b estrategia coma prictica (SAF),
comprende pocioneas,

@ Basadas en la incertidumbre de los rigsgos propios de la construccion

& Megooiaciones, transasciones, acuendos y costos de los cambios de gestion

© Dominacdas por I 1ngica de la ingenicria y sus procesos

a Internociones y negociaciones de maltiples actores y los pricticas

11. En ln industria de la construceibn se confunde la estrategin con la planificacidn estratégica. El proceso de plani-
ficacitm estratégicn es un elemento del tema general de In estrategin. La planificacion estratégica es
@ Fl gjercicin centrado en el desarrollo de conceplos estratégicos

El desarmollo de las sicte dreas de In gestion estratégica

o
[ @ La aplicacién de varios métodas de planificacion
o

El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

12 El sector pablico tiene una debilidad en la creacidn de una visian estratepicn, ba falta de recursos cualificados y

Ia deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del provecto. Para garantizar [a aprobacion de las obras, los
prandes proyectos de construccion pablica subestiman estrutégicamente bos costos y sobresstimian los beneficios

“inicinles. Esto conflleva a

o La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobregustos en los proyectos piblicos

o Un impartante shorro de recursos en la construceion de los proyectos ¥ beneficio o bos usuarios

o La falla del cumplimiento del parafolio de proyectos que siempre Hevan lns entidades publicas

o La eficiencis administrativa en ¢l manejo de bos proyectos de construccidn del sectar publico
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En ¢l coestionario a continuacidn responda 10 preguntas. $i responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al axar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miliple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesin de las cuales unn
sola opcion es la respuests correcta. Se asignard | punto s la respuesta seleceionada por el esudiante es la
COMTECta, en cass contrario s calificard con cero puntas.

|. Las resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion egipeios enfatizan sipectos especificos, entre los que se destacan: obtener 1a rentabilidad
esperuda, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente y

El cumplimiento del cronograma del proyecto

Beduccion del retrabajo v sus cossos

Buen manzjo de 1a disponibilidad de mano de obra

Mancjo de la disponibilidad de materiales v equipos

6 o ol

£. Se requieren estrateging para garantizar e éxito de los proyectos de construccida en |a industria RAgETIan, por-
que &l pobre desempefio en esing

o Reduce el costo, plazo y calidad de los proyectos

o Afeeta el desarrollo econdmico y aumenta |s pobreza

o Es un mal comun aceptado en tndos bos paises

& Resulta de esfuersos fallidos de mejorar la gestidn

3. El primer paso para adoptas una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortlezas actuales, |xs defi-

- ciencias ¥ las prioridades para sprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacién reside en

La correcta definiciin de ln vision v misidn
o Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El desen de desarvollar la estrategia
Aumentar bos recursos para aplicar ln estrategia

o

La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

=] El desarrolla de In tecnologia para compantir conocimientos organizacionales
] Umnycmrnhmpﬂﬂuulugr&unEﬂIMn:uhmlmlﬂ!mm

o Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollaron

5. Las empresas gimnasticas combinan su cstructura con forma ¥ gobemants mas |a habilidad de ser flexibles y
girar, Estin mejor preparadas para

Usar la tecnologla de forma eficiente a partir de la experiencia pas pandernis

detectar y responder a los shocks, impulsar ¢l eambio v afrontar & futuro

Convertirse en los monopelizadores del mercado por su dominio de la tecnologia

Manejar unn forma de organizacion que finciona en todas [as circunstancizs

@ooo

fi. Las empresas constructoras que genern modelos detallados de proyectos medionte VD pueden utilizar el sofs-
ware "Building Information Management (BIM)® para extroer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo
o Mantienen la precision de su irabajo el general

Aurnentan sus capacidad de ofertar mas provectos

i L= ]
© @ Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
o

Contratan menos personal para bos disefios
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7. Una de las ventajas de usar bos modelos 30 desamollados con VDT &3 que se pueden usar paru el manienimsento
de bas construccionss.5i los clientes viloran esta fagilidad, lo entrega de un moedelo 3D comprensivo

Mo es util para la construccitn del proyecto, pero si para su opericion ¥ uso

Es un valor agregado que pusden volver mas competitivas a las empresas consmscioras

Puede ser pagado por parie de los duefios de lod proyectos sin afectar al costo final

Imiplica una gran cantidnd de trabajo que puede ser valioso pars bos clientes

{0 o

8. La estrmtegia v ln gestidn de proyecios son pricticas distintas, sunque existe una clar interdependencia entre
ellas. Centrurse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como
L La gestidn de provectos puede ampliarse hacia otros aspectos
| a La industria de la construccidn podria mejorar su productividad
Q La estrategia puede dominar la ejecuciin de provecios
o La gpecucidn de un proyecto determina la estratega

9. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el éxite de los proyectos en la industria de
I construceidn. Los habilidades thenicas, conceptuales, politicas ¥ humanas estén significativamente relacionadas
con el éxito del provecto, mientras que la edad del gerente de proyecto
0 Es determinants en ¢ éxito del proyecto
o Tiene una relacidn dirsctn con 2l fracaso del provecto
o Y su experiencia pesa en el éxite del proyscto

% ﬁ Mo esth asociada con el éxito del provecio.

1. La pestitn trdicional de provecios se centra en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfogue es-
twecho en come ¢l provects se desempedia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estrategia como practicn (SAF),
comprende sociones,

o Basadas en la incertidombre de los riesgos propios de a construccidn

o MNegociaciones, ransacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestion

o Dominadas por o Idgica de ba ingenieria v sus procesos

o Interacciones v negociociones de miltiples actores v las pricticas

I1. En ln industria e la construccibn se confunds la estrategia con In planificacidn estratégica. El prooceso de plani-
ficacion estratégica ez un chemento ded tema general de ln estrategin. La planificacion estratégics es

& El gjercicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos

2] El desmrrotlo de las sicte dreas de la gestitn estratégica

o

=]

Yy La splicacion de varios méodos de planificaciin
El producto del anilisis de asuntos internos de |2 empresa

12, E sector piblico tiene una debilidad en la creacion de unn vision estritégics, la falta de recursos cualificados y
I deficiente coordinacion entre [os difecentes actonés del proyectn. Parn garntizar In aprobascidn de las obras, fos
grandes proyectos de constrccion pablica subestiman estratégicamente Los costos y sobreestiman los beneficios
inbcialeq. Esto conlleva a
& La toana de decisiones desequilipradas v grandes sobrecostos en los provecios plblicos _

IlL o Un impartante ahorro de recursos en la construceion de los proyectos y beneficio a los waarios
& La falla del cumplimiento del portafolio de proyecios que siempre lievan las entidades publicas
o La eficiencin administrativa en &l manejo de los proyectos de construccidn del sector publica
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En el cuestionario a continuacién respanda 10 preguntas. Si responde mds de 10 sutorizs al docenie
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacitn se presentan 4 posibles opciones de respucsta de las cuales una
sola opcion es ls respuestn correcta. Se asignard | puno 54 la respuesta scleceionada por el esmdiante 25 1a
cOrecta, en case contrana se calificand con cero puntos.

I. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
vectos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre Jos que se deatncsn: obeener la reniabilidad

¢ esperady, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v

o El cumplimiento del cronograma del proyecto
o Reduccion del retrabajo v sus costos

4 Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
- ¥ Manejo de la dispanibilidad de maieriales ¥ equipos

a Rcdxme:lcﬂﬁﬁplamy;ﬂiﬂnddclmmm
@ Afecta el desamollo econdmico y aumenta la pobreza
=] Es un mal comun aceptado en todos los paises

o Resules de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

3. El primer paso pars adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortlezas actuales, las defi-
ciencias ¥ las prioridades para sprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacidn reside en

2] La correctn definicidn de ln vision y misidn

& Su voluntad de mejorar sus deficiencias

& El deseo de desamrollor ln estrategin

o Aumcaitar bos recursos para aplicar Iz estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se acelernron nuevad formas de trubajo y de entregar valor. Esto implica un
eartidio en
o, La forma en que Las organizaciones planifican v ejecutan sus proyectos
(o El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
o Usos y eostumbres pero no logrd un cambio cultural en los provEchns
o Las estimaciones del volumen de proyectss que s¢ desarrollaron

5. Las empresas gimnasticas combinan su estructura con forma ¥ pobemanita mas |a habilidad de ser Nexibles v
girar. Estin mejor preparadas parn
o Usar la teenologia de forma eficiente a partir de la experencia pos pandemia
(a. detectar y responder a las shocks, impulsar ¢l cumbio v afrontar el futuro
0 Convertirse en log monopolizadores del mercado por su dominio de la teenologia
o Manejar una forma de organizacién que fanciona en todas las circunstancias

f. Las empresas constructoms que generan madelos detalladas de proyectos mediante VDC pueden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)® pars extraer daios de sus modelos digitales ¥ detectar discrepan-
cias de dizefio, de ese modo

=] Mantienen la precisidn de su trabajo eh general

o Aurmentan sus capacidad de ofertar mas provectos

& Mejaran las estimaciones de costo ¥ reducen el re trabajo

o Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajps de nsar bos modelos 30 desarrollados con YD es que 52 pueden wsar para ¢l manienimicnic
de las construcciones. 51 los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modebo 3D comprensivo

& Mo es uti] parn la construccion del proyecto, pero 81 parm su operaciin y uso

=] Es un valor agregado que pucden volver mas competitives o las empresas constnactoras

@ Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyectos sin afectar al eosto final

@ Implics una gran cantidad de trabajo que pueds ser valinso para los clientes

®. La esrrategia y ln gestién de proyectos son prbcticas distintas, sungue exisic una clam imterdependencia enire
ellas. Centrarse en embas pucde offecer perspeativas sobre cdmo

La gestion de proyectos puede ampliarse hacia otros aspecios

La industria de la construccidn podria mejorar su productividad

La estrategin puede dominar la ¢jecucidn de proyectas

La gjecucidn de un provects determina la estratega

O o0y

9. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales parn garantizar el éxito de los proyectos en la indusiria de
In constnsceion. Las habilidades téenicas, concepruales, politicas y humanas estin significati vamente relaciomdas
con el éxito dal provecto, mientris que la edad del gerente do proyecio

& Es determinanie en el éxito del provecio

a Tiene una relacién directa con ef fracaso del provecto

= Y su experiencia pesa ¢n el éxito del proyecto

Lﬁ'; Mo csti asociada con ¢l éxito del proyects.

10, La gestidn tradicional de proyectos s2 centra en las principios del cumplimiento dei proyecto v un enfoque es-
tracho en cdmo el provecto se desempeiia de acuerdo con estos, Por otra parte, 18 esiraicgia como practica (3AF),
comprende pecionss,
a Basadas en la incertidumbre d¢ los resgos propios de la construccidn
o Megociaciones, trunsacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestidn
o Dominadas por I [dgica de la ingénieria ¥ sies procesas

Cﬁi Interacciones v negociaciones de miliples actores v lus prichicas

L. En la indusiria de la consdraceitn s confunde |a estrategin con la planificacion estratégica. El proceso de plant-
ficacién estratégica es un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégica es
& El gjercicio centrado en 2] desarrollo de concepins ers@gicons
(87 El desarrallo de los siete dreas de la gestidn estratégicn
0 La aplicacidn de varios métodos de planificacion
o El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

12, El secior piblico tiene una debilidad en la creacion de uni visidn estratégica, |a falta de recursos cualificados v
|la deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del proyectn, Parn garantizer ln aprobacién de las obms. los
grandes provectod de construecitn piblica subestiman estraiégicamente los costos ¥ sobreestiman kos beneficios
iniciales. Esto conllevaa

(¥ La roma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecesios en los proyecios publicos
] LUn imponznis ahormo de recarsos en la eonstruccidn da los proyectos y beneficio a los usuorios
o La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
= La eficiencia administrativa en el manejo de los proyectos de construccidn del sector publico
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En el cuestionario a continuachn responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 sutariza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola apeion es la respuesta correcta, Se asignari | punio si la respuesta seleccionada por &l estudiante es [a
COMTECla, en caso contrario e calificand con cero puntas

| Los resubtados del Indice de Importancin Relativa para el éxita del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yeetos de construccidn egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener b rentabilidad
esperuda, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v
a El cumplimiento diel cronograma del proyecto
/ & Reduccion del retrabajo v sus cosios
I | e Buen manejo de la dispoaibilidad de mano de obra
o Manejo de la disponibilidad de materiales y equipos

. Reduce el costo, plazo y calidad de los proyecios

) Afecta el desarrollo econdmico y aumenta |a pobreza
el o Es un mal comum aceptado en todos kos paises

o Resulta de esfuerzos fiellidos de mejorar la gestion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortalezas acruales, las defi-
ciencias y las prioridades pars aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacion reside en
. La comecta definiciin de ln vision y misidn
o Su volunind de mejorar sus deficiencias
™~ g El deseo de desarrollar la estrategia
a Aumentar Jos recursos parn oplicar la estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se acelernron nuevas formas de trabajo y de entregar valor. Esto implico un
combio en
La forma en que s arganizaciones planifican y sjecutan sus proyecios

El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos ofganizacionales
Umaytmnuﬂbrnp:mnn]agmmmnhinnﬂmtmtﬂ.pmmm

Las estimaciones del volumen de proyectos que s desarroliason

Lr e R A ]

s

- Las eanpresas gimndsticas combinan su estructura con forma ¥ gobemanta mas la habilidad de ser flexibles v
irar, Estin mejor preparadas para

Usar b tecnologia de forma eficients a partir de la experiencia pos pandemin

detectar y responder 2 los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futuro

Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia

Mancjar una forma de organizacion que funciona en todas las cireunstancias

2 o0 Oo8

6. Las empresas constructoras que generan maodelos detallados de provectos mediante VDO pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management (BIM}J™ para extraer datos de sus modelos digitales ¥ detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo

Manticnen la precisidn de su trabajo eh general

Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecios

Mejoran lss estimaciones de costo ¥ reducen ¢l re trabajo

Contratan menos personal para los disefios

O oe o
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7. Una de las ventajns de usar los modelos 30 desarrollados con VDC es que se pueden usar para ef mantenimiento
de las comstrucciones. Si los chiemes valoran esta facilidad, la enrega de un modelo 30k comprensive
o Mo s util para la construccidn del proyecto, pero s pars & operacidn ¥ uso

Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a [as empresas constructonas

L]
. g Puede ser pagado por parte de los dusflos de los proyectos sin afectar al costo final
o Implica una gran cantsdad de trabajo que puede ser valioso para los clientes
R. La estrutegia v la gestion de proyectos son pricticas distintas, aungue exisie una clara interdependencia entre
ellas, Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobwe como
~ D La gestion de proyectos puede ampliarse hacia olros aspecios
4 La industria de la constnsccion podria meporar su productividad

0
™ Lo estrategin puede dominar [a gjecucidn de provectos
o La gpecucitdn de un proyectn determina ln estrutega

9, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales pars gnrantizar ol éxito de los proyectos en ln industria de
la construccion. Las habilidades técnicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativamente relacionadas
con ¢l éxite del proyecto, mientrs que In edad del gerente de proyecto
0 Es determinante en ¢l éxito del proyecto
S Tiene una relacidn directa con el fracaso def proyecta
. e ¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecto
- Moesth asociada con el éxito del proyecte.

[0, La gestiom tradscional de provectos se centra én los principios del cumplimiento del prayectn y un enfisgue es-
trecha en como el provecto s2 desempeiia de acuerde con estos. Por otra parte, [n estrategria como prictica (SAP),
comprende acclones,

Basadzs en |s incertidumibre de los niesgos propios de la construcciin

Megociaciones, ransacciones, acuerdos ¥ costos de Jos cambios de gestidn

Dusminadas por la ldgica de la ingenieria y sus procesos

Interncciones v negociaciones de miltiples actores y las pricticas

e 00

11, En ln indusiria de ka construccidn se confunde la extrategia con la planificacién estratégics. El procesa de pland-
ficacibn estratépica es un elemento del terma peneral de 1o estrategia. La planificacidn estratégica es
o El ejercicho centrado en ¢l desarrollo de conceptos estratégicos
\\ - El desarrollo de Ins siete dreas de la gestidn cstracégica
a La aplicacion de varios métodos de planificacion
o El producto del anilisis de psuntos internos de ks empresa

12. El sector pitblico Hene una debilidad en la creacidn de una vision estratégica, la falta de recursos cualificacdos y
la deficienie coordinacidn entre fos diferentes actores del proyecta. Para garantizar s aprobacidn de los obras, los
grandes proyectos de construceidn plblica subestiman estratégicamente bos costos y sobreestiman los beneficios
inbciabes. Esto conlleva a

La wena de decisiones desequilibrudas y grandes sobrecostos en los proyectos plblicos

Un imponante alorro de recursos en ln construccion de |os proyectos y beneficio  los usuarios

La falls del cumplimiento del porafolio de proyectos que siempre Hevan las entidades publicas

La eficiencia administrativa en el mancjo de los proyectas de construccein del sector publico

e
o080
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En ¢l cucstionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 sutorizs al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn s presentan 4 posibles opciones de respucst de las cuales una
sola apeion es la respuestas correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
CoTectl, & caso contranc se calificard con cero punios,

. Los resultados del [ndice de Impomancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
¥yectos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, éntre los que se destacan: obtener la rentahilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v
o] El cumplimiento del cronograma del proyecto
@) Reduccion del retrabajo y sus costos
o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
o Manejo de la disponibilidad de materiabes ¥ equipos

2. Se requieren estrategias para garantizar el éxito de los proyectos de construccidn en la industria nigeriana, por-
el pobre desempefto en estos
Reduce el costo, plazo y calidad de los proyectos
o Afecta el desarrollo econdmics y auments 2 pobreza
o Es un mal comun acepeado en todos los paises
o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar ln gestidn

. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas Benales, las defi-
ciencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacian reside en
La correcia definicidn de la vision y misién
o Su voluntad de mejorar sus deficiencias
] El desen de desarrollar In estrategia
Aumentar los recursos paras aplicar la estrategia

n]

4. A partir de la pandemis de COVID se aceleraran nuevas formas de trabajo ¥ de entregar valor. Esto implico un
cambio en
La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos
& El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimicntes organizacionalas
o Usas y costumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyectos
O Las estimaciones del volumen de proyectos que se desamallarn

o Umhmmlnﬁaﬁ:fmmcﬁcimu:m&iaupaﬁumpmpmﬂmm

o d:mr%ulmﬂmhh@mﬂ%yaﬁmﬂﬂﬁﬂm

o | Converiirse en los monopolizadores del mercada por su dominio de la tecnologia
o Manejar una forma de organizacion que funciona en todas bas circunstancias

cuas de disefio, de ese moda

o Manticnen la precision de su trabajo ch peneral

a Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos
B Mejoran las estimaciones de cosio y reducen el re trabajo
a Contratan menos personal para los disefiog
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7. Una de las veninjas de usar los modelos 3D desamollados con VDO es que se pusden usar para el mantenimiento
de las construcciones. St bos clientes valoran esta facilidad, Ia entregn de un modeio 3D comprensivo

o Mo cs util para la constrsccion del proyecin, pero §i para su gperacion ¥ uso

¥ E Eamﬂhraggpdnqubeﬂnuﬂmmmuﬂﬁvun_hsmmmmm
o Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyectos sin afectar al costo final
o Implica una gran cantided de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. La estrategia v |a gestion de provecios son pricticas distints, sunque existe una clar interdependencia entre
ellzs. Centrarse en ambas poede ofecer perspectivas sobre comg
& La gestidn de proyecios pusde ampliarse hacia obros aspectos
~7 !, La industria de |a construccion podrin mejorar su prosductividad
LY 3 La estrategia pueds dominar la ejecuciin de proyectos
o La gjecucion de un provesto determing s exirsiega

9, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de bos proyectos en la industria de
la construccion, Las hubilidades tdenicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativamente relacionadas
con el éxite del proyecto, mientras que la edad del gerente de proyecto
a Es determinante n el éxito del provecio
o Tiene una relaciin directa con el frucasa del proyecto
LY o ¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecio
ﬁ} Mo estd asociada con el dxito del proyecio.

16, La gestidn tradicional de proyecios se cenira en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfoque es-
trecho en cdemo el provecto se desempedia de acserdo con estos. Por ofra parte, la estrategin como prictica (SAP),

comprends deciones,
g B Basadas en ln incertidurmbre de los ricsgos propios de |a construccion
a Megociaciones, transacciones, acuendos y costos de los cambios de gestion
o Dominedas por la ldgico de [0 ingenierin ¥ S5 procesos
Q Interacciones y negociaciones de miltiples actonss v las précticas

“11. En ln industria de la construccidn se confunde |a estrutegin con la planificacion estratégics. El proceso de pland-
ficacitn estratégicn ¢ un elemento del tema general de In estrategia. La planificacidn estranigica es
: a El gjercicio centrido en el desarrollo de concepins estralégicos
L o El desarrollo de las siete dreas de ln gestidn esratégicn
. B La aplicacidan de varios métodos de planificacian
3 El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

12 El sector pdblico tiene una debilidad en la creacidn de una vision estrotégics, la fulta de recursos cualificados y
|a deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del proyecto. Parn garantizar In aprobacidn de Ins obras, los |
grandes proyectos de construccidn piblica subestiman estraségicamente los eostos y sobreestiman los beneficios
imicinles. Esto conlleva a
w J @ La toma de decisiones desequilibradas ¥ grandes sobrecostos en los proyectas pablicos
= Lin importante shorro de recurses en 1a construccion de los proyecios ¥ beneficio a los usuarios
& La falla del cumplimiento del partafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
o La eficiencia administrativa en ¢l manejo de bos proyectos de construccion del sector publico
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En el cuestionario a continuscion responda 10 preguntas. Sl responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

Er las preguntas de opeidn midltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opoiones de respuesta de las cuales una
s6la opeitn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por &l estudianie ez la
COMecta, e caso eontranio se calificard con cern pumtos,

1. Los resultados del [ndice de Impartancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gorentes de pro-
yeclos de construccion cgipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que s destacan: obicner la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, lo satisfaccion del cliente y

El cumplimiento del cronograma del proyecta

Reduccion del retrabajo v sus costos

Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

Manejo de la disponibilicad de materiales ¥ equipos

oo oo

o Reduce of costo, plazo v calidad de los proyectos

o Afecta el desarmollo econdmico y aumenta la pobreza
o Es un mal comun sceptado en todos los paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar ln gestidn

A. El primer paso para adoplar una perspectiva de gestion csiratégica es determinar las fortnlezas sctuales, las defi-
ciencias v las prioridades para aprovechar estns respuestas. Bl éxito de I organizacion reside en

o La correcta definicidn de la vision ¥ misitn

B 5u voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar la estrategia

a Aumentar los recursos para aplicar In estrategia

- La forma en que las organizaciones planifican y EjECutan sus proyectos

s El desarrollo de la tecnologia para compantir conocimientos organizacionales
o Usos y costumbres pero no logrd un cambio caltural en los proyectos

& Las estimaciones del volumen d¢ proyectos que se desarrollaron

3. Las empresas gimnisticas combinan su estructura con forma ¥ gobernanta mas |a habilidad de ser flexibles y
girar. Estdn mejor preparadas para

o Usur Ia tecnologia de forma eficiente a partir de ln experiencia pos pandeimia

& - dietectar ¥ responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuro

o Convertitse en los monopolizadores del mercada por su dominio de la tecnologia

L] Manejar una forma de organizacion que funciona en tdas las circunstancias

6. Las empresas constructoms que generan modelos detallados de provectos mediante VDO poeden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extroer datos de sus modelos digitales v deteetar discrepan-
cias de disefio, de ese moda

Mantienen la precision de su rabajo eh peneral

Aumentan sus copacidad de ofertar mas provectos

Mejoran Las estimaciones de costo y reducen el re trabajo

Cosatratan menos personal para los disefios

o® oo



Gerencia de proyectos

Control de lectura 1 GP 202515 B
Mombre: Cursa:  Fecha

7. Unn de las ventajas de wsar los modelos 3D desarmollados con VIDC e que se pueden wsar para el mantznimiento
de las construcciones.Si los clientes valoran esi facilidad, la entrega de un modale 3D comprensive

& Mo es util pars la construccidn del provecto, pero 81 para s operachin y uso

™ Es un valor agregado que pucden volver mas competitivas a las empresas congirueionas

o Puede ser pagado por parte de los ducfios de los proyecios sin afectar al costo final

a Implica una gran cantidad de trabajo gue pusde ser valiose para los clientes

. La estrategia v In gestidn de provectos son pricticas distintas, aungue exisic una clars interdependencia entre
ellas, Centrarse en amibas puede affecer perspectivas sobre cémo
ol - La gestion de proyecios puede ampliarse hacia otros aspecios
La indusiria de la construccin podrin mejorar su productividad
La estrategin puede dominar |a ejecucidn de proyectos
La gjecucidn de un proyecio detemmina b4 estratega

o oo

9. Las habildades del gerente de proyecto son esenciales parn garntizar el éxito de los proyectos en I industria de
In consmeccidn. Las habiludades téenicas, concepiuales, politicas y humanas estan sigmificativimente relacionsdas
con & éxito del proyecto, mientras que ln edad del gerente de proyecta

Es determinante en el &xito del proyecio

Tiene unn refacidn directs con ¢l fracaso del provecio

Y s experiencia peia en el éxito del proyecio

Mo estd asociada con el éxito del provecto.

.
oCoo0e

10, La gestidn tradicional de provectos se centra en los principios del cumplimients del proyecto y un enfogue es-
trecho en como el proyects se desempeiia de acuesdo con estos. Por otra parte, Ia esirategia como prictica {SAF),
Jeomprendes sccionsg,

o Basadas en [n incertidumbre de los riesgos propios de la construccion
o Megociaciones, ransasciones, acuerdos ¥ eostos de fos cambios de gestion

™ o Dominadas pos In 1ogica de laingenieria ¥ sus procesos
\a Interacciones y negociaciones de miltiples actores y las pricticas

1. En la industria de la construccién se confunde |a estrmtegia con la planificacion estratégica. El process de plani-
ficacién cstratégica es un elemento del tema general de la estrategia, La planificacian estratégicn es
.i"" o El gjercicio centrado en ¢l desarrollo de conceptos estratégicns
e El desarrollo de 1as siete dreas de Ia gestion estratégica
Ar E) La aplicacitn de varios métodos de planificacion
o El producto del andlisis de asuntos intemos de la empresa

12, El sector piiblico tiene una debilidad en la creacibn de una visidn estratégica, In falia de recursos cualificados y
Ia deficiente coordinacidn entre log difierentes actores del provecta. Para garantizar 1 aprobacion de las obras, los
grandes proyeciod de construccitn pablica subestiman estrntegicamente los costos y sobreestiman bos beneficios
inigiales, Esto conlleva s

La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyecios piblicos

Un imporanie ghormo de recursos en bn construcciin de los provecios v beneficio n los usuarios

La falia del cumplimients del porafolio de proyectos gue siempre Hevan las entidades publicas

La eficiencis administrativa en ¢l manejo de los proyectos de consiruccidn del sector publico

o 0 0
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. i responde mds de 10 autorlza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de apeidn miltiple & continuacién se presentan 4 posibles opcienes de respuesta de las cuales una
s0ln opeidn &3 |a respuesta correcta. Se asignari | punto si la respuesta seleccionada por el estudianie es [a
COTecla, en caso contrario se calificand con cero puntos,

|. Los resaltados del indice de Importancia Relativa para e &xito del proyects evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccidn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que s¢ destacin: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v

. *El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduccion del rerabajo v sus cosins

o Buen manejo de la disponibilidad ds mano de obra

o] Manejo de ln disponibilidad de materiales y equipos

o Reduce el costo, plazo y calidad de ks proyectos

o - Afecta el desarrollo econdmico y sumenta la pobrera
o Es un mal comun aceptado en tideos los paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la estion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estraténica es determinar las fortalezas nctuales, las defi-
ciencias y las priondades pars aprovechar estas respucstas. El éxito de la organizacion reside en

] La correcta definicidn de la vision ¥ mision

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

a El deseo de desarrollar la estrategia

o Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

o La forma en que las organizaciones planifican y sjecutan sus provechos

[ El desarralle de la tecnologia pars compartir conocimientos organizacionales
o Uses ¥ etatumbres pero no bagrd un cambia caltural en los provectos

o Las estimaciones del valumen de proyectos que se desarrallaron

5. Las empresas gimndsticas combinan su estructurn con forma ¥ pobernanta mas la habilidad de ser flextbles v
girar, Estin mejor preparadas para

& Usar la tecnologia de forma eficiente a partir de I EXperEncio pos pandesis

& dmm:ympuudcrnlnﬂmnjmlmclumﬁnymuuu;dﬁumn

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnobogis

a Manejar una forma de organizacion que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructors que peneran modelos detnllados de proyectos medinnte VDO pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management (BIM)” pars extraer daios de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo

o Muntienen la precision de su trabajo ch general

o Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

& : Mﬂj:nnhimiﬂu:immdumymdm:tmmbujn

] Contratan menos persenal pasa los discfios
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7. Una de las veniajas de usar bos mosbelos 3T desarrollados con VDT &3 que se pueden usar parn el mantemimicnio
de las construcciones. 50 bos clientes valoran esta facilicdad, o entrega de un modele 3D comprensivo

Q Mo es uill para 12 constreccidn del proyecte, pero si pom s opemeion ¥ wo

Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas consiructoras

Puede ser pagado por parte de Jos duefios de bos proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantidad de trobajo que puede ser valioso para los clientes

T
o 0 &

#. La estrutegia v lo gestion de proyectos son pricticas distintas, sunque existe una clar interdependencia éntre
_ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como
R La pestion de proyecios puede ampliarse hacia otros &spectos
N [ © La industria de la constraceion podrin mejorar su productividad
o La estrategia puede dominar fa gjecucion de provecios
o La gjecucein de un proyects determina ba estratega
9. Las habilidades del gerente de provecto son etenciales para garantizar e éxito de los proyectos en la industria de
la construccidn. Las habilidades técnicas, conceptuabes, politicas y humanas estin significativamente relacionados
con el éxito del provecto, mientras que la edad del gerente de proyecio
o Es determinante en el éxito del provecio
. Tiene una relacion directa con el fracaso del proyecta
o ™ Y su experiencia pesa en el éxio del provecio
G Mo esth aseciada con el éxito del proyecto.

[0, La gestion tradicional de proyeclos se centra en los principios del cumplimieno del proyectn y un enfisque es-
trechio en como el provecto se desempeiia de acuerdo con estos. Por ofra parte, la estrategin como practica (SAF),
camprende acchones,

™ Bazadas en la incenidumbre de los ricsgos propios de la construccion

o Megociaciones, ransacciones, acucrdos ¥ costos de los cambios de gestidn

o Dominadas por ln Idgica de f ingenienia ¥ sus procesos
]

‘H‘h._ Inderacciones ¥ negocingiones de miliples actores y las pricticas
11, En ka industria de la constraccién se confunde la estrategin con la planificacidn estratégica. El proceso de plani-
[ficacion estratégica ok un elemento del tema general de la estrategia. La planificaciin estratégica es
o El gjercicio centrado en el desarrollo de concepios estraiégicos
, & El desartollo de las siete ireas de in gestion estratégica
2 W . La aplicacién de varios méodos de planificacion
o El producio del andlisis de asantos internos de la empresa
12, El sector piblico tiene una debilidad en la creacidn de una vision estratégica, la falia de recursos cunlificados y
la deficicnie coordinacion entre los diferentes actores del proyvecto. Pam gamntizar ln aprobacidn de las obras, Los
grandes proyectos de construccian piblica subestiman estratégicamente los costos y sobreestiman lod beneficios
tniciales. Esto conlleva a
a La tomma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos pablicos
v I o Un importante ahorro de recurses on la construccion de los proyecios y beneficio a los usuarios
\-;_ # * La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos qoe siempre lbevan las entidades publicas
- La eficiencia administrativa en ¢l maneyo de los proyectos de construceion del sector publico
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 sutorkzs al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn mdltiple o continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opeion es la respuesta correcta, Se asignard | pumto si la respucsta seleccionada por el cstudiante es la
COFMECT, €N CAs0 contranio se calificard con cero puntos.

| Los resuliados del Indice de Imparminicia Relativa par el &xito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccitn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los gue s¢ destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, Ia satisfaccion del cliente v

& El cumplimiente del cronograma del proyecto

& Reduccion del retrabajo v sus costos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

o Manejo de la disponibilidad de materiales ¥ equipos

o Reduce el costo, plazo y calidad d los proyectos

L] - Afiecta el desamolio econdmico y auments s pobreza
@ Es un mal comun aceptado en todos kos paises

) Resulta de esfuerzos falldos de mejorar la gestion

3. El primer paso para adopunr una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas actuales, las defi-
ciencias i las prioridades para aprovechar estas respucstas, El éxito de ln DTEANTFacion reside en

® La correcea definicidin de ka vision v mision

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar la estrategia

a Aumentar los recursos parn splicar la estrategia

o La forma en que |as organizaciones planifican ¥ ejecutan sus provectos
. El desarmollo de la tecnologia para compartis conocimientos organizacionales
a Usos ¥ eostumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyecios

o Las estimaciones del volumen de prayectos que se desarrollaron

& Usas la tecnologia de forma eficiente a partr de [a experiencia pos pandeniis

e} detectar ¥ respander a los shocks, impulsar el camiio y nfrontar el futuro

o Canvertirse en los monopolizadores del meseads por su dominio de la tecnologia
o Mangjar una forma de organizacion que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructons que generan modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el sofi-
ware “Building Information Management (BIM)" para extracr duios de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cins de disefio, de ese modo

o Mantienen b precisson de su trabajo eh general

o Aumenian sus capacidad de ofertar mas provectos

o Mejoran las estimaciones de costo v reducen el re trabajo

& Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usar los modelos 30 desarrollados con VDT es que se pusden usar pasa el mantenimiento
de las construcciones. 5i los clientes valoran estn facilidad, I entregn de un modelo 3D comprensive

Mo e ulil para la construccidn del proyecto, Perd 5i par su operacion y uso

Es un vilor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constructonas

Puede ser pagado por parie de los duefios de los proyecios sin afiectar af coso final

Imgplica uria grun cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. La estrategin v la gestion de provectos son pricticas distints, sunque existe una clara mterdependencia entre
eltas, Centrarse en nmbas puede ofrecer perspectivas sobre coma

o La gestidn de provectos pusde ampliarse hacin oiros aspecios

La industria de Lo copstruccitn podrin mejorar su prouctividad

La estrategin puede dominar la gjococion de proyectos

La gfecucidn de un proyecto determing & estralega

= e

o ® 0

9. Las habilidades del gerenie de proyecis son esenciales para garantizar el éxito de bos proyecios «n la industria de
la construecidn, Las habilidades vécnicas, concepiuales, politicas v humanas estin significativamenie relacionadas
com ¢l éxito del proyecio, mieniras que la edad del perente de provecto

o Es deferminanie en el éxito del proyects

o Ticne una relacion directa con € frocaso del proyecnn

& Y su experiencia pesa en e éxito del proyecto

" Mo esd asocisda con el xito del proyecio,

10. La gestién iradicional de provecios se cenlra en los principios del cumplinviento del proyvectn y un enfisque 23-
trecho en cdmo el proyects se desempeiia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estrategia como practica (SAP),
comprends scciones,

a Hasadas en |a incertidumbee de bos ricsgos propios de la consireccion

® Mepociaciones, ransacciones, acucrdos y costos de los cambios de gestion

o Dominadas por la ldgica de la ingenieria v sus procesos

o Interacciones ¥ negociacionss de maltiples actores y las pricticas

|1. En ls indusiria de ls construccidon se confunde In estrategia con la planificacitn estratbgica. El proceso de plani-
ficacion estratégica &8 un elemento del tema general de fa estrategia. La planificacion estratégica es

El gjercicio centrado en el desarrollo d2 conceptos estratdgicos

El desarsolln de las siete dreas de la gesiitn estrategica

La aplicacidn de varios métodos de planificacian

&
o
o
\ El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

12, El sector pablico tiene una debilidad en ln creacidn de una visidn estratégica, la falin de recursos cuahficados ¥
la deficsente coordinacidn entre los diferentes actores del provecto. Para garatizar la aprobacidn de Ins obras, jos
grandes proyectas de construccidn pliblics subestiman edratkgicaments los oosios y sobrecstiman los beneficios
iniciales, Eso conlleva a

La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos plblicos

Un importante ahorro de recursos en la construecion de los proyecios y beneficio a los usuarios

La falla del cumplimienio del partafolio de proyecsos que siempre llovan las entidades publicas

La eficiencia administrativa en el manegjo de los proyectos de construceion del sector publico

Ccoe o
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 nutoriza sl docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeion es la respuests correcta, Se asignard | punto si la respucsta seleccionada por el estudiante es la
COMmecia, N Ccaso contrano se calificant con céro puntos.

|. Los resultados del ndice de Importancia Relativa para el éxito del proyects evidencia que los gerentes de pro-
yectos de constreceion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener b rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion def cliems v

& El cumplimients del cronograma del proyecto

a8 Beduzcion del retrabajo v sus costos

o Buen mansjo de la disponibilidad de mano de obra

o Mangjo de la disponibilidad de materiales ¥ equipos

@ - Reduce el costo, plazo lad de los proye
o Afecta el desarmollo economico y aumenta [ pobreza
o Es un mal comusn aceptado en indos los paises
&

Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la pestion

¥ calidad de los proyectos.

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestitn estratégica es determinar las fortaberas actunles, [3s defi-
ciencias ¥ las prioridades para aprovechas estas respuestas. El éxito de |a organizacidn reside en

0 La correcia definicion de la vision y misidn

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar la estrategla

o Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de |a pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor, Esto implica un
camibic &n

La forma en que las organizaciones planifican y Ejecuian sus proyecios
El desarrollo de la teenalogia para compartir conacimicntos arganizacionales

Usos y costumbees pero nio logrd i cambio culbiral 6 168 peovecms——— —

Las estimaciones del volumen de provectos que se desarmollaron

& Qoo

5. Las empresas gimndsticas combinan su estructusa con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estint mejor preporadas par

¥ Usar la tecnologia de forma eficiente a partir de la expenencia pos pamdarmia

& deteciar y responder a los shocks, impulsar el cambio v afrontar ! futuro

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologis

o Manejar una forma de organizscion que funciana en todas las circunstancias

6. Las empresas construsctoras que generan modelos detallados de proyecios medinnte VDI pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management [BIM)" para extraer dotos de sus modelas digitales v detectar discrepan-
cins de discfio, de ese mada

0 Muantienen la precision de su trbajo eh general

& Aumentan sus copacidad de ofertar mas proyectos

a Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re wrabajo

o Contratan menos personal para los disefios
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7. Unu de las ventajas de usar os modelos 31 desarrodlados con WDC es que se pusden usar para el mantenmiento
de tas construcciones. Si os clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 3D comprensivo

Mo e util para ka construccion del provecto, pemo si pars si operacion ¥ uso

Es un valor agregado que pucden volver mas compctitivas a las empresas constrnuctor

Puede &7 pagado por parie de los ducfios de los proyectos sin afestar al costo fmal

Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso pam los clientes

L
0 0 00

8. La estrategia v la pestidn de provectos son prictices distintas, sungue existe yna clara interdependencio entre
ellas. Centrarse en ambas pusde ofrecer perspectivas sobre coma
Ty G La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia oros aspectos
X La industria de la construccion podria mejorer su productividad
La estrategia poede dominar la cjecucion de proyectos
La gjecucidn de un proyecio determing [a estratlega

ooo

9. Las babilidades del gerente de proyecto son esenciales para gnrntizar el éxito de bos proyectos en la industrin de
In construccion. Las habilidades téenicas, conceptusles, politicas y humanas estin significativamente relacionadas
can el éxito del proyecto, mientras que In edad del gerenic de proyecto

Es determinante en ¢l éxito del progecto

Tiene una relacida direcm con el fricaso del provecto

Y su experiencin pesa en ¢l éxito del proyecto

No estd asocinda con gl éxito del proyecto.

[0 La gestida tradicional de provecios se centra en los principios del cumplimento del proyeeto ¥ un enfogque es-
trecho en ebmo el proveets se desempefia de acuerdo con estos. Por otra porte, la estrategia como prictica {SAF),
comprende Aociones,

-0 Basadas en la incertidumbre de los riesgos propios & la construccion
o Nepociaciones, ransacciones, acuendos ¥ costos de los cambios de gestidn
o Daminadas por la ldgica de la ingenieria y sus procesos
0 Interacciones y negociaciones de milliples actores y s pricticas

o a0 o

[ 1. En la indusiria de la construceidn ¢ confunde la estrategia con la planificacidn estratégpica, El proceso de pland-
ficacidn estratégica es un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégica es
~ o El gjercicio centrado en ef desarmollo de conceptos estrategicns
o El desarrollo de las siewe dreas de b gestion estmiégica
o La nplicacion de vanos métodos de planificacion
o El producto del andlisis de asuntos intemos de lo empresa

2, El sector pdblico tiene una debilidad en ln creacién de una vision estratégica, la falts de recursos cualificadaos y
Is defictente coordinacidn entre Jos diferentes actores del provecto. Pam garantizar [ aprobacidn de los obeas, los
grandes provecios de construccion piblica subestimen estritiégicamente bos costos v sobreestiman los beneficios
inicigles, Esto conlleva o

vi o La woma de decisiones desequilibraclis ¥ grondes sobrecostos en los proyectos piblicos
o Un imponante ahomo de recursos en In construccion de [os proyectos v beneficio o bos usuarios
o La falla del cumplimienio del partafolio de proyectos qee siempre Hevan s entidades publicas
o La eficiencia administrative en ¢l mangjo de los provectos de construcciin del sector publico
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En el cuestionario a continuachin responda 10 preguntas. Si respande mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las exeedentes.

En las preguntas de opcidn milltiple a continuacién se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sold opeion es la respuesta correctz. Se asignard | punto 5i la respuesta seleccionada por el estudiante es la
CONTECTa, €N caso contrano se calificard con eero puntos.

I. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyects evidencia que kos gerentes de pro-
yeclos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener by rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, Ea satisfaccion del cliente v
o El cumplimiento del cronograma del proyecto
; 0 Reduccicn del retrabajo y sus costos
b 0 Buen mangjo de la disponibilidad de mano de obra
L o Manejo de la disponibilidad de materiales y equipos

1. Se requieren estrategins parn garantizar el éxito de los provecios de construccion en ln industria nigerinna, por-
gue el pobre desempedlo en estos

[ Reduce el costa, plazo v calidad de los proyectos

@ Afecta el desarrollo econdmico y aumenta la pobreza

o Es un mal comun acepeado en todos los paises

o Resulta de esfuerzos failidos de mejorar ln gestion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar Las fortalezas sctuales, las defi-
‘ehencias ¥ las pricridsdes para aprovechar estas respuestas. El éxito de |2 organizacion reside en

a La correcta definicion de la vision v rigitn

o Suvohmind de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar ln estrategia

o Aumentar los recursos para aplicar la estratepia

o & La forma en que las organizaciones planifican y gjecutan sus proyectos
- El desarrollo de La tecnolegia para compartir conacimientos organizacionsles
] Usos y costumbres pero no bogrd un cambio cultural e los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrallaran

3. Las empresas gimmasticas combinan su estructura con forma v gobernanta mas la habilidad de ser flexibles ¥
girar. Estin mejor preparndas para

o Usar la tecnologla de forma eficients a partic de la experiencia pos pandemia

. detectar y responder a bos shocks, impulsar el cambio y afrontar el fisturo

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologin

o Manejar una forma de organizacion que funciona en 1odas las circunstancias

6. Lig empresas constructoras que generan modelos detallados de provectas mediante VDC pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)® para extraer datos de sus madelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefba, de ese modo

o Mantienen la precision de su trabajo ch general

& Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

" Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo
o Contratnn menos personal pars los disefios
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7. Urmn de Ins ventajas de usar los modelos 3D desarmollados con VI es que s¢ pueden usar pari el manfenimiento
di las construcciones 81 los clentes valoran esmn facilsdad, b entegn de un modelo 3D comprensivo

a Mo s wtil para la construccidn del proyecto, pero si para su operacidn ¥ uso

[ Es un valor agregado que pusden volver mas competitivas a fas empresas consirucioras

o Puede ser pagado por parie de los dueiios de los proyectes sin afiectar al costo final

o Implica una gran cantided de trabajo que peede servalioso para los clientes

@ La gestidn de proyectos puede amplinrse hacia ofros aspecios
'Y La indusiria de |a construccidn podria mejorar su productividad
o La estrategia puede dominor la ejecucion de proyvectos
a La gjecuciin de un proyects determing la estratega

9. Las hobilidades del perente de proyecto son esenciales pars garantizar ¢l éxito de los proyectos en ln industnia de
la construcciin. Las hobilidodes técnicas, conceptuales, politicas y himanas estin significativamente relocionndas
con el &xita del proyecto, mientras gue In edad del gerente de provecto

= o Es determinante en el éxito del proyecto
o Tiene una relucidn directa con &l fracoso del proyecio
o Y su expenencio pesa en el éxito del provecin
" Mo esth asociada con el éxito del proyecio.

[, La gestbbn tradicioial de proveciog se cenies en bos principios del cumplimiento del proyecto v un énfoque es-
recha en como el proyecto s desempeiia de acwerdo con estos. Por otra parte, la esraicgia como practica (SAF),
comprende sociones,

] Basadas on | incertidumbee de bos riesgos propios de la construceidn

o Megociaciones, transacciones, acuerdos ¥ castos de los cambios de gestion

o Dommadas por fa logica de ls ingenieda v sus procesos

o Interacciones ¥ negocisciones de maltiples actores v las practicas

i

| 1. En ls industrin de la construcoidn se confunde b estrategia con la planificacion estratégicn. El proceso de plani-
ficaciin estratégica es un elemento del iema general de ba estrategia. La planificacion estratégicn 3
& El ejercicio centrade en el desarrollo de conceptos estratégicos
o El desarrollo de as sicte dreas de |2 gesiiin estratégica
o 8 La aplicocidn de varios métodos de planificacidin
o El producto del andlisis de asunios intemos de ln émpresa

4

12, El sector pdiblico tene s delbsilidad en s creacidn de wis visidn esratégica, | fulin de recurses caalificados v
la deficiente coomdinscitn entre los diferentes actores del proyects, Para garantiear b aprobacidn de log obras, bos
grandes proyectos de construccion pablica subestiman estratégicamente los costos v sobreestimon los beneficios
inicinles. Esta conlleva a
o La wma de deciones desequilibradas v grandes sobeecostos en los proyectos piblicos
] Ln importante ahorro de recursos on la construceidn de los proyectos v beneficio a bos usuarios

% o La falla del cumplimiento del porafolio de provectos que siempre llevan las entidades publicas
a La eficiencia administrativa en ¢l mangjo de bos proyectos de conssrucciin del sector publice
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En ¢l coesthonario o continuacidn responda 10 preguntas. Siresponde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeion mbluple a continuacidn s¢ presentan 4 posibles opciones de respucsta de las cuales una
#oln opeidn es la respuesta correctn. 5¢ asignard | punto si la respuesta seloccionada por el estudiante es la
COFTECin, &N Caso contrari se calificard con cero punios.

| Los resultados del [ndice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que Jos gerentes de pro-
¥ectos de construccion egipcios enfatizan sspectos especilicos, entre los que se destncan: obtener |a rentabilidad
csperads, los objetivos de calidad, I satisfaccion del clienic v

o El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduccion del reirsbajo v sus costes

o Buen mancjo de lo disponibiludad de mano de oboa
@ Manejo de la disponibilidad de materinlés ¥ equipos

2. Be requicren estrategias para garantizar el éxito de los proyecios de construccidn en la industria nigeriana, por-
el pobre desempefio en estos
g Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos
"0 Afecta el desarvollo econdmico ¥ aumenta |a pobreza
[ Es un mal comun aceptado en todos los paises
o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestion

J.El !'H'imr!l' paso para adoplar una perspectiva de gestion estratégica o5 determinar las fortaleras acruales, las defi-
clencias y les prioridades para aprovechar esias respuestas, El éxito de la organizacion reside en
fa! La comrecta definicidn de [a vision y misidn

y q Su valuntad de mejornr sus deficiencins

b

El desen de desarmoliar la estrategia
o Auvmentar los recursas para aplicar In estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en
- La forma en que las organizackones planifican v gjecutan sius proyestos
2 El desarrollo de La teenologia pars compartic conocimientos organizacionales
é} Usos y costumbres pero no bogrd un cambio cultural en los proyectos
a Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollaron

3. Lns empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y gobernanta mag la habilidad de ser Nexibles y
girar. Estin mejor preparsdas par
o Usar la wenologia de forma efickente a partir de la experiencia pos pandemia

- detectar y responder a los shocks, impulsar ¢l cambio v afrontar el futare

LConvertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia
o Manejar una forma de organizacson que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructors que generan modelos detallodos de provecios mediame VDC pueden wtilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cias de disello, de ce moda

a Mantienen In precizidn de su trabajo ch gencral
. Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecios
& Mejoran las estimaciones de costo v reducen el re tabajo

€ Contratan menos personal para los dissiios
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7. Una de los ventajas de usar los modelos 30 desarrollados con VDC es que s pusden usar pora &l mantenimisnto
de fas construcciones. 5i los clientes valomn esta facilidad, la entrega de un modedo 3D comprensivo
F @ Mo s util paru ln construccitn del proyecto, pero si para su operacion ¥ uso
y @ Es un valor agregado que poeden volver mas competitivas a las empresas construcioras
Puede sér pagado por parie de los duefios de los proyecsos sin afeciar al costo final
& Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para bos chentes

B. La estrategia y In gestion de proyecios son pricticas distintas, mmque existe una clam intesdependencia entre
ellas. Centrarse en amibas puede ofrecer perspectivas sobre ctmo
n a La gestiln de proyectos pusde ampliarse hacin otros aspectos
4 o La mdusiris de [a construccsin podria mejorar su productividad
@ La estrategia puede dominar ln ejecucidn de proyectos
La ejecucidn de un provects determins la estratega

%. Las habilidades del gerente de proyecto son esencinles parn garantizar el éxito de los proyectos én la industria de
la construccidn. Las habilidades técnicas, concepruales, politicas y humanas estan significativamente relocionadas
con el éxite del proyecto, mientms que i edad del gerente de provecto
a Es determinante en el éxilo del proyecio
= Tiene una relucidea directs con ¢l fracaso del provecto
o Y su experiencia pesa en el éxito del proyecto

v @ Mo estd asociada con el éxiio del provecto.

10. La gestidn rradicional de proyecios se centra en los principios del cumplimiento del proyeeto y un enfbgue es-
trecho en como el proyecio se desempefin de acuerdo con estos. Por ot pame, la estrotegis coma practics (SAP),
comprende adciones,

& Basadas en ba incentidumbre de los riesgos propios de la construccidn

Megociaciones, transacciones, acuerdos y cosios de los cambios de gestidn

Dominadas por la Ibgica de ba ingenieria ¥ sus proceses

Inieracciones ¥ negocipciones de maltiples actores v las pricticas

LR

1 1. En la industria de la construccién se confunde ln estrategia con la planificacion estratégacn. El proceso de plani-
ficacion estratégica es un elemento del tema general de la estrategia. Lo planificacion estratégica es
L/ @ El gjercicio centrado en ef desarmollo de conceptos estratégicos
& El desarrollo de Las sicte dreas de la gestson cstratégica
a La aplicacidn de vanos métodos de planificacidn
a El prodhucto del andlisis de asuntos intemnos de bn emgresa

12. Ell sector piblico tiene una debilidad en la ereacion de una visidn estratégica, la falin de recursos cunlificados v
la deficienie coordinacién entre los diferentes actores del proyecto. Para garantizar ls aprobacin de las obsras, los
gramdes provectos de construccidn pablica subestiman estratégicamente ks costos y sobresstiman los beneficios
iniciales. Esto conlleva a

~ @ La toma de decisiones descquilibradas v grandes sobrecostos en los proyecios piblicos
. o Un imporiants ahomo de recursos en la constrisceion de los provectos y beneficio o los ususrios
o Lafalla del cuenplimiente del portafolo de proyectos que siempre lkevan las entidades publicas
o La eficiencia administrativa en el mangjo de los proyectos de construccidn del sector publico
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En el cuestionario a continuacién respanda 10 preguntas. Si responde mds de 10 sutoriza al docente
eliminar al gzar las excedentes,

En las preguntas de opeidn muiltiple a continuacidn se presentan 4 positles opcinnes de respuesia de las cuales wna
sokn epeidn &5 |a respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
coeTecta, en coso contrario 42 calificard con cero puntos.

I. Los resultados del indice de Emportancia Relativa para ef éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion egipeios enfatizan aspecios especificos, entre los que se destacan: obtener la renmbilidsd
esperada, los objetivos de calidad, |a satisfaccion del cliente v

o El cumiplimiento del cronograma del provecto

- Reduccion del retrabajo v sus costos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obm

o Mangjo de ln disponibilidad de materiales v equipos

2. Se requieren estrategios par gorantizar el éxito de los proyecos de construceiin en la industria nigeriana, por-
que ¢l pobre desempefio en estos

o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

8 Afecta el desarollo econdmico y aumenta la pobreza

o Es un mal comun aceptado en todos los paises

& Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar b gestidn

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn cstratdgica es determinar las fortalezas actuales, las defi-
ciencias y las prioridades parn aprovechar estas respuestas, El éxio de la organizacidn reside en

» La correcta definicidn de ln vision y misidn

a Su voluniad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar la estrategia

& Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de la pandermia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor, Esto implico un
cnmbio en
a La forma en que las organizaciones planifican y gjacutan sus proyectos
(® El desarrolle de la tecnologia para compantic conocimicntos organizacionales
o Usos y eostumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y pobernants mas la habilidad de ser flexibles ¥
girar. Estin mejor preparadas para
o Usar la teenologia de forma eficients a partir de la expenencia pos pandemia
(e detectar y responder a los shocks, impulsar ef cambio v afrontar ¢ fisture
& Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de b tecnologia
o Manejar una forma de orpanizacidn que fisnciona en todas las circunstancias

6. Las einpresas constructoras que generan madelos detallados de proyectos mediame VOO pueden wtilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM}® para extraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo

=] Mantienen la precision de su trabajo eh peneral

e Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecios

B Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo

& Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventnjas de usar bos modelos 30 desarrollados con VOIT e que se pusden usar para el mantenimiento
de los construcciones. 5i bod clientes valoran esta facilidad, |2 entrega de un modelo 3D comprensive

a M o5 util para la construccion del proyecto, pero i para s operacidn ¥ uso

O Es un valer agregado que pueden volver mas competitivas a |as empresas construciorms

o Puede ser pagado por paric de los duefios de bos provecios sin afectar al costo final

g Imaplica una gran cantidad de trabajo gue pusde ser valioso para los clientes

. La estrategia ¥ la gestidn de proyectos son pricticas distintas, aungue exisie una clara interdependencia enine
cllas. Cenirarse en ambas pusde offecer perspectivas sobre como

a La gestidn de proyectes puede ampliarse hacia oiros aspecios

La industrin de la construccitn podria mejarar su productividad

Lo estrategin puede dominar la gjecucidn de proyecios

Lo gjecucion de un proyecio determing la esiratega

& 6l

9. Las habilidades del geremte de proyeoto som esenciales para garontizar ¢l éxito de los proyectos en la indusiria de
I comstruceidn. Las kabilidades tdenicas, conceptuales, politicas v humanas estin significativamente relacionidas
con el éxito del proyecto, migntras que ba edad del gerenie de provecso

o Es determinants en i éxiio del proyecto

& Tiene una relacidn directa con el fracaso del proyecio

o ¥ su expeniencia pesa en el éxito del proyecio

™ Mo esth asociadn con el éxio del proyecto,

|{. La gestidn tradicional de proyecios se centra en los principios del cumplimiento del proyecio y un enfoque es-
recho en como ol provects s& desempedia de acuerdo con estos, Por ofra parte, |& edrategia como practica (SAP),
comprende hocines,
o Hasades en la incertidumbre de bos riesgos propios de la constracoion
& Megociacionss, fransacciones, scuerdos ¥ costos de los cambios de gestidn
- o Daminadad por ln Togica de ln ingenieria y sus procesos
\ @ Interaceiones ¥ negociaciones de maltiples actores ¥ Ins praciicas

L L. En la indusiria de bn condtruceibn e confunds la estrategin con ln planificacidn estratégica. El proveso de plani-
ficacién estratéoica es un elemento del tema general de la eswategia. La planificacion estratégica es .

El ejercicio centradn en el desarmollo de concepios estrusgicos

El desammollo de las siete dreas de la gestion estratégica

La aplicacion de vanas nsdéiodos de planificacion

El producto del andlisis de asuantas internos de la empresa

(== R LR

12, El sector piblico Hens una debilidod en la creacitn de una visidn estratégica, la fahn de recursos cualificados v
ks deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del provecto, Para garantizar o aprobacidn de las obros, os
grandes proyectos de construccion pdblica subestiman estratégicaments los costos v sobreestiman bos beneficios
imiciales, Esto conlleva a

) La toma de deciziones desequilibradas y grandes sobrecoston en los proyecios pablicos

& Un importante shormo de recursos en In constrisceion de los proyeetos y beneficio a los usnarios

o La falla del cumplimicnio del porafolio de provecsos que siempre llevan lus entidades publicas
. o La eficiencia pdministrativa en ¢l mansjo de 1os provectos de construccion del sectar publico
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las cxcedentes,

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles apciones de respuesta de las cuales una
sola opcion es la respucsta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
COMTECLE, 20 CA30 comtranio se calificard con cerm panios,

I. Los resultados del indice de Importancia Relativa para el éxita del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccidn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentsbilidad
esperuda, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente ¥

o El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduccion del retrabajo v sus costos

& Buen manejo dz la disponibilidad de mano de ohm

o Manepo de la disponibilidad de materiales v equipos

2. Se requisren esialegias parn garantizar el éxito de los proyecios de constryccion en I industria nigeriana, par-
que el pobre desempedio en estos

Reduce ¢l costo, plazo v calidad de los proyectos

Afecta el desarrollo econdmico y sumenta la pobreza

Es un mal comun aceptado en wdos los paises

Resulta de esfiserzos fallidos de mejomr la gestion

5

a
[=]
=
]

3. El primer paso para adopear una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortaberas actunles, bas defi-
clersias ¥ lag prioridades para sprovechar estns respuestas, Bl éxito de la organizacidn reside en

o La correcta definicion de lo vision v misida

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

] El deseo de desarrollar I estrategia

& Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

4. A partir-de la pandemia de COVID g2 EMM@MMMW Esto implico wn
cambio e o

o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus provectos

& El desarrollo de la teeralogin para compartir conacimientos organizacionales

o Usos y costumbres pero no bogrd un cambio cultural en los proyecios

o Las estimaciones del volumen de provecios que se desarrollaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estrsctura con forma v gobermanta mas fa kabilidad de ser flexibles ¥
srar, Estin mejor preparadas para
v 40 Usar la tecnobogin de forma eficiente & partir de la experiencia pos pandemia
° detectar ¥ responder a ks shocks, impulsar el cambio v affontar el futwro
& Canvertirse en los monopalizadores del mercado por su dominio de la tecnologia
o Manejar uma forma de organizacidn que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructoras que genern modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)” para extraer datos de sus modelos digitales y detectar diacrepan.
o Mantiznen la precigin de su trabajo &h general

o Auvmentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

o Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo

o Contraman menos personal para bos disefios
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7. Una de las ventajas de usar bos modelos 30 desarmollados con VDC o3 que 3¢ pueden usar para ef mantenimiento
de las construcciones. 5i los clientes valoran esta facilidad, In entrege de un mesdelo 3D comprensivo

Mo s util parn b construccion del provecto, pere si para su operagion y usg

] Es un valor agregado gue pueden volver mas competitivas a las empresas constructoras

o Puede ser pagade por parte de los duesios de bos proyecios sin afectar ol costo final

@ Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

o

o La gestan de proyectes puede ampliarse hacia obros aspectos
o La industria de In construccion podria mejarar su productividad
o La estratcgia pucde dominar la gjecucidn de proyestos
o La ajecucitn de un proyecio determina la estralega

9. Las habilidades del gerente de proyecto son ésenciales para garantizar el éxito de los proyecios en la industria de
la construccion, Las habilidades téonicas, conceptuales, politicas ¥ bumanss estin significatnvamente relaclonsdas
con el &xito del provects, mientras que a edad del gerente de proyecto

o Es determinante en el éxito del proyecto

& Tiene una relacion directa con el fracaso del proyecto

o Y su experiencia pesa en ¢l éxito del proyects

Y Mo esti asociads con ¢l Exito del proyecto,

10, La gestitin tradicional de proyectns se centra en los principios del cumplimiento del proyecto ¥ un enfoque es-
trecho en como ¢l provecto se desempefia de acuerdo con estos. Por olra parte, la estrategia como practica (SAF),

; comprende pociones,
Basadas en In incertidumbre de [os nesgos propios de b consiruccsin
Megociaciones, ransacciones, acuerdos 'y costos de fos cambios de gestibn
Dominadas por la gica de b ingenierfa ¥ sus procesos
[ntemeciones ¥ negociacioness de maltiples actores v las pricticas

[ 1. En la industria de In construccion se confunde la estrategia con la planificacibn esratégica. El procesa de plan:-
ficacion estratégica ¢s un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégica es

™ El gjercicio centrado en el desarrollo de concepios estratégicos

El desarrollo de los siete dreas de la gestion estratégicn

L2 aplicacion de varios métodos de planificacidn

El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

o OO

12, El sector piblico Hene una debilidad en la creacidn de unn visido estraségica, la faltn de recursos cualificados ¥
la deficiente coardinacidn enire las difisrenies aciores del proyecta. Para garantizar la aprobacidn de las obras, los
grandes provectos de construccsdn plblica subeatiman estrapégicamente los costios y sobreestiman los beneficios
inicinles, Esto conlleva a

# La toma de decisiones desequilibrudas v grandes sobrecostos en los proyectos pisblicos

o LUin imporiznde shormo de recurses en la construccion de kes proyectos v beneficio a los usuarios

o La falls del cumplimicnte del portafolio de proyectos que siempre Uevan Ins entidades publicas

o La eficiencia adminisrative en ol manepo de los provecios de construccidn del sector publico
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En & cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mads de 10 autoriza sl docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeidn miltiple & contimeacion 52 presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cunles una
sola apcidn es la respuests cormects, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante &3 la
COMTEcl, en caso contrario se calificard con cer punios,

|. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para ef éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construecion egipeios enfatizan aspecios especificos, entre los que s& destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los obyetivos de calidad, la satisfaccion del cliente ¥

o El cumplimiento del cronograma del provecto

o . Reduccion del retrabajo v sus costos
- Buen mangjo de la disponibilidad de mano de obra

o Mangjo de la disponibilidad de materiales y equipos

2. Se requieren estrutegios parn garantizar el éxito de los proyectos de construccin en ba industnin nigeriana, por-
que el pobre desempefio en estos

o Reduce el costo, plazo v calidad de bos proyectos

o Afecta ¢l desarrollo econdmico y aumenta la pobreza

o Es un mal comun aceptada en todos los paises

- Resulta de esfuerzos fllidos de mejorar la gestion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar s fortalezas ncruales, las defi-
ciencias v las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacion reside en
La correctn definicin de la vision y misidn
o Su volmind de mejorar sus deficiencias
a El deseo de desarrollar In estrategia
o Awmentar log recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de |a pandemia de COVID s¢ aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en

] La forma en que las organizaciones planifican v ejecutan sus provectos

B El desarrallo de la teenologia para compartir conocimientos arganizacionales

a Usos y costumbres pero na logrd un cambio culiural en los provectos

o Las estimaciones del volumen de proyectos que s¢ desarmolliron

3. Las empresas gunnisticas combinan su esiructura con forma v gobernanta mas |a habilidad de ser flexibles y
girar. Estdn migjor preparadas pare

£ Usar la tecnologda de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

a detectar v responder a los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futuro

] Convertirse en los monopolizadares del mercado por su dominio de la tecnologia

o Mangjar una forma de organizacién que funciona en lodas las circunstancias

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de provectos mediante VDO pueden utilizar el sofk-
ware "Building Information Management (BIM)" parn extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
clas de diseflo, de ese modo

o Mantienen la precision de su tribajo ch general
-t Aumentan sus capacidod de ofertar mas proyectos

o Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen o re trabajo

0 Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventsjas de usar los modelos 3D desarmollados con VDC es que se pueden wsar pam ¢l mantenimiento
de las constrecciones. Si Jos clientes valoran estn faolidad, 18 entrega die un medels 30 comprensivo

W @ Mo es util para la construccion del proyecta, pero si para su operacidn y uso

Es un valor sgregado que pusden volver mas competitivas a las empresas constrectoras
Puede ser pagndo por parie de los duefios de los proyectos sin afectar al costo final
Implica una gran cantidad de trabojo que puede ser valioso par los clientes

iuun

. La estrategia v la gestion de proyecins son practicas distinias, aumgue existe una clara interdependencia entre
las, Cenirarse on ambas pucde offecer perspectivas sobre comeo

La gestidn de proyectos pusde nmpliarse hacia oros aspestos

La industria de la construceidn podria mejorar su productividad

La estrategia puede dominar la ejecuciin de peoyectos

La gjecuciin de un provecio determina |4 estralega

[

oalo o

E.zd:n:mnmm: en el éxito del provecto

Y su experiencia pesa en ¢l éxito del proyesto
Mo estd asociada con ¢l éxito del proyecto.

)

! o Tiene una relacion directa con el fracase del provecw
o
o

10, La gestién tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfoque es-
trecho en cimo ¢l provecto se desempeiia de scuerdo con esfos, Por ofra parte, la estrategsa como practica (SAF),
cnumndtnt:m

o Hasadis en la incertidumbee de los riesgos propios de la construccion

& Megociaciones, transacciones, acuerdos ¥ cosios de o cambios de gestitn

o Dominadas por ks 16gica de o ingenieria ¥ sus procesis

o Interacciones ¥ negociscionss de miliiples sctores ¥ les pricticas

11. En ks indusiria de |& construceidn s confunds ln estrategin con la planificacidn estratégica. El proceso de plani-
fieacidn estratégica cs un elemmento del tema general de la estrategia. La planificacion estraségica es

o El gjercicio centrado en el desarmollo de conceplos estra@gicos

El desarrollo de las sicte dreas de [a gestion estratégica

La aplicacidn de varios métodos de planificackin

El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

nnnll

12, El sector piblico tiene una debilidad en la creacibn de una vishhn estratégica, la fala de recursos cualificados v
la- defiziente coordinacién entre los diferentes actorss del provects, Pamn garentizer lo aprobacida de les obras, los
grandes proyecios de constriccidn pablica subestiman estratégicomente los costos y sobreestiman bos beneficios
inicinles. Esto conlleva a

La toma de deciziones desequilibeadas y prandes sobrecostos en los proyecios pliblicos

Uin importante ahorro de recursos en la construecion de bos proyectos y beneficio a los usuarios

La falln del cumplimiento del portatolio de provectos que siempre Hevan las entidsdes publicas

La eficiencia administrativa en el mangjo de los proyectos de construecidn del sectar publico

oo ok
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde més de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacion s presenmn 4 posibles opeiones de respoesta de las cusles una
sola opeidn es la respuesta corrects. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es fn
CONTECLE, €n casn contrario se calificant con cero puntos

|. Los resultados del Indice de Importancia Relativa pars e éxito del proyects evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener b rentabilidad
sesperadda, los objetivos de colidad, ln satisfaceion del clienie ¥

o El cumplimiento del cronograma del proyecio

o Reduccion del retrabajo v sus costos

o Huen manejo dé Is disponibilidad de mano de obra

o Mancjo de la desponibilidad de matenales ¥ equipoy

o Reduce ¢l costo, plazo y calidad de los provectos

o Afecta el desarrollo econdmico y aumenta la pobreza
- Es un mal eomun aceptado en todos los padses

o Results de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

3. El primeer paso para adopiar una perspectiva de gesticn estratégica es deferminar las fortalezas acuales, las defi-
eiencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respuestas. E) éxito de la organizacion reside en

" La correcta definicidn de ln vision y misidn

a Su voluntad de mejorar sus deficiencias

@ El deseo de desamollor fa estrategin

o Aumentar los recursos para aplicar ln estrazegia

4, A partir de la pandemia de COVID sé aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
camibio en
F e La forma en que bas organizaciones planifican y ejecusan sus proyectos
& El desarrallo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
& Umymuuwhrupcmun]ngmwimnhiucuﬂnujmmmm
o Las estimaciones del volumen de proyectas que se desarrollaron

5. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar, Estin mejor preparadas parn

» LUisar la weenologin de forma eficiente a partir de lo experiencia pos pandemia

o detectar y responder 2 los shocks, impulsar el cambio v afrontar ¢ futuro

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tocnobogia

a Manejar una forma de organizacidn que funciona en todas las circunstancias

6. Las cmpresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VD pueden wiilizar e sofi-
ware "Building Information Management (BIM)® para extraer dutos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo

o Mantienen la precisidn de su trabajo ch peneral
= Aurnentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

Ve Mejotan las estimaclones de costo y reducen ¢l re trabajo
& Contratan meios personal pare los disefios
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7. Una de las ventajas de wsar los modelos 30 desarrollados con VI es que se pusden usar pora el manienirmieniz
de las construcciones.Si los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 3D comprenziva

o Mo es ulil para la construseidn del proyecie, pero 51 pam s Operacion y uso

& Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas o kas empresas constructons
& Puede ser pagadio por parte de bos duefios de bas proyectos sin afectar al costo final

o Implica unn gron cantidsd de trabajo que puede ser vilioss para los clienizs

8. La estrategia v la gestidm de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clam inlerdependencia entre
cllas, Centrarse en antbas puede ofrecer perspectivas sobre cdmo

a La gestidm de provecios pusde ampliarse hacia atros aspectos

La mdustria de a construccion podrin mejorar su productividad

La estrategia puede dominar la gjecucion de provecios

La gjecucidn de un proyecto detenmina la estrategn

ooe

9. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en la industria de
la construcciin, Las hobilidades tienicas, concepruales, politicas ¥ humnunzas esthn significativamente relacionidas
con el éxito del provecio, micniras que la edad del gerenie de provecto

o Es determinante en el &xitn del proyecto

o Tiene una relscion directa con el fracaso del proyecio

' Y su experienciz pesa en ¢l éxitn del provecto

sy Noesti asociada con el éxito del proyecta.

10, La gestitn tradicional de proyectos se centra en los prineipios def cumplimients del proyecto v un enfoque es-
trecho en cdmo el proyecto se desempedia de acuerdo con estos. Por otra parte, [a estrategia como prictica (SAF),

_comprends nociones,

o Basadas en In incentidumbre de los niesgos propios de la construceibn
a Megociaciones, transacciones, acucrdos ¥ costos de los cambios de gestidn
@ Dominadas por la kgica de la ingenieria y sus procesos
o Interncciones ¥ negocinciones de muliples actores v las pricticas

I'T. En lo industrin d2 la construccidn g2 confunds la estrategis con la planificacion estratégica. El proceso de plank-
ficacion estrabégica eq un elemento del tema general de ln estrategia. La planificacion estratégica o5

a El gjercicio centrado en el desarrollo de concepios sstrailggicos

o El desarrollo de las siete dreas de [a gestion estratégicn

o La aplicacidn de varios métodos de planificacién

® El producio del andlisis de asunios internos de |a empresa

12, El sector pliblico tiene wia debilidad en o creacitn de unn visién estrtéyicn, |a falm de recursos cuslificsdos v
1 deficiente eoordinacion entre bos diferentes actores del proyecto. Parn garantizar ln aprobacidon de las obras, los
grandes provectos de construccion pdblics subestiman estratégicamente los costos ¥ sobreestiman los beneficios
imiciales. Este conlleva a

» La toma de decisionss desequilibradas v grandes sobrecostos en bos proyecios pablicos

Un importante ahormo de recursos en lo construccion de los provectos v beneficio a los usuarios

La falla del cumplimicnio del portafolio de proyectos que siempre levan las entidades publicas

Lo eficiencin admintstrativa en el manejo de los proyectos de construceidn del sector publico

o0 a
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En ¢l cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza ol docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeion miltiple a continnacién se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cunles nna
sola opeion es [a respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es ks
COMECta, €0 Cago contrario se calificard con cero puntns.

1. Los resultdos del indice de Importancia Relativa par el éxito del provecto evidencia que los perentes de pro-
yectos de construccian egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperadn, los objetivos de calidad, la satisfaccion del clignte v
o El cumplinento del cronograma del proyecto
o Reduceion del retrabajo y sus costos -

™ o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
. Manejo de la disponibilidad de materiales v equipes -

1. Se requieren estrategias para garantizar el éxito de los proyectos de construccion en la industria migeninng, por-

o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

e Afscta el desarrollo econdmico ¥ auments |a pobreza
@ Es un mal comun aceptado en todos los paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

3. El primer paso para sdopear una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas actuales, las defi-
ciencids y |as prioridades para sprovechar esins respuestas, Fl éxito de la organizacion reside en
- La correctn definicidn de In vision v mizidn - -
:@1 = Su woluntad de mejorar sus deflciencias .
g El desea de desarroliar [a estrategia
o Aumentar bos recursos para aplicar la estrategin

4. A partir de la pandemin de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo ¥ de entregar valor. Esto implica un
cambio en
. o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos
_El desarrolla de la tecnologia para compartir conocimientos arganizacionales -
Usos y costumnbres pero ho loged un cambio culiural & las Proyectos
Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollaron

L= - Y ]

5. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma v gobermanta mas la habilidad de ser flexibles v
gitar, Estin mejor preparadas parm
& Usar la teenologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia
Vo om detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afromtar el future
o Carvertirse en lo monopolizsdores 82l mercado por su dominio de la tecnologia
o Mangjar una forma de organizacicn que funciona en todas ks circunstanciis

. Las empresas corstructons que genern modelos detallados de proyvectos mediante VDO pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management (BIM)® para extrer dutos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese mado
- Mantienen la precisidn de su trabujo ch gencral
o Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos .

B Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo |
& Contratan menos personal pars los disefios



Gerencin de proyectos
Control de lectura 1 GP 202515 B

Nombre: e ,'.'_,,L:h Curso: 2" “2" Fecha:  iso4 o

©

N

7. Una de Ins ventajas de usar los modelos 30 desarmollsdos con VI es que se pusden wsar para ¢l manienimicnin
de las construcciones.5i 1os clientes valoran csta faciticdad, la entregn de un modelo 2D comprensivo

= Mo s util para la construccion del proyecto, pero 51 pam st aperaciin ¥ uso

™ Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas o las empresas constructoris -

o Puede sor pagado por parte de los ducflos de los proyectos sin afectar al costo final

o Imgplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. La estrategia ¥ la gestidn de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clam interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre cdmo

La gestion de provestos puede amplisrse hacia otros aspectos .

o La industria de la construccion padria mejorar su productividad

o La estrategia pucde dominar Ea gjecucion de provecios

o La gjecucidn de un proyect determing I cstratega

9. Las habilsdades del gerente de proyecto son esenciales pars garantizar el xito de los proyectos en la industria de
In construecidn. Las habilidades técnicas, conceptuales, politicas v humuanas estin signiNicativaments relacionadas
com el éxito del proyecta, mientras que In edad del gesenite de provects

o Es determinanie en el éxito del proyecio

o Thene una refacion directa con el fracaso del provecio

o Y su experiencia pesa en el éxito del provecta

£ Noest asociada con el éxito del proyecto,

10, La gestitn radicional de provectos se centra en los principios del cumplimiento del proyvecto ¥ un enfoque es-
trecho en cdmao el proyecto se desempedia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estrategis como prictica (SAP),

- comprende acciones,
& Basadns en In incertidumbee de bos ricsgos propios de ks construccidn
& Megocidciones, ransacciones, acuerdos ¥ costos de |os cambios de gestiin
Q Domninadas por la lgica de la ingenicria ¥ sus proceios
a Interscciones ¥ negociaciones de midltiples actores v las practicas

-

11. En la industrin de la construccion s2 confunde I estrategin con la planificacion estratégica. El proceso de plani-
ficacion esrarigica ¢s un clemento del tema generil de In estrategia. La planificacion estraiégica es

g El sjervicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos

o El deszrrollo de lxs siete dreas de la gestiin estratégica

] La aplicacitn de varios méindos de planificaciia

0 El producto del andlisis de asuntas internos de lo empresa

12 El sector plblico tiene una debilidad en In creacidn de una vision estratégica, la falin de recursios cualificados y
T deficiente coosdinacion entre bos diferentes actores del provecto, Para garntizar In aprobacion de bns obres, los
grandes proyectos de constrsccidn pdiblica subestiman estratégicamente los costos y sobreestiman los beneficios
iniciales. Esto conllevaa

La toma de decisiones desequilibradas y grandes sobrecostos en los proyectos piblicos

Un importante abormo de recursos en ln construccion de ks proyectos y beneficio a fos usuanos

La falla def cumplimicnto del portafolio de proyectos que siempre Hevan lns entidades publicas

La eficiencia sdminisirativa en el manejo de los provectos de construscian del sector publico

®oo a8
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En &l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcitn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sl opeion s b respucsta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudianie ¢s la
COrrectn, en caso contranio se calificand con ero punios.

I Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que s destacan: obtener la rentsbilidad
eiperada, los objetivos de calidad, In satisfaccion del clienie y

- El cumplimiento del cronograma del proyecio

o Reduccion del retrabajo v sus costos

o Buen mancjo de la disponibilidad de mana de obra

& Mangjo de la disponibilidad de materiales v equipos

2. Se requieren estrategias para garandizar el éxito de bos proyectos de construecion en 1s industrin nigeriana, o=
que &l pabre desempefio en estos

. Reduce el costo, plazo y calidad de bos proyectos

o Afecia el desarrollo econdmico y aumenta la pobreza

o Es un mal comun aceplado en txdos los paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejormr ln gestidn

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas actuales, las defi-
ciencias ¥ las priondades para aprovechar estas respuestas. El &xito de la organizacion reside en

. La comecta definicidn de la vision y miside

o Su voluntad de mejormr sus deficiencias

o El desen de desarrallar la estrategia

o Aumentar los recursos para aplicar ln estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en

L La forma en que las organizaciones planifican y efecutan sus proyectos

= El desarrollo de la tecnologin para compartir conocimientos organizacionales

o Usta y costumbres pero no loged un cambio culturnl en los provectos

. Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarmllaron

5. Las empresas gimndsticos combinan si estructura con forma v gobernanta mas 1a habilidad de ser flexibles y
girnr, Estdn mejor preparadas pars

o Usar la tecnobogia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

- detectar y responder a los shocks, impulsar el eambio v afrontar e fisturo

& Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de In tecnologia

o Manejar una forma de organizacidn que funciona en todas las eircunstancias

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallsdos de proyectos mediants VDO pweden wilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)* para extraer datos de sus modelos digstales y detectar discrepan-
cias de discio, de se modo

o Mantienen la precision de su trabajo eh general

] Aumentan sus capacidad de oferiar mas provecios

L Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
o Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de kas ventajos de usar bos modelos 3D desarrollados con VDC 3 que se pueden usar para ¢l manienimiento
de lns construcciones.Si bos clientes valoran esta facilidad, 1a entrega de un modelo 30D comprensivo

Mo es util parn la construgcion del proyecto, pero si para su operacidn ¥ uso

Es un valor agregado que posden volver mas competitivas a lag empresas consmuctons

Puede ser pagado por parte de Jos duefios de bos proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantidad de trabajo que poede ser valioso pam bos clientes

i
oogow

R, La esrategia v la pestién de proyectos son pricticas distintas, sunque existe una clary interdependencia entre
_ellas, Cenirarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre come
. o La gestidn de proyectos puede ampliorse hacia otros aspectos
- o La industrin de la construccion padria mejorar su productividad
a La estrategia pueds dominar la gjecucion de proyecios
.9 La gjecucion dé un provecio determiing la esiratega

9, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el £xita de los proyectos en la industria de
ls construcciin, Las habilidudes thenicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativaments relacionudas
con el éxite del proyecto, mientras que i edad del gerente de proyecio
o Es determinante en el éxito del proyecio
o Tiene una relacion directs con el fracaso del proyecio

! @ ¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecto
- Mo esti asociada con el éxito del proyecta.

10, La gestitn wradicional de proyectos se centra en Jos principios del cumplimientn del proyecto y un enfoque es-
trecho en como ¢ provects se desempefia de acuerdo con estos. Por ofra parte, la estrategia como prictica (SAP),

comprende acciones,
™ Basadas en ln incertidumbre de los riesgos propios de la constrocidn
a Mepociaciones, ransacciones, acucrdos ¥ costos de los cambios de gestidn
% ST - Dominndas por la Bpica de ka ingenierin ¥ sus procesos
LT - Interacciones y nogociacionss de miltiples actores v lns practcas

L 1. En la indusirin de la construceabn se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de plani-
ficacitn estratégicn es un ebenento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégica es

fa El gjercicio centrado en el desarmollo de concepios sstraiggicos
{ @ El desarrollo de las siete dreas de la gestidn estratégica

¥ | & La aplicacion de varios mélodos de plamficacion
\ o El producto del andlisis de asuntos intermes de la empresa

12, El sector plblice tene una debilidad en la creacidn de una viskbin estratégica, la falia de recursos cualificados v
la deficients coordinacidn entre las diferentes actores del proyecto, Para garamizar la aprobacidn de las obms, los
grandes proyectos de construccion plblica subestiman estratégicamente log costos ¥ sobreestiman bos beaeficios
inscinles. Esto conlleva a

' ™ La toma de decisiones desequilibrades v grandes sobrecosios en los proyecios publices
o Un importante ahomo de recarsos en la construcciion de los proyectos y beneficio a los ususnios
o La falla de! cumplimicnto del portafolio de proyectos que siempee Hevan las entidades pablicas
o Lu eficiencia administrativa en ¢l mancjo de los proyectos de construccidn del secior publico
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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeldn miltiple a continuacitn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
ol opeicn es la respuesta correcta. Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por el estudiants es la
COFMECLA, &N CAS: CONtrario se calificard con cero punbos.

1. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyeeta evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccidn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener ln reniabilidsd
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente y

El cumplimiento dei cronograma del proyecto

Reduccion del retrabajo v sus costos

Buen manejo de s disponibilidad de mano de obra

Manejo de 2 desponibelidad de materiales ¥ equipos

Oo0oDe

» Reduce el costo, plazo y calidad de los proyecios

W 0 Afecta el desarrollo econdmico y aumenta la pobreza
- Es un mal comun aceplado en todos los paises
@ Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestitn
1. El primer paso para adoplar una perspectiva da gestidn estratégica es determinar las foralezas aciuales, las defi-
(esencias y las prioridades para aprovechar estas respucstas. El éxito de la orpanizacian reside en
o La correcta definicidn de la vision y misidn
w4 o Su voluniad de mejorar sus deficiencias

o El desen de desarrollar la estrategia
o Aumentar [0 recursos para aplicar la esirategia

4. A pariir de la pandemia de COVID se acelerron nuevas formas de trabajo v de entregar valor, Esto implico un
_ cmmbio en
oS - La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyeceos
& El desarrollo de 1 tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
o Usos v costumbres pero mo loged un cambio cultural en s provectos
o Las estimaciones del voliumen de provectos que se desarrollaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estructusa con forma v gobermnanta mas {a hobilidad de ser flexibles ¥
girar. Estin mejor prepardas para
o Usar la tecnologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia
LN - detectar y responder a Jos shocks, impulsar ¢l cambio v afrontar el futum
& Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de I tecnologia
& Mancjar una forma de erganizacién qué funcionn n todas las circunstancias

6. Las empresas constructoras que genern modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)" parn extraer datos de sus modelos digitales ¥ defectar discrepan-
cias de diseio, de ese modo

Mantienen la precision de su trabajo eh peneral

Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

Mejornn las estimaciones de costo y reducen ef re trabajo

Contratan menos personal para los disefios

oW oo
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7. Unn de las ventngas de usar los modelos 3D desarmollados con VDIC es que e pusden usar pars ¢l mantenimisrboe
de Ins construcciones. 5i os clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modeto 3D comprensiva

o Moes util par ka construccion del provecto, perd 51 para s OPEraciin ¥ uso

Es un valor agregado que pocden volver mas competitivas 3 [as empresas construcions

Puede ser pagado por parte de kos ducfios de los proyecaos st afeciar al costa final

Implica una gran cantidad de rabajo que puede ser valioso para los clientes

oo »

&. La estruiegin v ln gestidn de provectos son pricticas distintas, aunque existe wia clara mierdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre comao

La gestitin de provectos puede ampliarse hacia ooos aspecios

La industria de la construceitn podria mejorar su productividad

La estrategin puede dominar la ejecucion de provecios

La gjecucidn de un provecio determinn [a estratega

oo o

9. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en la industria de
In constreccion. Los habilsdades wdenicas, concephinles, politcas y humanas estin sipnificativamente relocionndas.
con el éxito dal proyecto, mientras que la edsd del gerenie de proyecto

Es detemminanie en el éxito del proyecto

Tiene una relacidn directa con ¢l frocaso del proyecio

¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecto

Mo estd asociada con el éxito del proyecto,

8000

10 La gestidn tradicional de proyectos se¢ centra en los principios del cumplimiento del proyects y un enfoque es-
trecho en cdmo el provecto se desempedia de acwerdo con esbos. Por ofra parte, |8 estralegia como practica (5ATT,
comprende scciones,

Basadas en [ incertidumbre de los nesgos propios de la construcelbdn

Megociaciones, tmnsacciones, acuendos ¥ costos de los camibdos de gestidn

Dominadas por ks ldgica de la ingenieria v sus procesos

Interaceiones y negecisciones de maktiples actores y las praciicus

| s s s ]

11. En la indusiria de la construceida 26 confunde la estrategia con In planificacion estratégica. El proceso de plani-
ficacitn estratégica es un elemento del tema general de la estrategia, La planificacion estratégica es

™ El gjercicio centrado en el desarmollo de conceptos estratégicos
a El desarmollo de las siete dreas de ls gestion estriégica

o La aplicacidn de varios méodos de planificacidn

o El producto del andlisis de asuntos intemos de la emipresa

12, El sector pdblico tiene unn debilidad en la creacitn de wima vision estraségaca, la falm de recursos cualificados v
li deficients coordinacidn entre los diferentes actores del provecto, Para garantizar ln aprobacidn de las obras, las
grandes proyectos de conatruccion plblica subestiman estratégicamente los costos ¥ sobreestiman los beneficios
imicinles. Esto conlleva o

La toma de decisiones desequilibradas v grandcs sobsecostos en los proyecins pliblicos

Un imporianis ahorrs de recursos en lo construccion de los provectos v beneficio a los usuarios

La falla del cumplimienio del portafolio de proyectos que siempre Hevan las entidades publicas
I Laeficiencia administrativa en o mangjo de los provestos de construccain del gectar publico

(xR I
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En el cuestionario a continuacion responds 10 preguntas. Si responde mis de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn multiple a continuaciin se presentan 4 posibles opeiones de respoestn de las cunles una
sola opeion es la respuestn correcta. Se asignard | punto si |a respuesta seleccionada por el estudiante ezl
COMmecta, en casy contrario se calificand con cero plantos.

I. Los resultdos del Indice de Importancia Relativa para el &xito del proyecto evidencia que les gerentes de pro-
yectos de construccion egipeios enfatizan aspecios especificos, entre log fque se destacan! obtener la rentabalidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v

El cumplimiento del cronograma ded proyecto

Redoccion del retrabajo v sus costos

Buen manejo de la disponibilidad de mane de obra

Manejo de la disponibilidad de materiales y equipos

oo el

1, Se requieren estrategias parn garantizar el &xito de los proyecios de construceion en ln industria nigeriana, par-
que el pobre desempefio en estos .
o Reduce el costo, plazo y calidad de los proyectos
“ o Afecta el desarrollo econdmico ¥ aumenta la pobreza
(2 Es un mal comun aceptado en todos los paises
& Resulta de esfucrzos fallidos de mejorar la gestion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estralpica s determinar las fortaleras actuales, |25 defi-
ciencias y las prioridades pars aprovechar estas respuestas, El éxito de la orgianizacion reside en
& La correcta definicidn de ta vision v mision
Y o Su voluntad de mejorar sus deficiencins
o Eldeseo de desarrollar la estrategia
o Aumentar |03 recurses para aplicar la estrategia

4. A partir de la pandensia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esio implico un
cambiy en
o ufanmmmmlaqrgmﬁminmplmﬁﬁmy:}mmmmm
i a El desarrollo de Ia tecnologin para compartir conocimientos organizacionales
Y & Umi}'ﬂﬂhﬂhﬁpcmmhﬂnﬁunmmhbnﬁﬂmlmbmpmwﬂm
o Las estinuaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

3. Las mmipresas gimndsticas combinan su estructurn con forma v gobernanta mas I habilidad de ser flexibles ¥
girar. Estin mejor peeparadas parn
- Uimhwhﬁnh&meﬁdmam&hm:ﬂdﬂmm
I @ detectar ¥ responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuss
o Caonvertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia
o Mangjar una forma de organizacién que funciona en todas ks circunstancias

6. Las empresas constrictors que generan modelos detallados de proyecios mediante VDO pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management (BIM)" para extraér datos de sus modelas digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese moda

& Mantienen la precisidn de su trabajo ch general

o Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

el Mejaran las estimaciones de costo y reducen ef re trabajo

o Contratan menas personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usar los modelos 3D desarrollados con VIDC es que se pueden usar pare €l mantenimiento
dir tas comstrocciones. Si bos clientzs valoran esto facilidad, 12 enirega de un modebe 3D comprensivo

o Mo es uti] parn b construccidn del proyecio, pero i para s operacidn y uso

= Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constrsctoras

o Puede ser pagado por parte de los dueftos de los proyectos sin afectar al eosto final

a Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8 La estrategia v la gestidn de proyectos son pricticas distintas, nungue exisie una clam imterdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede offecer perspectivas sobne como

o La gestidn de proyecios pusde ampliarse hacia otros aspectos

o La imdustrin de 1a construccitn podria mejorar su productividad

o La estrategia pusde domingr la gjecucidn de provectos

o/ La gjecucion de un proyecto determing | éstralega

b
9, Las hobilidades del gerente de provecto son ¢senciales para garantizar el éxito de los proyectos en |2 industria de
la comstrucciin. Las habilidades técnicas, concepluales, politicas y humanas estin significativamente relacionadas
can el éxito del proyecto, misntras que la edad del gerente de proyecto

Es detemmimante en ¢l Exiks del proyecto

Tiens una relackdn directa con ¢l frucaso del proyects

¥ su expeniencia pesa en el éxito del proyecto

=]
o
=]
s fol Mo estil asocinda con ef &xito del proyecto,

10, La gestitn tradicional de provectos se centra én los principios del eumplimients del proyecta y un enfoque es-
trecho en como ¢l proyecto se desempedia de scuerdn con estos. Por otra parte, la estrategia como prictica (3AF),
comprende scciones,

a Basadas en In incerfidumbre de bos neagos propios de la construeccion
- )] Megociaciones, transacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestion
\\ 0 Dominudas por la Wgica de la ingenieria ¥ sus procesos

o Interacciones v negociaciones de miltiples actores v las pricticns

11. En la industria de |a construccidn se confunde ln estrategin con la planificacidn estratégica. El proceso de plani-
ficaciin estratégicn es un elemento del tems general de ia estrategia. La planificacion estrutdgica e

\ 13 El gjercicio centrado en el desarmollo de conceptos estratégicos

o E! desarrollo de las siete dreas de la gestion estratégica
o La aplicacion de varios métodos de planificacion
o El products del andlisis de asuntos internos de la empresa

12, El sector pablico tiene una debilidad en 13 creacibn de uma visidn estratégica, In filtn de recursos cualificados y
Ia deficients coordinacitn entre los diferentes actores del provecto, Para garantizar b aprobacidn de bns obras, los
prandes proyectos de construccidn plblica subestiman estratégicoments los costos ¥ sobreestiman los beneficios
inicizles. Esto conlleva a

[ La toma de decisiones desequilibrodas v grandes sobrecosios en hos proyectos pisblicos

LU impomanie ahomo de recursos en la construccidn de s proyecios v beneficio o bos usuanos

La fulls del cumplimierto del portalalio de proyecios que siempre levan las entidades publicas

La eficiencia administrativa en el manejo de los proyectos de construccidn del sector publice

o o ol
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En el coestionarie a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 sutoriza al dacente
clminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcitn mitltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de |as cuales una
5ol opeion es la respuesta correcta. Se asignard | panto si la respuesta seleccionada por el estudiante ¢s la
comecta, en case contrario se calificard con cero puntos,

| Los reseltados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yeclas de construccitn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v
iy El cumplimiento del cronograma del provecto
O Reduccion del retrabajo v sus costos
X o Buen mangjo de a disponibilidad de mane de obra
o Manejo de la disponibilidad de materiales y equipos

Z. Se requieren estrateging para garantizar el éxito de los proyectos de construccion en 1a industria nigeriana, por-

que el pobre desempefio en esi0s
=) Reduce ¢l coste, plazo y calidad de los proyectos

% o Afecra el desarrollo econdmico y aumenta la pobreza
0 Es un mal comun aceptado en todos los paises
= Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn
3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortalezas notoales, las defi-
eiencias ¥ las prionidades para aprovechar esias respuestas, Bl éxito de la organizacion reside en
(] Lo comecia definicion de In vision y misidn
v o Su woluntad de mejorar sus defieiencizs
a El deseo de desarrollar la estrategin
& Aumentar los rocuraos para aplicar la estrategia

4. A parur de |a pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor. Esto implico un
cambig en
v & La forma en que las organizaciones planifican v ejecutan sus proyvectos
& El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
] Usos ¥ costumbres pero no logrd un cambio cultursl en los proyectos
o Lt estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

5. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas Ia habilidad de ser flexibles v
irar. Estan mejor preparadas para
Usar la tecnologia de formsa eficients a partir de la expeniencia pos pandemia
s oo detectar y respander a los shocks, impulsar ¢l combio y afroncar el futuro
& Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnoligia
o Mangjar una forma de organizacion que funciona en vodas las circunstancias

6. Las empresas constructors que peneran modelos detullndos de provestos mediante VI pueden wtilizar el soft-
ware "Building Information Management (RIM)" parn extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cins de diseflo, de ese modo
o Mantienen la precision de su trabajo ch general
- & Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos
Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabaja
o Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de lns veniajas de usar bos modelos 30 desarmodlados con VDT 3 que ¢ pueden wsar parm el manienimiento
e lns construcciones. 51 bos elientes valoran esw facilidad, 1o enmrega de un modebo 3D comprensivo
o Mo s util para la construccion del proyecio, pero 5l para su operacidn ¥ uso

j = Es un valor agregado goe pucden vobeer mas competitivas a las empresas constrectoras
r o Puede 2er pagado por parte de los duefios de los proyectos sin afectar al costo final

o Implica una gran cantidad de rabajo que puede ser valioso para los clientes

H. La estrategis v la gestion de proyecins son practicas distimss, siengue exisie una clam interdependencia enire

cllzs, Centrarse en ambas pucde ofmecer perspectivas sobre como

o La gedtidn de proyectos puede amplismse hacin otros aspectos
\\ a8 La indusirin de la construccidn poedria mejorar su productividad
o
o

La estrategia pouede dominar la cjecucién de provecios
La gjecuckim de un proyects determina la estrutega

9. Las hahilidades del gerente de proyecto son ésenciales para garntizar el éxito de |03 proyectos en 12 industria de
la canstruccidn, Las kabilidades téenicas, conceptuales, politices v humanas estan significativaments relacionadas
con el éxito del provecto, mientras que 12 edad del gerente de proyecio
G Es determinants en el &xiia del provecio
o Tiene una relacidin directa con <l fracase del proyecto

Tt o Y su experbencia pesa n el éxito del proyecio
o Mo esth asocmda con el éxito del proyecto.

10, La gestion tradicional de proyectos 4e centra en lod principios del cumplimienta del proyecio v un enfogue es-
trecho en coma e provecto se desempeiin de acuendo con estos. Por oira parte, s esfrategia como practica (SAF),
£ BCCIONeS,
& Basadas en la incertidumbre de los riesgos propios de la construccion
o Megociagiones, transacciones, aceerdos ¥ costos de los canvbios de gestion
\'..‘ o Dominadas por la [dgica de la ingenieria ¥ sus procesos
' o Interacciones y negociaciones de maliples actores ¥ lns practicas

L L. En la industria de la constraceidn se confunde | estrategia con ln planificacion estratégica. El proceso de plani-
ficacitn estratéyica ex un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégicn ¢s
o El gjercicio centrado en &l desarmollo de conceptos estralégicas
y = El desarmollo de las sicte dreas de o gestion estrotégica
4 a La aplicacidn de varios métndos de planificacion
a El producto del andlisis de asunios intermos de la empresa

ot
12. El sector piblico Hene una debilidad en ls ereacidn de una visidn estratégica, la falta de recursos cunlificados y
In deficients coordinncion entre los difierentes actares del proyecto. Para garntizar In aprobacidn de lns obns. los
grandes proyectos de construccion pablica subesniman estratégicamente los cosios ¥ sobreestiman los beneficios
inicinles. Esto conlleva a
[ Lo toma de decisiones desequilibradas v grandes sofnecastos en hos proyectos pabficos
a Un importante shorro de recursos en ks construcein de kos proyectos y beneficio a Ios usuarios
[+ La falla del cumplimicnto del portafolio de proyectos que siempre Hevan los entidades poublicas
a La eficiencia administrativa en ¢l mangjo de los proyecios de construccion del sector publico
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En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcitn madltipls a continuacidn se presentan 4 posibles apciones de respuesta de lag cuales una
s0ls opeion es b respuesta correcta. S¢ asignard | panto si la respucsia sebeccionada por e estudiante ¢ [a
COMECta, en caso contrasio 22 calificard con coro punios,

1. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
Yyectos de construccion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, [a satisfaccion del cliente ¥
- El cumplimiento del eronograma del proyecio
o Reduccion del retrabajo v sus cossos

ol Buen mangjo de la disponibilidad de mang de obra
o Mangjo de la dispanibilidad de materiales v equipos

<. Se requieren estrategias para garantizar el éxito de los proyectos de construceion en I industria nigeriana, poT-
que el pobre desempeiio en eslos

Reduce el costo, plazo v ealidad de los provectos

Afecta el desarmollo econdmice v auments ba pobreza

Es un mal comun aceptado en tados los paises

Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar ln gestidn

r
0ooW| o

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion csiratégica es determinar las fortalezas sctuales, las defi-
clencias y las prioridades para aprovechar estas respoesias. El éxno de la organizaciin reside en

_a La corrects definicidn de la vision v mizsibn
>on Su voluntad de mejorar sus deficiencias
a El desen de desarrallar la estrategia
] Aumeniar los recursos para aplicar la estrategis

4. A pantir de la pandemia de COVID se aceleraron nucvas formas de trabajo v de entregar valor. Esto mmplico un
_cambio en
La forma en que l2s organizaciones planifican v ejecutan sus proyectos
El desarrollo de In tecnologia par compartir conocimienos organizacionales
Usss y costumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyectos
Las estimaciones del volumen de proyecios que se desarrollaron

o > @O

3. Las empresas gimnisticss combinan su esfroctura con forma y gobermanta mas la habilidsd de ser flexitles ¥
girar, Estdn mejor preparadas para

a Usar b tecnologia de forma eficients a partir de la experiencia pos pandermia
b - detectar ¥ respander a los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futro
& Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia

] Mansjar una forma de organizacion que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructors que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden wiilizar ef sofi-
ware "Building Informution Management (BIM)" pam extraer daios de sus modelos digitales ¥ detectar discrepan-

cias de diselo, de ese modo
& Mantienen la precisitn de s trabajo ch general
[ Aumentan sus capacidod de ofenar mas proyectos
o Mejaran las estimaciones de costo y reduscen ¢l re trabajo

@ Contratan menos personal par bos disefios
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7. Una de las ventajas de usar los modelos 30 desarmoblados con VIR &8 que se poeden usar para ¢l mantenimiento
de lns construcciones. 51 1os chentes valorun esta facilidad, la entregn de un modelo 3D comprensivo

0 Mo es util para la construccion del proyecto, pero $i parm Su operacion ¥ uso

a Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas o ks empresas constnictons

a Puede ser pagado por parte de bos duefios de los provecios sin afectar al coseo final

o lmplica una gran cantidad de trabajo que pusde ser valioss para los clientes

8. La estriegin v In gestion de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clar imterdependencin entre
cllas. Centrarse en nmibas pucde ofrocer perspectivas sobre cdmo

a La gestion de provecios pusde ampliarse hacia otros aspecios

[ ] La indusiria de [a constrocesdn podrin mejorar su prodwctividad

a La estrategls pucde dominar la ¢jecucidn de proyecios

a La gjecucion de un provects determing |3 estratega

9. Las habilidades del gesente de proyects son esencialbes pora garantizar ¢ dxito de los proyectos en |a indusiria de
I constreecion, Las habilidades henicas, concepruales, politicas y humanas estdn sagnificatvamente relscianadas
codl el éxito del provecto, mientres gue la edad del gerente de proyecio

& Es determinante en el éxito del proyecto

o Tiens una relackn directa con el fracase del proyecto

=] Y su expeniencia pesa en el éxito del proyecto

& Mo estd asociada con el éxito del provecto,

10, La gestitn tradicional de provectos s& centri en las principios del cumplimiento del provects v un enfoguee s-
trecho en como of provecta se desemipeiio de acuerdo con estos. Por otm porte, |a esfrategia como practica {SAF),
comprende acciones,

Basadas en la incertidumbre de los nesgos propios de la construccidn

Megociaciones, ransacciones, acusrdos ¥ costos de fos cambios de gestion

Dominadas por In 1ogica de lu ingenierin ¥ sus procescs

Interacciones ¥ negociaciones de mibltiples actores v las pricticas

oo0Oo0®

i1, En la indusiria de la construceida se confunde la estrategia con 12 plansficacidn estratégics. El proceso de pland-
fescion estratépica e un elemento del tenes general de o estrategia. La planificacidn estratégica es

o El gjercicio centrado en &l desarrollo de concepios estratégicos
o El desarmollo de las siete rcas de bn gestion earacdgica

o] La aplicacidn de varios mdiodios de planificacidn

o El producto del andlists de asuntos internos de la empresa

I 2. El secior pablico tiene una debilidad en ln creacion de unn visen estrtégica, |a [ala de recuros cualificados v
la deficiente coordinaciin cotre los diferentes actorss del provecto, Parn garantizar la aprobaciin de las obms, los
prandes proyecios de construccion pablica subestiman estratégicamente [os cosios y sohreestiman los beneficios
iniciales. Eswn conlleva a

o La toma de decisionies desequilibradas y grandes sobrecostos én los proyecios pablicos

o LUin importante ahormo de recursos en lo construceion de bos proyecios v beneficio a los usunrios

oz | Lafalla del complimicnto del portafolio de proyectos que siempre Hevan las entidades publicas

o La eficiencia adminisrativa en ¢l manejo de los provectos de construccidn del sector publico
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 sutoriza al docente
eliminar al aear las excedenies,

En las preguntas de opcitn milltiple & contibuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de lns cuales un
sola opeidn es b respuesta correcta. S¢ asignard | punto si |a respuesta seleccionada por el estediante es ln
COMecta. en cass eontrario se calificard con cero puntog,

I. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el &xito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccidn egipeios enfatizan aspecios especificos, entre Jos que se degtacan: obtener la rentabilidsd
esperada, log objetivos de calidad, |a satisfaccion del cliente v

' El cumplimiento del cronograma del prayecto
o Reduccion del retrabajo v sus cosios
W 0 Buen mansjo de la disponibilidad de mano de obm
o Mangjo de la disponibilidad de materiales y equipos
2. 5& requieren estrategias pars garantizar el éxito de los proyectos de construccidn en la industria migeriana, por-
gue &l pobre desempeflo en estos
ia Reduce el costn, plaemn v calidnd de los
L Afecta el desarrollo econdmico y sumenta [a pobreza
o Es un mal comun aceplado en todos los paises
a Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn
A, El primer pasc para adoptar una perspectiva de gestién estratégica es determinar las fortalezas sctuales, las defi-
clencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacion reside en
# La zorrecta defimicidn de la vision ¥ mision
' @ Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desarrollar la estratepia
o Aumentar los recursos para aplicar s estrategia
4. A partir de la pandemia de COVID se aceleraron meevas formas de trabajo v de entregar valor, Esto implhico wn
cambio en
v La forma en que las organizaciones planifican v ejecutan sus proyectos
o El desarrollo de |a tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
o Usss y costumbees pero no logrd un cambio cultural en los provectos
o Las estimaciones del volumen de proyecios gue se desarmollaron
3. Las empresas gimnisticas combinan su esiructura con forma y gobernanta mas In habilidad de ser flexibles ¥
girar, Estdn mejor preparadas para
L, . Usar In tecnologia de forma eficienie a partir de lo experiencia pos pandemia
~» o detectar ¥ responder a bos shocks, impulsar el cumbio v afrontar el futur
o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia
& Manejar una forma de organizacion que funciona en wdas las circunstancias
6. Las empresas constructoras que generan modebos detallados de provectos mediante VDO pueden utilizar el soft-
ware “Building Information Management (BIM)" pam extracr dnios de sus modelos digitales v detectar descrepan-
clas de disefio, de ese modo
& Mantiznen la precizion de su trabajo el general
s Aumentan sus capocided de ofenar mas proyectos
M o Majoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re rabajo
K- Contratan menos persanal pam bos discilos
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7. Una de Ins ventajas de usar bos modelos 30D desarrollados con VOC &8 que s pueden usar pora el mantenimignio
de lns construcciones. 51 bos clientes valoran esta facilidud, 1o entrega de un modelo 3D comprensivo

Mo ea util para la construccstn del proyecto, pero 51 par su opemckn ¥ uso

Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constnactoras

Puede ser pagado por parte de bos dugfios de [os proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para bos clientes

. La estralegia v la gestida de proyectos son pricticas distintas, sungue existe una clam interdependencia enire
ellas, Cenirarse en ambas pusde ofrecer perspectivas sabre cdma

Y La gestidn de proyvectos pusdes amplamse hacie obos sspectos

o La industrin de 1 constreccion podria mejorar su productividad

o La cstrnzcgia puede dominar la gjecucion de proyscios

& La gjecucidn de un proyecto determing la esiratega

9, Las habilidades del gerente de provects son esenciales pars garantizar el éxito de los provecios en la indusiria ds
la construccidn, Las habilidades tionicas, conceptules, politicas v bumanas sstin significativamente relscionados
con gl éxito dal proyecto, mientras que |a edad del perente de provecto

4 Es determinante en &l &xito del proyecto

Thene wnas relacion directa con el fracase del proyecto

Y su experiencia pesa en el exito del proyecto

Mo estd asociada con el éxito del proyecto,

(=

& 00

1 La gestidn irsdicionsl de proyecios se centra on los principios del cumplimiento del proyecio v un enfbgue &s5-
trecho en cdmo el proyecio se desemperia de scuerds con estog. Por otra parte, la estrasegia conss préctica (SAT'),
comprends scciones,

Basadas en In incertidumibre de los nesgos propios de I constmccsin

Megociachenes, ransacciones, acuerdos ¥ costos de [os cambios de gestion

Dominadas por s Mgica de la ingenicria ¥ sus procesos

Interscciones. ¥ negoctaciones de muliples actores v las pricticas

oD e o0

11. En ln mdusinia de o consirocciin se confunds la estrategea con la planificacidn estratégica, El proceso de plani-
ficacion estrabégica o5 un elemento del tema general de la sstrategia. Lo planificacion estratégicn es

= El gercweio cenmtrado en el desarolls de conceptos estrtiégicos

El desarmollo de Ins saete dreas de b gestitn esfratégica

La aphcacion de vanios métodos de planificacsin

El producto del andlisis de asuntos inkernas de In empresa

o oe

2. El sector plblico tiene una debilidad en ln ereacifn de wna visido estratégica, la fulin de recersos cualificados ¥
Ln deficiente coordimacion entre los diferentes petones del proyeeis. Pors garontizar s aprobacidn de las obos, bos
grandes provectod de construceidn piblica subestiman estratdgicamente los cosins v sobreestiman los beneficios
iniciales. Exto conlleva a

. La toma die decisiones deseguilibradas v grandes sobrecostos én los proyectos piblicos

= L' imponante ahormo de recursos en ln consmucckon de los projyectos ¥ beneficio & los usuarios
a La falla del cumgplimicnio del postatfolio de proyectos que siempre levan Ins entidades publicas
o La eficiencia administrativa en el mancjo de los provectos de construccidn del sector publico
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Sl responde miis de 10 autorizs al docende
eliminar al azor las excedentes.

En lns preguntas de opcitn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales wns
sola opeion es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es b
COMTECta. et casd eontrario se calificard con cero punitos,

I. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxita del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yeclos de construccion egipcios enfatizan aspectos especificos, sntre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidsd, [a satisfaccion del cliente v

El cumplimiento del cronograma del proyecto

Reduccion del retrabajo y sus costos

Buen mancjo de la disponibilidad de mano de obrn

Manejo de la dsponibilidad de maseriales y equipos

UD_I’_-U-

1. Be requieren estrtegins pars garantizar el éxito de los provectos de construccion en la industria DIgeriana, pof-
que el pobre desemperio en estos

o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

a Afecta el desamollo econdemico ¥ aumenta [a pobreza

L Es un mal comun acepeado en todos los paises

o Besulta de esfuerzos fallidos de mejorar Ia gestion

1. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégica ¢s determinar las fortalezas actuales, las defi-
ciencias y las prioridades parn aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacion reside en

a La porrects definicidn de la vision v misidn

L] Su voluniad de mejossr sus deficiencizs

o El desen de desarrallar la estrategia

o Aumentar los recursos para splicar la estrategin

o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyecios

LS El desarrolle de la tecnologia para compartie conocimicatos arganizacionales
[ Usas y costumibres pero no bogrd un cambio cultural en los proyectos

=] Las estimaciones del volumen de provecios que se desarrollaron

5. Las empresas gimnssticas combinan tu estructura con forma y gobermanta mas la habilidad de ser flexibles v
girar. Estan mejor preparadss para

[ Usar In tecnologia de forma eficicnte a partir de |a experiencia pos pandemia

o detectar ¥ responder a Jos shocks, impulsar el cambio y afrontar ¢ futuro

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de La tecnobogs

o Manejar una forma de organizacion que finciona en todas las circumstanciss

6. Las empresas consinicioras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden wiilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)® para exiraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cias de dizefio, de ese modo

Manticnen la precisidn de su trabajo < genera

Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

Mejoran Las estimaciones de costo y reducen el re trabajo

Contratan menos personal para los disefios

(=1 =]
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7. Una de lns ventajps de usar bos modelos 3T desarmollados con WD es qee se pueden wsar para el mantenimismio
de las construcciones.Si bos cliemes volorun esta fhcilidad, le entrega de on modelo 3D comprensivo

& Mo es util pars o constroccitn del proyecto, pero 51 pard S OPEracin y uso

[} Es un valor agregado gue pucden volver mas competitivas o bas empresss construcions

& Puede ser pagndo por parte de los ducfios de bos proyecios sin afectar al costa final

o Implica vna gran cantidad de trabajo que pasde ser valioso para los clientes

R. La esirategia v la gestidn de proyectos son pricticas distintas, aungue exisie una clam nerdependencia enine
ellas. Centrarse en ambas puede afrecer perspectivas sobre cimo

o La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia otros aspecios

o La industrin de la constraceion podria mejorar su productividad

o La estrategia puede dominar la gjecucion de provecios

& La gjecucitn de un provecio determina la estrategn

9, Las habilidades del gerénte de provecto son esenciales parn garantizar el éxite de los proyectos en la industiri de
la construccion, Las habihidndes téenicas, conceptuales, politicas vy humnnas estin significativamente relacionndas
con el éxito del provecto, mientras que bn edad del gorentz de provecto

& Ea determinante en el éxito del proyecto

& Tiene una relacidn directa con el fracaso del proyecio

] ¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecio

Y Mo esth asociada con el éxpg del proyecio,

1. Ls gestitn tradicional de provectos se centra en los princmpios del curnplimienio del prayecto v un enfogue £s-
irecho en cdmo el provects s& desempedia de scwerdo con estos. Por otra parte, |a estralegia como practca (3AF),
comprende pociomes,
o Basadas en [a incertidumbre de kos mesgos propios de |a construcgion
B Megociaciones, transacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestidn
o Dovmunadas por ba Idgice de 1 ingenieria ¥ sus procesos
@ Interncciones v negocisciones de maltiples sctores v las pricticas
11, En la indusiria de la construceida 2 confunde la estrategin con ln planificacion estratégicon. El proceso de plani-
ficacidn estratégica es un elemento del tema general de Ia esraregia. La planificacion estratégica es
& El gjercicio centrado en el desarrollo de conceptos estrilégicos
= El desarmollo de las siete dreas de la pestion estrmiégica
b | La aplicacion de varios métodos de planificacidn
o El producte del andlisis de asuntos intemos de Lo empresa

12, El secior pidblico tiene una debilidad en L creacion de uma vision estratégica, ln flta de recursos cunlificados y
ln deficients conrdinacian entre bod diferentes actores del provecta, Para garantizar [n aprobacidn de lns oboas, los
grandes provectos de construceion pdblica subestiman estrmégicaments los costos y sobreestiman los bepeficios
iniciales, Esio conlleva a

o La soma de decisiones desequitibradas v grandes sobrecoston ¢n los proyecios pirhlicos

o Un impomants ahomo de recursos en In construscion de los proyectos ¥ beneficio s bos usisanos

u La falla del cumglimicnio del portafolio de provectos que siempre Hevan ns entidades pubbcas

B La eficiencin administrativa en ¢l mangjo de los provestos de construccion def sector publico
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En el cuestionario a contlnuacién responda 10 preguntas. Si respande mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azor las cxcedentes,

En las preguntas de opcitn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles apciones de respuesta de las cuales una
sela apeidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por &l estudiante es la
COMeCt. e cass eontrafio se calificard con cero punios.

1. Log resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyects evidencia que los gerentes de fifis=
yeclos de consiruccion egipeios enfatizan aspectos especlficos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, [a satisfaccion del cliente v
" El cumplimiento del cronograma del pravecto
o Reduccion del retrabajo v sus costos

w6 Buen mangjo de la disponibilidad de mano de obea
o Mangjo de la disponibilidad de materiales y equipos

o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyecios

L Afecta el desamollo econdmico y aumenta |2 pabreza
a Es un mal comun aceptada en todos los paises

& Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estrutégica es determinar las fortalezss actuales, |35 defi-
elencias y las prioridedes para aprovechar estas respuestas. El éxito de ln organizacidn reside ¢n

» La comectn definicin de la vision y mision

C Su valuntad de mejorar sus deficiencias

=] El deseo de desarrollar la estrategia

o Aumenisr los recursos para splicar la estrasegia

4. A pantir de la pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trahajo y de entregar valor, Esto imgplico un

A La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

a El desarrallo de [a tecnologia para compartir conaeimientos organizacionales
o Uses y costumibres pero no logrd un cambio celtural en bos proyectos
& Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron
3. Las empresas gymndsticas combinar su estructura con forma v gobemanta mas ln habilidad de ser fMexibles v
garar. Estén mejor preparadas parn

fa Umhtmnwudcﬁxnu:ﬁ:imunmtrd:hupm“pmpmdm

B detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futirs
o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnalogia
0o Mansjar una forma de organizacion que funciona en 1odas las circunstancias
6. Las empresas constructoms que generan modelos dewllados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el soft-
ware “Building Infarmation Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cins de disefio, de ese modo
o Manticnen la precissin de su trabajo eh peneral

L1 o Aumentun sus capacidad de ofertar mas provectos
Voo Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen el re trabajo

a Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajos de usar bos modelos 3D desarrollados con VI es que se pusden usar parn el mantenimiento
de lns construcciones. 5i tos clientes valoran esta facilidsd, s entrega de un modelo A0 comprensivo

Mo es ulil para ba construecian del proyects, fero M par su operacion y uso

Es un valor agregado gue pasden volver mas competitivas a lag empresas constructoras

Puede ser pagado por parte de los ducfios de Jos proyectos sin afectar ol costo final

Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

o0 e 0

f. La estrategia v la gestion de proyectos san prieticas distintas, sunque existe una clara interdependencia entre
ellas, Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como

o La gestidn de proyectos puede amplinrse hacia otros aspecios

" La inhusaria de |a conamuccidn podria mejorar su productividad

o La estrategia puede dominar lo gjecucidn de proyectos

o La ejecuciin de un provecto determina la estratega

9, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar ef éxito de los proyectos en |a industria de
|3 construccedn. Las habilidades tendeas, concepuales, politicas ¥ humanas sstin sigmificativamente relacionadas
con el &xito del proyecto, mientras gue la edad del gerente de pooyecto

& Es determinante en el éxito del provecio

& Tiene una relacidn direcia con el fracass del provesia

L] ¥ suexpenencia pesa en el éxilo del proyecto

o Mo esti asocinda con el &xive del proyecto.

10, La gesticn tradicional de provectos se centra ¢n log principios del cumplimicnto del proyecto y un enfoque es-
trecho en como el provecto se desempefin de acuerdo con estod. Por otra parte, la estrategia como practicn (SAF),
comprends acciones,

Basadas en In incertidunibre de los ricsgos propios de ln construccion

Megociaciones, ransacciones, acuerdos ¥ costos de jos cambios de gestion

Dominadas por la kogica de la ingenierin y sus procesas

Interacciones y negociaciones de maltiples actores ¥ las practicas

oD 0o

1. En la industrin de la construccitn s confunde la esiraregia con [a planificacion estrategica. El proceso de plani-
ficacitn estratégicn 5 un elemento del tema general de la estrategia, La planificacidn estraiégion es

a El gjercicio centrndo en el desamollo de conceplos estralégicos

El desarrolls de las sicte dreas de o gestidn estratégica

La aplicacidn de varios méodos de planificacidn

El products del andlisis de asuntos intermos de b empresa

0.0 @

12 El sector piblico tiene una debilidad en la creacidn de una visidn estratégica, la filta de recursos cualificados y
la deficiente coordinacibn entre los diferentes actores del provecto. Para garnatizar la aprobacion de lns obrs, los
grandes proyectos de constrisccion pidblica subestiman estratégicamente los costos y sobreestiman bos beneficios
inicinles. Esto conlleva a

5 La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos pablicos

o Un importante ahorro de recursos en la construccidn de los proyectos y beneficio o los usuarios

o La fislla ded cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre levan las entidades publicas

o La eficiencis administrativa en ¢l manejo de los proyecios de construccsin del sector publico
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En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeidn miliple & continuacion se presentan 4 pasibles opciones de respuesta de lag cuales unn
sold apcidn es |a respuesta correcta, S¢ asignard | punto s la respuesta seleccionaci por el estudiante 3 la
COMTECTA, £ £330 contrario se calificard con cero punins.

I Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyects evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccidn egipeos enfatizan aspecios especificos, entre los que se destacan: obiener |a rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente v

B El cumpliméento del cronograma del provecto

o Reduccion del retrabajo v sus costos

a Buen mapejo de la disponibilidad d= mano de obra

& Manzjo de [a disponibilidad de materiales y equipos

1. Se requieren estrategias para garantizar el éxito de log provectos de construceibn en I industria MiZErRARL, por-
ijue &l pobre desempefio en estos

.y Reduce el costo, plazo v calidad de los provectos

= Afecta el desarrollo econdm:co y aumenta la pobreza
o Es un mul comun aceptado en todos los paises
o Resulta de esfierzos failidos de mejorar [a gestion

3. El primer paso para adogtar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortalezas mctuales, lns defi-
ciencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de fa organizacion reside en

L La correctn definicion de ia vision v mrsion

Su voluntad de mejorar sus deficiencias

El desen de desarrollar In estrategin

Aumentar bos recursos para aplicar In estrasegin

00

4. A partir de In pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en

~a La forma en que las organizacionss planifican y cjecutan sus provecios

& El desarrollo de la teenologin para compartir conocimientos organizacionales
& Uscs y costumbres pero no logrd un cambio culiusal en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarmollaron

3. Las emipresas gemnisticas combinan su estructura con forma v gobernants mas la habilidad de ser Mexibles ¥
girar. Estdn mejor preparadas para

Usar la tecniologia de formn eficiente a partir de ln experiencia pos pandemia

detectar y responder  kos shocks, impulsar el cambio y afrontar e futuro

Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de fa tecnologia

Mangjar una forma de organizacion que funciona en todas lis circunstangias

(=B~ s

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediame VDC pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extrser datos de sus madelos digitales y detectar discrepan-
cias de dizefio, de ese moda

& Mantienen la precision de su trabajo ch general

<] Aumentan sus capazidad de ofertar mas proyectos

® Mejoran las estimnciones de coste y reducen el re trabajo

o Contratan menos personal para bos disefios
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7. Una de las ventajes de wsar los modebos 3D desamollados con VT &5 que se pueden usar para ¢l mantenimienio
de lns construcciones. 51 los clientes valoran et facilidad, la entrega de un modelo 31D comprensivo

o Mo es util para In constreccion del proyecto, pero S para su operacidn ¥ wio

™ Es un valor agrepgado que pusden volver mas competitivas a los empresas constructoras

= Puede ser pagndo por parte de los duefios de los proyectos sin afectar ol costo final

o Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

4, La cstratepia ¥ lu gestitn de provecios son practicas distintas, aungue existe una clim interdependencia entre
cllas. Cenirarse en ambas peede offecer perspectivis sobre como

& La gestidn de proyectos pusde ampliarse hacio olros uspectos

o La industrin de o construccidn posdria mejoror su productividad

e La estrategia puede domindr la specucidn de proyectos

o La cjecucion de un provectn determina |4 estrilegs

9. Las habilidades del gerente de provecto son esenciales para gamntizar el éxito de bos provectos en la industria de
la comstracaidn. Las kabilidades tdenicas, eoncepiuales, polincas v Inumenas estin significativamente relacionndas
con el éxito del proyecto, mientraz que lo edsd del gerente de proyecto
o Es determinants én el éxito del provecio
o Tiene unn relacidn dirceta con el fracaso del provesto

v o Y su expenencia pesa en el éxito del proyecto
e Mo esti asociada con el éxito del provecto,

|0 La gestidn tradicionn] de proyectos s¢ centra en los principios del cumplimiento del proyeets v un enfogue es-
trecho en edmo el provecto se desempenn de scoendo con estos, Por ofra parte, In estrategm como practica (SAF),
comprende accloqes,
o Hasades en la incertidumbre de los riesgos propios de la copstraccion
. O Megociaciones, transacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestion
Y, o Drominadas por I logica de [a ingenieria ¥ sus procesos
o Interacciones v negociaciones de miltples actores v las pricticas

[ 1. En la indusiria de Lo construccidn se confunde |2 estrategis con |a planificacién estratégica. El proceso de plani-
ficacion estrutégica es un elemento del tema general de |a estraicgia. La planificacidn estratégica es
j B El gjercicio centrado en el desarmollo de concepios estratégicos
| o El desarrolly de las sicte dreas de In gestion estratégica
o La aplicacidn de varios nvtodos de planificacian
o El producto del anilisis de asuntos intermos de la empresa

12, El secior piblico tiene una debilidod en la creacidn de und visidn estratégics, la fala de recumsos cualificadas v
la deficiente coordinacion entre los diferentes actores del provects, Pam - garantizar la aprobacidn de las obras, los
grandes proyectos de construccion plblica subestiman estrutégicamente los costos y sobreestiman log beneficios
inicizles. Fsto conlleva o

o La toma de decizsones desequilibridas v grandes sobrecostos en bss proyecios plblicos

[a] Ln imporinnie ahomo de recurses én la construccion de los proyectos ¥ beneficio a los usuarios

o La falla del complimicmo del portafolio de provectos que siempre llevan las entidades publicas

o La eficiencie administrativa en ol mancio de los proyectos de construccian del secior publico
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En ¢l cuestionario a continvacidn responda 10 preguntas. Si respafde mds de [0 auioriza al docente
climinar al azar las execdentes.

Eni las pregunias de opcidn maitiple & continuacion se presentan 4 posibles apciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es la respuesta correcta, Se asignard | punto si la respucsta seleccionada par ¢l estadiante es la
COFTECAA, N 450 COMMrario se calificard con cero puntos.

|. Los resubtados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gezentes de pro-

yectos de constreceion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
los objetivos de calidad, la satisfaccion del elieme ¥

o El cumplimiento del cronograma ded proyecto

o Reduccion del retrabajo v sus cosos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

B Manejo de la disponibilidad de materiales ¥ equipos

o Reduce el costo, plazo y calidad de los proyectos

e Afiecta ¢l desarrolio econdmico y sumenta [ pobreza
o Es un mal comun aceptado en todos bos paises

o Resules ée esfuerzos fallidos de mejorar la gestion

3. Bl primer paso para adoptar una peripectiva de gestion estralégica es determinar las fortalerss genuabes, las defi-
ciencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respucstas. El éxito de la organizacitn reside en
- La correcen definiciin de In vision y misidn

X @ Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desarrollar la estrategia
o Aumentar ks recursos parn aplicar [s estrategin
*. A partir de [a pandemia de COVID se acelernron nieevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en
i La forma en que las organizaciones planifican ¥ ejecutan sus proyectos
o El desarrollo de I tecnologia para compartir conocimientos oeganizacionales
o Usos y enstumbres pera no logri un cambio cultural en los Proyectos
o Las estimmaciones del volumen de proyecios que se desarrollaron
5. Las empresas gimndsticas combinan su estructurs con forma ¥ gobernants mas la habilidad de ser flexibles v
girar. Estdn mejor prepamdus para
a Usar la tecnobogia de forma eficiente a partr de la EXPEriencia pos pandemia
- deteciar y responder a bos shocks, impulsar el camiio y afrontar el futirs
h, o Canvertirse en los monopalizadores del meseado por su dominio de la tecnologia
L] Manejar una forma de organizacion que funciona en todas Ins circunstancias
6. Las empresas constructorss que generan modebos detallidos de proyectos medinnte VIO pueden utilizar el sofi-
ware "Bulding Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discropan-
eins de disefio, de ese modo
[ Manticnen la precisidn de su trabajo eh general
o Aumentan sus capacidad de ofertar mas proveetos
V e Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
& Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventagas de usar los modelos 3D desarrollados com VDU e que se pueden wiar para ol martenimicnto
de las construccionss. 51 104 clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modebo 30 comprensivo

Mo es util parn la construccion del provects, pero Si par a1 operaciin ¥ wso

Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constructoras

Puede ser pagade por pane de los duefios de bos provecios sin afectar al costo final

Implica una gran cantidad de tbajo que pueds ser valioso para los clhentes

oo e c

8. La estrategia v la gestion de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clam interdependencia entre
elas. Cenmrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre olmo

La gestidn de proyectos puede amiplinrse hacia ofros aspectos

La industria de lo construccidn podria mejorar su productividad

La estrategia puede dominar la gjecucidn de proyectos

La cjecucion de un proyecto determina la estratega

OO wo

9, Las lahilidodes del gerente de proyecto son esenciales parn garantizar ¢l éxite de los proyectos en o mdusing de
ln construccidn. Las habilidades réenicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativamenie relacionadas
con el éxito del provects, mientras que la edad del gerente de provecio

o Es determinante én el éxito del provecia

o Tiene una relacidn direet con el fracaso del proyecio

P Y su-expeniencia pesa an el éxio del proyects

o No estd asociada con el éxito del proyecto.

1), La gestidm tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyectd ¥ un enfogue es-
trecha en chmo ef provecto se desempeiia de scuerdo con estos, Por olra parte, I estrategia como prictica (SAP),

comprende acolones,

B Basadas en la incertidumbre de los riesgos propios de la construccsin

o MNepociaciones, trinsacciones, acuerdos ¥ costos de los cambios de gestion
o Dominadas por In Wewica de fa ingenieria ¥ sus procesos

o Interacciones ¥ negociacionss de miltiphes actores v las pricticas

“11. En lo industria de 1a construecién se confunde la esirategin con la planificacidn estratégica. El proceso de plani-

ficacion estrilégica es un elemento del tema peneral de la estrategin. La planifteacidn estratégica ea

. El gjercicio centrado 2n 2l desamalio de conceptos estratégicos
& El desarrollo de las siete dreas de la gestion estratégica

o La aplicacitn de varios métodos de planificaciin

o El producio del anilizia de asunios intemos de la empresa

12. El sector piblico tiene una debilidad en la creacitn de uns visidn estratégicn, ln filta de recursos cualificados y
Tn deficiente coordinacidn entre los diferenies actores del provecto. Para garantizar [a aprobacidn de las obrus, los
grandes proyectos de constrsccion pablica subestiman estrstégicamente los costos y sobreestiman bos beneficios
imicintes. Esta conlleva n

[ La tomn de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyecios piblicos

o Un importante aborro de récursos en la construccion de los proyectos ¥ beneficio o los usuarios

o La falla def cumplimiento del portafiolio de proyectos que siempre llevan los entidades publicas

o La eficiencia admintstrativa en el mangjo de los proyecios de constracciin del sector publico
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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcién miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

1. Los resultados del indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de
proyectos de construccion egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente y

o El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduccion del retrabajo y sus costos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
o} Manejo de la disponibilidad de materiales y equipos

2. Si la empresa no tiene una cultura muy fuerte, su estrategia no va a funcionar y

Q Es imposible reducir el costo y plazo de los proyectos.
é) Sus proyectos se veran afectados.

o Es un mal comun aceptado en todos los paises

o] Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestion

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas actuales, las
_deficiencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacién reside en

a7y La correcta definicion de la vision y misién
0 Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o} El deseo de desarrollar la estrategia
o) Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor. Esto implico un

—cambio en
/ o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos
o El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
o] Usos y costumbres pero no logré un cambio cultural en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

5. Uno de los mayores cambios que se dio durante el 2020 fue la transformacion digital, pero el menor cambio fue

en
o Gestion del talento humano

ol Detectar y responder a los shocks
o] Eficiencia operativa

o Estrategias de negocio

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el
software "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales y detectar
_discrepancias de disefio, de ese modo

o} Mantienen la precision de su trabajo eh general

o Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos

o Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
o] Contratan menos personal para los disefios
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7. En el articulo de Elmezain et.al, se etablece que las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para
garantizar el éxito de los proyectos en la industria de la construccion, mientras que la edad del gerente no esta
asociada con el éxito del proyecto, ademas

o Los resultados estan apoyados por la metodologia aplicada y la tasa de respuesta obtenida entre los
gerentes de proyecto.

o} Tiene una relacion directa con el fracaso del proyecto

o No se puede generalizar las conclusiones debido a que se uso una muestra aleatoria no representativa.

o Se conoce como aplican los gerentes sus habilidades seglin la edad y experiencia.

8. La estrategia como préctica (SAP) es un 4rea de mucho interés en la construccion y la literatura es sensible
Con la incertidumbre de los riesgos propios de la construccion y la aplicacion de estrategias innovadoras
A las habilidades y negociaciones, transacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestion

A la doble obligacién de los profesionales: hacia su empresa y hacia el proyecto en el que participan.

Y complemnetaria con las Interacciones y negociaciones de miltiples actores y las practicas

O 0 0 O

9. En la industria de la construccién se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de
planificacién estratégica es un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estratégica es
o_ El ejercicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos

: @ ") Eldesarrollo de las siete areas de la gestion estratégica
5 La aplicacion de varios métodos de planificacion
o El producto del andlisis de asuntos internos de la empresa

10. Para una implementacién exitosa de los portafolios de proyectos en el sector publico, es fundamental la
alineacién de los objetivos de la iniciativa con

La toma de decisiones desequilibradas y grandes sobrecostos en los proyectos piblicos

El ahorro de recursos en la construccion de los proyectos y beneficio a los usuarios

Las fallas del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
La estrategia organizacional y la transferencia de conocimientos entre proyectos.
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