Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 IS B

3 i

Nﬁm]:ll‘f.'!: Mﬁ“.’ |1.i||..-'| Euml :" i Fﬂ':hl: 4'_'1“ . |'l-u.I||I #{ul £

En ¢l cuestionario a continuaciin responds 10 preguntas, 3 responde mis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de apeida miltiple a continuacidn se presenin 4 posibles opciones de respuesta de
ins cunles una sola opcidn es fa respuesta correctn. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por el estudiante es ln comrecta, en caso contrarto se calificard con cero puntos.

I. Cuando las personas consideran emmoneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamente &5 mayor que |a probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece £l sesgo cognitivo denominido
a} Sesgo de confirmacidn
b) Sesgo de anclaje
&1 Falacin de conjuncion
d) Heuristica de disponibilidad
¢} Econometria

2. El Valor Ganado (EV) & un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuande el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AL), se puede concluir que:
&} El proyecto esti retrasado en el cronograma.
k) El provecto ha sobrepasado su presupuesto.
¢} El provecto se estd gjecutando con eficiencia en costos.

1 El provecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
¢) El proyecto ha concluido sus entregables.

A El BAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual, Su eleceitn
metodologica varia segin la estabilidad del desempefio. [ Cudl es fa fdrmula més adecuads para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta el firal
del proyesto?

a) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC =BAC / CPl

¢} EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CPI

e) EAC=EV = CP{ + AC

4. Lukaszewska propone un eonjunto de indicadores clave de desempefio (KPIs) para abordar
simultineaments la productividad, la eficiencia de recursos v lo seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde Ias etapas iniciales del provecto pam ser verdaderamente
efectivos.;Cudl es la veniaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Eulaszewska
desde Lo fase de planificacidn inicial de un proyecto de construccion?

) Penmite estimar con precisidn los costos indirectos de operncitn.

b} Facilita la detéceion temprana de desvinciones en el eronograma financiero,

¢} Mejara la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, segunidad y
sostenibilidad.

d) Reduce ln necesidad de reuniones de coordinacion en obra.

e} Disminuye el namero de inspecciones regulatonas exigidas por la ley.
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3_ El articulo de Lukaszewska clagifica los KPIs en tres grandes categorias funcioniles para uni
evaluacion integral del desempefio del sitio de construccion, Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran el conjunts de KP1s son:

&) Calidad del disefio, eficiencia energética v costos finales.

bj Planificacidn, gestiém documental y control financiero.

¢) Productividad, eftciencia en el uso de recursos w seguridad.

d) Satisfaccién del eliente, control de inventarto y cumplimiento ambiental,

e} Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y formacién del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales como energia, y tiencn

una funcidn esencial en proyectos orentados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en ol uso de

recursos, tnl como lo propone Lukaszewska es el

1) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b) Niimero de accidentes por cada 100.000 horas trabajadas.

¢) Consuma energético por unidad de iempo de vibrar columnas

d} Frecuencia de rotacidn del personil en obra.

&) Cantidod de inspecciones regulatorins supersdas sin observaciones.

7. Segin ol articulo de Solis-Carcafio et al,, los contratistas tenen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a |as sigulenies causas; gasios extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuindo:

@) bos cropogramas somn ajustados,

b se prolonga el tiempo de ejecuciin,

¢} usan Project Time Monagement.

d) aplican su mal criterio de pestion.

e} no se mide el desempenia,

B, Oué condicidn debe cumplirse para gue ena actividad no interfiera con otra en una planificacién
LOR?

a. Que sus lineas s¢ erocen en ¢l grifico solo una vez

b. Quie su pendiente sea mayor que In de los demds

e. Que exista un desfase adecuado entre Las lineas de codn actividad

Tl Que las lineas estén en la misma vertical en ¢l grafico

e, Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9, En el contexto del métoda LORB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un rtmo
myds lento que la anterior es que:
n. Se reduce el dempo total del proyecto

" b. Aumenia la productividad global

c. Provoca scumulacian de recursos en obra
d. Genera interferencia y posibles retrasos
e. Mejora la coordinacidn entre subcontratistas

10, E1 andlisis del esmudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negntivos cuando se increméita
un recurso humano especifico. (Cuil es el factor cuyn incremento dismimiye la productividad pos
obstrucciones en obm?

a, Mivel de expenencia

b. MNumero de trabijadoses
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e, Velacidad del vienio
d. Altura de i esiracturi

. Peso del panet

1. Segiin Garsch et al., es crucial cerar lo brecha de granularidad de informacion entre los niveles
opertivos ¥ gerenciales en la construceion

a. Porque el personal operativo es menos flexible que la pestion.

b, Para prevenir intermupclones de flujo justificadas por fendmenos globales,

¢. Porque, sin datos detallsdos, los interrupeiones ¢n el flujo de trabajo permanecen ocultas, -

d. Par permitir mds improvisackon en obea

e. Para reducir el uso de sistemas de gestian digital.

* 12. En el estudio de Christopher Gérsch et al., la categoria de actividad que causs [a mayor

proporcion de interrupeiones al trabajo directo fue
g WVA (no agregadoms de valar)

b, V5 (apoyo &l valar)

. UAC (o closificadas)

d. VA (directamente agregadoras de valor)

e. Discusiones con Supervisores

13. En la modelacion de uhicacion de grias en edificios de altura, las tres variables principales
consideridas simultineamente en el modelo para la optimizacidn de la ubicacion de gnias torre
fueron;

i Tipo de remolque, sliura de la torre, tipo de material

b. Costos de alquiler, peso de lns unidades, tiempa de elevacidn

<. Ubicacidn del remolque, desting de unidades, ubicacidn de la grin

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

c. Nimero de grias, nikmero de remolques, alturs del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “préwima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinsey & Company, es:

Opciones:

i. Reemplazo total de la mano de obm por robots en sitio
b. Industrializacion mediante enfoque de producto fuera del sitio

€. Eliminacién de BIM en fases tempranas y avances en operacion

d, Etiminacton de los contratistas generalistas del ecosistema

e Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En ¢l cuestionario a continuncidn respanda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autorkza al
docente climinar al azar las excedentes,

En las pregunias de opeion miltiple a continuacion s¢ presentan 4 pogibles opciones de réspiiesta de
ins cunles una sola opcidn es [a respuesta cormecta. Se asignard | punio si la respoesta seleccionada
por el estudiante es la correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos,

I Cuando las personas consederan erroneamente que |s probabilided de que dos eventos ocurran
conjuntamente es mayor que ln probabilidad de que cada evento eeurra de forma independiente,
aparcce el se5go cognitivo denominado

) Sesgo de confirmacion

b) Sesgo de anclaje

¢} Falacin de conjuncidn

d) Heuristica de disponibilidad

] Ecomnsmetria

L. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conacer cuinto trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un mamento dado. Su correcta inferpretacian o4 esencial para el
camtrol de proyectos. En un proyecto cuande ¢l Valor Ganado (EV) es mayor que ol Costo Real
{AC), s¢ puede concluir que:

a) El proyecto esti retrasado en ¢l cronograma.

b] El proyecto ha sobrepasado su presupuesto,

¢} El provecto se estd gjeculando con eficiencia en costos.

d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas,
@ El proyecto ha concluido sus entregibles.

3. El EAC permate estimar el costo final del provecto con base en el rendimiento actaal. Su eleccion
metodologica varia segin la estabilidad del desempefio. [ Cudl es la fdrmula mis adecuada pars
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en cosios s mantengn constante hasta ef final
del provecta?
- o) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

c) EAC=AC+ETC

d) EAC = BAC = CPI

@ EAC=EV A CPl+ AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio {KPLs) para abordar
simultineamente la productividad, ln eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto parm ser verdaderamente
efectivos. Codl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde In fase de planificacidn inicial deé un provecio de construccian?
1) Permite estimar con précision los costos indirecios de operacidn.
b} Facilita la deteccion temprana de desviaciones en el cronograma financiero.

(2) Mejora la toma de decisianes multidimensionales hasadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad,
d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacion en obra,
e} Disminuye el nimero de inspecciones regulstorias exigidas por la ley.
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5. El articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacian integral del desempefio del sitio de construccién, Las dimensiones clave de desempedio
que estrucuran el conjunto de KPls son:

a) Calidad del disefio, eficiencia energética v costos finales.

@ Planificagion, gestién documental ¥ control financiero.

¢} Productividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad.
d) Satisfeccion del cliente, control de inventario y cumplimiento ambienial,
e} Digimalizacion de procesos, gestion de residuns y formacion del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales como energia, v tienen
una funcion esencinl en provectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficicncia en ¢l uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el

1) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b} Miumero de aceidentes por cada 100,000 horas trabajadas.

¢] Consumao energético por unidad de tiempo de vibrur columnas,

d} Frecuencia de rotacién del personal en obra.

el Cantidad de inspecciones regulatonias superadas sin observaciones,

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcaflo et al., los coniratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguicntes causas: gastos extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiates, incremento del coslo financiero, pago de penalizacionies contractuales, cuando:

&) los cronogramas son ajustados.

b} se prolonga el tiempo de ejecucion.

¢} usan Project Time Management.

d) aplican su mal criterio de gestion
(€) no se mide el desempeio.

8. ;Qué condician debe cumplirse para que una actividad no mterfiera con otra en una planificacidn
LOB?
. Que sus lineas s crucen en el grifico solo una vez
b. Quie su pendiente sea mayor que |a de |as demss
f;}w exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad
Que lus linens estén en la misma vertical en ¢ grafico
&. Cuse todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritma

9, En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
miis lento que la anterior es que:

a. 5e reduce el tempo total del proyvecio

b. Aumenia la productividod globsal

£. Provoca acumnlacion de recursos en obra

@ (renera interferencia v posibles retrasos

e. Megom In coordinacidn entre subconiratisins

10, El anilisis del estudio de Vijoy Bhilwade et al., revela efectos negativos cuando se incrementa
un recurso humano especifico. (Cuil es el factor cuyo incremento disminuye la productividsd por
obstrucciones en obra?

a. Mivel de experiencia

b. Nimero de rabajadores
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Velocidad del viesio
Itz de la estructura
e. Peso del panel

I'l. Segin Garsch et al., es crucial cerrar la brecha de granularidad de informacion entre los niveles
opertivos ¥ gerencidles en la construccidn

. Porgque el personal opemtivo es menos flexible gue la gestide.

b, Para prevenir interrupcrones de flujo justificadas por fendmenos plobales.

. Porgue, sin datos detallados, los interrupeiones en ¢l flujo de trabajo permanecen oculias,

d, Para permitir mds improvisacion en obra

&. Parn reducir el uso de sisternas de gestidn digital,

12 En ¢l estudio de Christopher Glirsch et al, la categoria de actividad que causd la mayor
proporcion de infermupeiones al rabajo directo fue
&, WV A (no agregadoms de valor)
{E}VE (apoyo al valor)
¢, UC [no elasificadas)
d. VA (directamente agregadoras de valar)
€. Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres variables principales
Ejumideradas simultineamente en ¢l modelo para la optimizaciin de ln ubicacion de grias toere
Cron;
_ & Tipo de remalque, altura de la torre, tpo de material
b. Costos de alquiler, peso de lag unidades, tiempo de elevacion
¢ Ubicacion del remolque, desting de unidades, ubicacién de In grin
d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
(e Mimero de grias, nimero de remolques, altura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “prdxima normalidad” en la construccion, segin
Mackinsey & Company, es:

Opciones:

L. Reemplazo total de la mano de obra por robots en sitio

b. Industrializacion mediante enfoque de products fuera del sitlo

¢ Eliminacidn de BIM en fases tempranas y avances en operatidn

d. Elrminacion de los contratistas generalistas del ecosistemn

£ Ajustes a ln sostenibilidad para abaratar costos
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En gl cuestionario a continuscion responda 10 preguntas. 50 responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes,

En |25 preguntas de opeidn maltiple o conbinuacion se presentan 4 posibles opoiones de respuesta de
lag cusles una soda opeion es In respuesta correcta. Se asignard | punto si | respuesta seleccionads
por el estudiante g5 12 cormecta, en caso contrario 52 ealificard con cero puntos.

|. Cuando las personas consideran ervoneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntaments 25 mayor que la probabilidad de que cada evento acurra de forma independiente,
aparece &l sespo cognitive denominado

i) Sesgo de confirmacion

b) Sesgo de anclaje

c) Falacia de conjuncitn

d} Heuristica de disponibilidad

¢) Econometria

2. El Valor Ganado (EV) 25 un indicador crucial que permite conocer eudnto trubajo presupuestudo
2 ha completado realmente en un momento dado. Su corrects interpretacion es esencial para el
control de proyecies. En un proyecto cuando ¢l Valor Gunado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se puede concluir que; Ty e A

a) El proyecto estd retrasado en ef cronograma. ) )

I{FEI proyecto hn sobrepasado su presupuesto,

€ El provecto se esti ¢jeculando con eficiencia en costos.

d) El proyecio ha incurrido én pérdidas ccondmicas,

¢} El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permute estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual. Su cleccion
metodologica varfa segdn la estabilidad del desempefio, (Cudl es la formula mds adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta « final
del proyecta?
a) EAC = AC + BAC - EV

iB) EAC = BAC (CP1
) EAC=AC +ETC
d) EAC = BAC = CPL
e) EAC=EV = OPl + AC

4. Lukaszewska propone us conjunto de mdicadores clave de desempefio (KPIs) pars abordar
simultinesmente la productividad, la eficiencia de recursos v |a seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos. j Cual &5 la ventaja poineipal de imtegrar el conjunto de KP'ls propuesio por Lukaszewska
desde ln fase de planificacion inicial de un proyecto de construccion?

i) Permite estimar con precisidn bos costos indirectos de operacion.

b} Facilitz la deteceion temprana de desvisciones en el eronograma financiero.

() Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad.

d) Reduce In necesidad de reuniones de eoardinacidn én obra

) Disminuye ¢l numero de mspecciones regulaoriad exigidas por la ley.
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5. El mrticulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionales pars una
evaluscion integral del desempetio del sitio de construccian. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran el conjuniy de KPLs son:
) Calidad del disefio, eficiencia energética v costos finales.
b} Planificacion, gestion documental y control financiero.
¢ iProductividad, eficiencia en el uso de recursos ¥ seguridad,
Satisfaccion del cliente, control de inventanio y cumplimiento ambienial.
¢} Digitalizacion de procesos, gestidn de residuos y formacién del personal.

. Los KPls asociados a lneficiencia de recursos comsdderan tanto matériales como energla, y tienen
una funcitn esencial en proyectos orientados & 12 sosenibilidad. Un KPI de eficiencia en el uso de
recursos, tal como Lo propone Lukiszewska es el:

a) Parcentaje de cumplimiento del cronograma sermanal.

b Mimero de sccidentes por cada 100,000 horas trabajadas.

¢} Consumo energético por unidod de tempo de vibrar columnas.

d) Frecuencia de rotacion del personal en obra,

) Cantidad de inspecoiones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segiin ¢l articulo de Solis-Carcadio et al,, los contratistas tienen que lidiar con sobrecastos debido
principalmente a las siguienies causas: gastos extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuanido:

i) I8 croncgramas son ajustados,

b} se prolonga el wempo de efecucidin,

¢) usan Project Time Maonagement.

dy wplican su mal enterio de Eestion. .

2} no se mude o] deserpeio.

8. ; Oué condicidn debe cumplirse para que und actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOB?

a. Que sus linéas se crucen en &l grifico solo una vez

b. Que su pendiente sea mavor que [a de las demds

£)0ue exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad.

d, Que lag lineas estén en la misma vertical en el grifico

&, Que todas comiencen al mismo tempo manteniendo igual ritmo

1. En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una sctividad tenga un ritme
miis lento que la anterior cs que:

a. Se reduce el tempo total del provecio

b. Aumenta la productividad glotal

¢. Provoca acumulacidn de recursos en obra

A )Gener interferencia y posibles retrasos

. Mejora |a coordinacion entre subcontratisias

16, El andlisis del esmdio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cusndo se incrementa
un recusso humano especifico. Cudl s f factor cuyo incremento disminuye la productividad por
ohatrucciones en obra’
i, Mivel de expenencia

(B Mumero de trabajadores
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¢, Velocidad del vienio
d. Alwrn de la estruciura
& Pest del panel

|1, Segiin Gdrsch et al, es erucial cerrar la brecha de granularidad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la construccidn

i Porque ef personal opertivo es menos flexible que la gestion.

b. Para prevenir interrupeiones de flujo justificadas por feadmenos globabes,

¢. Porque, sin datos detallados, las intermupciones en el flujo de rabajo permanccen ocultas.

d. Pasa permitir mds improvisaciin en obri.

¢. Para reducir ¢l uso de sistemas de gestidn digital. |

12, En ¢l estudio de Christopher Glirsch et al., la categoria de actividad que causd la mayvar
proporcion de interrupciones al trabajo directo fus
= i NVA {no agregadoris de valor)
b. W5 (apova al valor)
¢, UC {no clasificadas)
d. VA (directamente agregadoras de valor)
e. Discusiones con supervisores

13, En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres variahles principales
consideradas simultineamente en e modelo pera la optimizacién de la ubicacién de grisas tamre
fuseron:
& Tipo de remolque, alturn de la torre, tipo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo do elevacion
Ubicacion del remolque, desting de unidades, ubicacion de 1a gria
‘i Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
e MNamero de grias, nimero de remolques, aliura del edificio

14, Una de los aueve giros que conforman la “préoxima normalidad™ en b construceion, segin
Mackinsey & Company, es:

Oipeiones:

. Reemplaza total de la mano de obra por robots en sitio

b. Industrializacidn mediante enfoque de products fuera del sitio

¢. Eliminacién de BIM en fases tempranas y avances en operacidn

d. Eliminncion de los contratistas generalistas del ecosistema

. Ajustes a lo sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple & continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respussta de
lis cunles una sola opeidn es Ia respuesta correctn. Se asignard | punto si la respuesta ssleccicnada
por el estudiante es 1o correcta, en caso contrario s¢ calificara con cero puntos.

l. Cuando las personas consideran emdneamente que la probabilidad de gue dos eventos ocurman
conjuntaments es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurri de forma independienie,
aparece el sesgo cognitive denominado

. &) Sesgo de confirmacidn
| b Sesgo de anclaje

¢] Falacin de conjuncidn
d) Hewristica de disponibilidad
&) Ecomsameiria

2. El Valor Ganado (EV) &5 un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
se ha completado realmenie en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para of
cantrol de proyectos. En un proyecto cuands el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
(ALC), se puede concluir que;

a) El proyecto €std retrasado en el cronograma.

b} El proyecio ha sobrepasado su presupuesto.

¢} El proyecto se estd ejecutando con eficiencia en costos.
dj El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
&) El proyecto ha conchuido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢l costo final del proyecto con base en ¢l rendimiento actual, Su eleccion
metodoldgica varia segin | estabilidad del desempefio. jCudl es la farmula mas adecuads para
caleular el EAC cusndo se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasea el final
del provecto?

a) EAC =AC + BAC - EV

) EAC = BAC / CP1

c) EAC=AC + ETC
d) EAC =BAC = CPI
et EAC = EV = TPl + AC

4. Lukaszewsks propone un conjunto de indicadores clave de desempedio (KPIs) para abordar
simultaneamente |2 productividad, la eficiencia de recursos v ln seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las ctapas iniciales del proyecta para ser verdaderamente
efectivos. (Cuil es la venzaja principal dé integrar el conjunio de KPls propuesto por Lukasrewska
desde |a fase de planificacson inicinl de un proyecto de construccidn?

a} Permite estimar ¢on precision los costos indirectos de operacion.

b) Facilitn In deteccidn temprana de desviaciones en el cronograma financiero.

¢) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad,

d} Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra.,

) Disminuye el nimero de inspeceiones regulatorias exigidas por la ley.
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%, Bl articulo de Lukaszowska clasifica los KP1s en res grandes cotegorias funcionales para una
evaluacion integral del desempedio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempefio
gue estructuran €l conjunto de KPs son:

) Caladad de! disedio, eficiencin energética v ¢osigs finales.

b} Plasificacidn, gestion documental ¥ conirol financiero.

¢} Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos v seguridad.

I} Satisfaceiom del cliente, control de inventario y cumplimienio ambicntal.

¢} Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y formacion del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consdderan tanto materiales como energla, v ticnen
una funcidn esencial en provectos orientados a la sostenibilbdad. Un KPI de eficiencia en ¢l uso de
recursos, tal como lo propone Luksszewsks es el
* a) Porcemaje de cumplimiento def cronograma semanal.
) MNimero de accidentes por cada 100.000 horas rabajadas.
¢) Consuma energético por unidad de iempo de vibrar columms.
d) Frecuencia de rotacion del personal en obra,
e} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segiin ¢l anticulo de Solis-Carcaiio et al,, os contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguientes causas: gastos cxtras en personal directivo, escalidas de costos de
materiales, incremenio del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales. cuando:

a) los cronogramas son ajustadas,

b se prolonga el tempo de ejecuciin,

¢} usan Project Time Management,

d} aplican su mal enterio de gestion.

¢) mo s& mide el desempefio.

8. ;Oué condicidn debe cumplirse para que una actividad no interfiera con afra en una planificacion
LgB?

i, e sies lineas se crocen en o] grafico solo una vez

b. Que su pendiente sea mayor que L de las demis

"¢, Crie exista un desfase adecuado entre s lineas de cada actividad

d, Que las lineas estén en Ia misma vertical en el grifico

e. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

6, En el contexto def método LOR, una consccuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
mis fento que la anterior €5 que;
L. Se reduce e tempo total del proyecto
" b. Aumenta la productividad global
“c, Provoca acumulacion de recursos en obra
d. Genera interfersncia y posibles retrasos
¢. Mejora la coardinacion entre subcontratistas

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativios cuando se incrementi
un recurso humano especifico. jCuil es el factor cuye incremento disminuye la productividad par
obstrucciones en obra?

o, Mivel de experiencia

h. Mimero de rabajadores
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¢, Velotidad del viendo
. Adwira de la estructun
g, Pesa del panel

I 1. Segiin Garsch et al., es crucial cermar ln brecha de granularidad de informaciin entre los niveles
operativos y gerencialés en la construccion

a. Porque el personal operative £2 menos flexible que 1a pestidn

b. Para prévenir interripsiones de Mujo justificadas por fendmenos globales,

c. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el flujo de trabajo permanecen ocultas.

d. Para permitic mas improvisacion en obra

e Para reducir el uso de sistemas de gestidn digital.

12. En el estudio de Christopher Girsch et al., ln categoria de actividad que causo la mayaor
proporcien de mterrupciones al trabajo directo fue

o WV A (no agregadoras de valor)

b. VS {apovo al valar)

¢. U (no clasificadas)

d. VA (directamvende agregadoras de valor)

. Digcusiones con supervisares

I3, En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las fres variables principales
considerados simultineamente en ¢l modelo parn ln optimizacion de la ubicacion de gnias tome
fueron;

a Tipo de remalgue, altura de la torre, ipo de material

b, Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacian

& Ubicacion del remolque, desting de unidades, ubicacion de la gria

d, Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

e Numero de grias, nimero de remolques, altura del edificio

14, Uno de los nueve gires que conforman la “procima normalided”™ en lo construccion, segin
Mackinsey & Company, £5:

Opciones:

. Reemplazo total dé lo mano de obra por robots en sitio

b. Indusirializacion medianie enfoque de producto fuera del sitio

. Eliminacion de BIM en fases lempranss v avances en operacidn

d. Eliminacian de los contratisizs generalisias del ecosistama

e. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En ¢l coestionario a continaacidn responda 10 preguntas. 51 responde mis de LI autoriza al
docente eliminar al axar las excedentes.

En lag pregunias de opeidn miltple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
l2s cuales una sola apeidn o3 1a respuesta correcta, Se asignara | punto si ln respuesta seleccionada
por e estudiante 25 |a correcta, en caso contrano 32 calificard con cero puntos.

|. Cuando las personas considernn erréncamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntaments &5 mayor que la probabifidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
gparece el sespo cognitivo denominado

a) Sesgo de confirmacion

b) Sesgo de anclaje

¢} Falacia de conjuncidn

d) Heuristica de disponibilidad

e} Econometria

L. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupiestido 3
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para o -
control de proyectos, En un provecto cuando el Valor Ganado (EV) es mayor que ¢l Costo Real
{AC), se puede concluir gue:
3 proyecto esid retrasado en ol cronograma,
i, proyecio ha sobrepasado su presupuesto,
2 provecto ze estil gpecutando con eficiencia en costos.
d} El provecio ha ingurrido en pérdidas econdmicas,
¢} El proyvecto ha concluido sus-entregables,

IHI'-,.-!AI-J-'

3. El EAC permite estirmar el costo final del proyecto con base en ef rendimiento actual. Su eleccion
metodoligica varia seglin la estabilidad del desempefio. (Cudl es 1a fdrmula mis sdecuada para
calcular ¢l E:.E cuando s espern que ¢l rendimiento en costos s¢ mantenga constante hasta ¢l fnal
¢ ecto”
‘) BAC = AC + BAC - EV
EAC =BAC/ CPI

c) EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CP[

) EAC=EV =« CP1 + AC

4. Lukaszewsky propone un conjunto de indicadares clave de desempefio (KPs) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben intégmrse desde lns etapas iniciales del provecto para ser verdadernmente
efectivos, jCuil es la vermaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Luksszewska
desdle la fuse de planificacidn inicial de un proyecto de construccion?

a} Permite estimar con precision los costos indirectos de operacidn,

b) Facilita fa deteccidn temprana de desviaciones en el cronograma financiero.

¢} Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad ¥
sostenibilidad,

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacion en obra.

e] Dasminuye ¢l nimero de inspecciones regulatorias exigidas por la ley,
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5. El articulo de Lukassewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
gviluacion integral del desempedio del sitio de construceion. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran el conjunto de KPls son:
a} Calidud del disefio, eficiencia energética v costos finales.

bt Planificacidn, gestidn documental y control financiera.
(e} ividod, eficiencia en el uso de recursas v segunidad.

d) Satisfuccidn del cliente, control de inventario y cumplimicnio amibiental.

) Digitalizacion de procesos, gestidn de residuos y formacidn del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tamoe materiales como energia, ¥ tienen
una funcion esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en el uso de.
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el
. ) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semasnal.
b) Miimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajadas,
¢} Consumo enerpético por unidad de tiempo de vibrar colummas.
d) Frecuencis de rotacidn del personal en obra,
€) Cantidad de inspecciones regulatorizs superadas sin observacioncs.

7, Segin el articulo de Solis-Carcafio et al, los contrutistas tienen qué lidiar con sobrecostos debido

principalmente a las siguienies causas; gastos extres en personal directivo, escaladas de costos de
_materizles, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractusles, cuando:

a) los croncgramas son ajustados,

b} se prolonga el wempo de gjecucian,

¢l wzan Project Time Management.

d I:IF[H:E‘I'I su mial eriterio de gestion.

no 52 mide el desemipenio,

8. ;Qué condicion debe cumplirse pars que una actividad no interfiera con otra en woa planificacion
LoB?
a. Crie gus lineas se erucen on el grifico solo una vez
b. Que su pendiente sea mayor que |a de las demis
‘;E}}m::mm' un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad
T Que lns linens es1én en la misma vertical en el grifico
¢. Que todas comigneen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9, En el comexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritma
s lento que la anterior es gue:
i Se reduce 2l tiemps total del proyecio
b. Aumenta la productividad global
Provoca acumlacion de recursos en obra
Lg__htnm interferencia ¥ posibles retrusos
. Mejora la coordinacion enire subcontratistas

10. El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revels efecios negatives cuando se incrementa
un recurso humano especifico. jCuil e el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrucciones en ohra?

o Njvel de expericncia

b. Nimero de trabijadores



Gierencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 1S B

hambre: Cars: Fecha:

L

¢. Yelocidad del viento
i, Altura de o estructura
2, Peso del panel

| 1. Segian Gérsch el al., &5 crucial cermar la brecha de pranularidad de informacion entre los niveles
operativas ¥ gerenciales én lo construceion

4. Porque el personal operativo es menos Mexible que la gestion,

b. Parn prevenir interrupeiones de Nujo justificadas por ferndmenos globales.

¢, Porque, sin datos detallados, las imerrupciones en el flujo de trabajo permanecen oculbtas.

d. Para permitit mds improvisacin en aben

e. Para reducir ¢l uso de sistemas de pestion digital.

12, En el estudio de Christopher Giirsch et al., la categoria de actividad que causd la mayor
ion de interrupciones 4l trabajo directo fue

,HT)W}E.A. (nes agregadoras de valor)
. VS {apoyo al valor)
" & UC (no clasificadas)

d VA (directamente agregadoeas de valor)
&, Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de grims en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simultdncamente en ¢l modelo para la optimizacion de la ubicacidn de grias tome
Facron;

" & Tipo de remolque, altura de la torre, tipo de material
b. Costas de alquiler, peso de las unidades, tempo de elevacidn
. Ubicacidn del remolque, desting de unidades, ubicacién de la grin

(d. Velocidad de remolgue, capacidad de carga, clima
e. Nimero de gnias, nimero de remolques, alturn del edificio

14. Lina de los aueve giros que conforman |a “proxima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinsey & Company, g5
Dpeiones:
&, Reemplazo total de la mano de obra por robots en sitio
(_E)Lndumi:ﬁz&ciﬁlt mediante enfoque de producto fuera del sitio
¢. Eliminacion de BIM en fases tempranns v avances en operacidn
d. Eliminacién de los contratistas gencralistas del scosistema
£ Ajustes o in sostenibihidad parn oharatar cosios
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En el cuestionario a continusciin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcion miltiple o continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
las cunles une sol2 opciion &4 In respuesta comecta. Se asignard | punto 5i la respuesta seleccionada
por el estudiante & la correcta, en ¢aso contrario se calificari con cono puntos,

I. Cuando las personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamenie es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independients,
el sesgo cogmitivo denominado
@).:S?Eu de confirmacidn
* b Sesgo de anclaje
¢) Falacia de conjuncion
d) Heuristica de disponibilidad
&) Econometria

N

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un momento dado. Si cormecta interpretacion es esencial para el
constrol de proyectos. En un proyecto cuando ¢l Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
(AL, se puede concluir que:

a) El proyecto esth retrasado en &l cronograma.

b) El proyects ha sobrepasado su presupuests,

¢} El proyecto se estd ejecutando con eficiencia en cosios.

i) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas,

¢] El proyecto ha concluido sus entregables.

3. EL EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en ef rendimiento actual. Su eleccian
metodoldgica varia segim la estabilidad del desempedio. (Cudl es ln farmula mis adecusda para
calcular el EAC cuando se espera que ¢l rendimiento en costos s¢ mantenga constante hasta & final
del proyecto?
a) EAC = AC + BAC - EV

EAC =BAC / CPI

EAC=AC+ETC
d) EAC=BAC = CP{
e} EAC=EV x CPI+ AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadares clave de desempedio (KPIs) para abordar
simultaneamente la productividad, la eficiencia de recursos y la seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las ctapas iniciales del proyecto para ser verdadernmente
efectivos.; Cudl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Lukaszewska
desde [a fase de planificacién inicial de un proyeco de construceidn?
a) Permite estimar con precisidn log costos indirectos de operacitn,
b) Facilita la detecciéin temprana de desvisciones en el cronograma financieno,

@ejm la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad v

nibilidad,

d) Reduce la pecesidad de reuniones de coordinacién en obra.
e} Disminuye el nimero de inspecciones regulatonias exigidas por la ley.
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5. El articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacian integral del desempedio del sitio de construccion, Las dimensiones clave de desempedio
estruciuran el conjunto de KPls son:
Calidad el disedio, eficiencin enerpética ¥ costos finales.
) Planificacidn, gestion documental y contral financiera.
¢) Productividad, eficiencia eén ¢l uso de recursos v seguridad.
d) Satisfaccion del cliente, control de mventario y cumplimienio ambicntal.
e) Digitalizacion de procesos. gestion de residuos y formacidn del personal.

6, Los KPIs ssociados o la eficiencia de recursos consideran wanto materiales como energiz, y tichen
unn funcion esencial en proyectos onentados s la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de
recursis, tl como lo propone Lukaszewska es el:

) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b} Niimero de accidentes por cada 100.000 horas trabajadas.

¢) Consumao energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.

d) Frecuencia de rotacian del personal en obr

¢} Cantidad de inspecciones regulntorias superadas stn observaciones.

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcaiio et al., los contratistas tenen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguicntes cousas: gasios exiras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuiles, cuando:

los cronogramass son & ustados.

se prolonga el tempo de gjecucion,
©) usan Project Time Management.
dy aplican su mal criterio de gestion.
e no se mide el desempedio.

8. pQué condicion debe cumplirse para que una sctividad no interfiera con atr en una planificacidn
LoB?

a. Que sus lineas se crucen en el grifico solo una vez

b, Que su pendiente sea mayor que La de las demis

¢. Que exista un desfase adecuado entre las lineas de cadn actividud

4. Que lag lineas estén en In misma vertical en el grifico

&, Que todas comiencen al mismo tempo manteniendo igual ritmo

9, En el contexto del método LOH, una consecuencia directa de que una actividad tenga un rmo
muis lento que kn anlerior es que:

. Se reduce el Hempo total del proyecto

b. Aumenta la productivided global

@Prmm acumulaciin de recursos en obra
(ienern interferencia y posibles retrasos

e Mejora la coordinacion enire subcontratisias

10, El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cuando se incrementa
un recurso humane sspecifico. jCuil es &l factor cuye mncrements disminuye la productividad por
obatrucciones en obm?

g, Nivel de expencncia

k. Mimero de irabajadores
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c. Velocidad del viento
i Alvera de la estructura
e, Peso del panel

L. Seghn Garsch el al., és crucial cérrar la brecha de granularidad de informacitn entre los niveles
operativos y gerenciales en bn construccion
o Porgue el personal operativo es menos fexible que la gestion.
b. Pura prevenir interrupiones de flujo justificadas por fendomenas globales,
Porque, sin datos detallados, las interrupciones en ¢l flujo de rabajo permanecen oculias.
. Para permitir ma#s improvisacion en obea
2. Para reducir el uso de sistemas de pestion digital.

|2 En ¢l estudio de Christopher Girsch et al., la categoria de actividad que causd la mayor
oporcion de inferrupciones al irabajo directo fue
MY A [no agregadoras de valor)
. W5 (apove al valor)
e, UC {no elasificadas)
d. VA {directameiite agrégadoras de valor)
e. Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de gnias en edificios de altura, |as tres variables principales
:umui:lﬂmdﬁ simultincamente en &l modelo para la optimizacian de la ubicacin de griias torre
armnn:
a. Tipo de remalquee, alturs de la tomre, tipo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacidn
Ubicaceon del remaolque, desting de unidades, ubicacion de la gnia
Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
e Numero de grias, nomero de remolques; alburn del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “proxims normalidad” en la construccion, segim
Mackingey & Company, es:
Dpeiones:
a. Reemplazo total de la mano de obra por robats en sitio
Industrializacion mediante enfoque de producto fuera del sitio
¢. Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en opemcion
d. Eliminacidn de los contratistas generalistas del ecosistema
e. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos






Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 1S B

Mombee:

o smonades £ Lty Cursg: Cletiist A" Fecha: 2 | bl 2Ees

En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 aotoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuncién se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales una sola opeitn es fa respuesta comecta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por ¢l estudinte es la correcta, en caso contrario se calificard con cero pUntos

|. Cusndo las personss consideran errdncamente que la probabilidad de que dos eventos oowrran
conjuntamente es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece el sesgo cognitivo denominado

a) Sesgo de confismacion

b) Sesgo de anclaje

o} Falacia de conjuncidn

d) Hearistica de disponibilidad

¢} Economietria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnio trabajo presupuestado
s¢ lu completado realmente en un momento dado, Su correcta interpredacion s csencial para el
control de proyvectos. En un provecto cuando el Valar Ganado {EV) g5 mavor que ¢l Costo Beal
(AL), se puede concluir que:
1) El proyecto estd retrasado en el cronograma.
b) El proyecto ha sobrepasado su presupuesto

El proyecto se estd gpecutando con eficiencia an costos.
d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
e} El proyecto ha concluido sus entregables.

3, El EAC permite estimar ¢ costo final del proyecto con base en el rendimiento actual, Su eleccion
metodoldgica varia segin la estabilidad del desempedio, $Cudl es la formula més adecusda para
calcular el EAC cuando se espern que el rendimiento en costos se misnlengn constante hasta el fnal
del proyecto?

1) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

¢) EAC= AC + ETC

d)EAC=BAC = CPL

eYEAC = EV x CP] + AC

4. Lukaszéwska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPIs) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencin de recursos ¥ la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales det provecto para ser verdaderamente
efectives. Cudl es In ventajs principal e integrar el conjunto de KPIs propuesto par Lukaszewska
desde la fase de planificacion inicial de un proyecto de construcciin?
&) Permite estimar con precisitn bos costos indirectos de operacin.
b} Facilita la deteceitn temprana de desviaciones en el cronograma financiero.

(Ell.'M!:m la toma de decisiones muluidimensionales basadas en productividad, seguridad v
sostenibilidad,
d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacian en ahra,
¢} Desminuye el niunero de inspecciones regulatorins exigidas por la ley.
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5. El articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias fincionales para una
evaluacion integral del desempefio del sitio de construcciin. Las dimensiones clave de desempedio
fue estructuran el conjunte de KPLs son.

a) Calidad del disefio, eficiencia energética y costos finales.

b Planificacidn, gestion documental y control financiero,

¢) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad.
d) Satisfaccion del eliente, control de inventario y cumplinenio ambiental,
¢} Digitalizacitn de procesos, gestion de residuos ¥ formacion del personal.

f./Los KPls asociados a la eficiencia de recursos cansideran tanto materigles como energia, ¥ tienen
una funcidn esencial en proyectos orieniados a la sosienibilidad. Un KPI de eficiencia en el uso de
recursos, tal camo lo propone Lukaszewska ¢z el:

1) Porcentaje de cumplimiento del cronograra semanal.

b) Niimero de necidentes por cada 100,000 horas trabajadas,

¢} Consuma energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.

d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.

) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Sepiin o artiéulo de Solis-Carcafio et al., los contranistas tenen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguientes causas: gasios cxims on personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contraciusles, cuando:

a) Jos cronogramas son ajustadios,

b} 2e prolongn ¢l tempo de ejecuciin.

¢} usan Project Time Management.

d} mplican su mal eriterio de gestion,

@!}:nu s¢ mide el desempeiio.

&, 1Qué condicidn debe cumplirse para que una actividad no interfiers con otra en una planificacion
LOE?
n. Que sus lineas se crucen en el grifico solo una vez

(b Que su pendiente sea mayor que la de las demds

¢. Que exista un desfase adecuado entre |as lineas de cada pctividad
d, Qe las lineas estén en ln misma vertical én el grafico
e. OQue todss comiencen al mismo empo manteniendo igual ritma

9. En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga wun ritmo
mis lento que In anterior es que:

&. Sa reduce ¢l tiempo tomal del proyecto

b, Aumenta Ia productividad global

¢. Provoca acumulacidn de recursos en obra

@ﬁmmim:r&mtia v posibles retrasos

e. Mejora la coordinacion entre subcontratistas

|01, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade ot al., revela efectos negativos cuando 52 incrementa
un recurss hmano especifico, (Cuil e &l factor cuyo incremento disminizye la productividad por
obsrrucciones en obra?
i, Mivel de experiencia

(B Nimero de trabajadores
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¢, Velocidad del viento
d. Alrura de la estruchin
e, Peso del panel

11, Segln Gédrach et al., esgrucial cerrar la brecha de granulandad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la construsccian =
4, Porque el personal operativo es menos flexible gue la gestion.
b Para prevenir interrupeiones de Mujo justificadus por fendmenos globales.-
ue, sin dotos detallados, las interrupsiones en el Mujo de rabajo permanécen ocultes,
Para permitir mis improvisacidn en obra,
e. Para reducir el uso de sistemas de gestidn digital,

12 En el estudio de Christopher Cilirsch ot al,, la categoria de actividad que causd la mayor
proporciin de interrupeiones al trabajo directo fue
o WVA {no agregadorus de valor)
b (BVS {apoya al valar)
¢. LIC (no clasificadas)
d, VA [directamente agregadoras de valor)
2. Discusiones cou supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de gnias en edificios de altura, |as tres varisbles principales
considersdas simultdneamente en el modelo para la optimizacion de Ia ubicaciin de griss tore
Fieron:
& Tipo de remolgue, alwirs de la torre, ipo de materal
b. Costoes de alquiler, peso de Las unidades, tiempa de élevacion
(?_rbmmldm del remolque, destine de unidades, ubicacidn dé la geia <
Velacidad de remolque, capacidad de carga, clima -
e, Mimers de grias, nimero de remolques, altura del edificio

14. Uno de los mueve gires que conforman [a “pedaimn normalidad™ en la consiruccion, segin
Mackinsey & Company, e3:
Ohpsciones:
&, Reemplazo total de fa mano de obra por robots en sitio
(Bt Industrializacidn mediante enfoque de producto fuees del sitio
¢, Eliminacian de BIM en fases iempranas ¥ avances ol operacian
d. Eliminacidn de los contratistas generalistas del ecosistemnn
. Ajustes & la sostenibilidad pars abaratar costos
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En el cuestionaris a continnacidn responda 10 preguntas. 5l responde mds de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

L

-
Curse: B8 B g 24-05-2025

Es las preguntas de opeidn miltuple o continuacicn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales una sofa opcion es la respuests correcta. Se asignard | punio si la respuesia seleccionada
por el estudiante es la correcta, en cuso contrario se culificard con cero puntos.

|. Cumndo las personas consideran erroneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurrn
conjuntamente es mayor que la probabilidad de que ¢ada evento ocurri de forma independiente,

el sesgo cognitivo denominado
m de confirmacion

b) Sesgo de anclaje

¢) Falacia de conjuncidn

d) Heurlstica de dispenibilidad
&) Economerria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s hia completado realmente en un momento dado. Su comrecta interpretacian es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuando el Valor Ganado (EV) 22 mayor que el Costo Real
{AC), se puede cancluir que:
2} El proyecto estd retrasado en el CrONOErima.
b) El proyecto ha sobrepasado su presuplesio.

NEl proyecto se estd ejecutando con eficiencia en costos,
d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdemicas.
¢} El proyecto ha conciuido sus entregables.

3. El EAC permite estimar el costo final del proyecio con base en el rendimiento aciual, Su eleccidn
metodoldgica varia segin ln estabilidad del desempeio, ;Cudl es la frmula mas adecizada pitrn
citleular el EAC cuando se espers que of rendimiento en costas se minlenga constante hasta el final
del proyecto?

a) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CP[

e} EAC = AC + ETC

d) EAC =BAC = CPI

eYEAC=EV = CPl + AC

4, Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPIs) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos  |a seguridad en obra. Estos
ndicadores deben integrarse desde las stapas iniciales del proyecto para ser verdadersmente
chectivos.; Cuil es |a ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesio par Lukasseveslks
desde la fase de planificacién inicial de un proyecto de construceidn?

a) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacion.

b} Facilita la deteccidn temprana de desviaciones en el cronograma financiero.

€} Mejora la toma de decisiones multidimensionales biesadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad.

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacion en obra.

€] Disminuye el ndmero de inspecciones regulatorias exigidas por la ley.
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5 | articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacion integral del desempefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempeiio
que estructuran &l conjunta de KPls son:

a) Calidad del disefio, eficiencia energétics v costos finales.

b) Planificacian, gestin documental y control firanciero.

<) Productividad, eficiencia en ¢l uso de recurios ¥ seguridad.

d) Sarisfaccidn del cliente, control de inventario y cumplimiento ambiental.

e} Digitalizacion de procesos, gestion de residuos ¥ formacion del personal,

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales come energia, v tienen
una funcidn esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eflciencia en el uso de
recursos, tal como lo propone Luknszewska es el:

i) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b} Mimero de sccidentes por cada 100.000 horas irabajadas,
%'Bﬂunm“ﬂ energético por unidad de tiempo de vibrar columnas,

} Frecuencia de rotacidn del personal en obra
&) Cantidad de inspeceiones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segiin ¢l artculs de Solis-Carcaio ¢t al., los conratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguienics causas: gasios exlris o personal directivo, escaladas de costos de
materinles, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones comractusles, cuanda:

) 108 cronogrimas son ajustados.

g]j;lsc prolonga el temipo de gjecuciin.

c} usan Project Time Management.

) aplican su mal criterie de gestidn,

) no se mide el desemperio,

8. ;Oué condicion debe cumplirse para que una sctividad no inierfiera con otra en una planificacion
LOB?

a. Que sus lineas se crucen en el grafico solo una vex

b, Que su pendiente sea muyor que lo de las demis

¢, Que exissa un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad

d. Que las lineas estén ¢n la mismma vertical en e grifico

e (ue todas comiencen al masmo tiempo ranteniendo igual fitmo

8. En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que uni sctivided lenga un Atmo
mike lenio que li anteriar &3 que;
8. Se reduce el tempo total del proyecto

" b. Auwmenta s productividad global

£ )Provoea acumulacion de recursos en obra
d. Genern mterferencia y posibies retmsos
e. Mejora la coordinacién entre subcontrstisiss

|, El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade ot al., revela efecios negativos cuindo se inérementa
un recurso humano especifico. jCudl es el factor cuyo incremento dasminaye la productividad por
obstrucciones en obra?
a. Nivel de experiencia

(B Nimero de trabagadores



Cerencia de proyectos
Caontrol de lectura 3 GP 202515 B

Nombre: Curss: Fecha:

c. Velocidad del vienta
d. Alwra de bn estrisciurn
. Peso del panel

|1, Segin Crirschi et al,, es crucial cerrar la brecha de granulandad de informacidn enire Los niveles
operativos y gerenciales en I construccidn
a. Porque el personal operstive es menos fexible que ls gestidn,
@Piﬂ prevenir intermupciones de flujo justificadas por fendmenos globabes.
e. Parque, sin datos detallados, las interrupciones en ¢ flujo de trabajo permaneeen ocultas.
d. Para permitir mss improvisacion en obr
e. Para reducir ¢l uso de sistemas de pestion digital.

|2, En el estudio de Chrstopher Gorsch et al., la categorin de actividad que causi 1a mayor
proporcion de interrupciones al trabajo directd fue

i WV A (00 agregadoras de valor)

b. VS {apoya al valor)

&, UC (o clasificadas)

d. WA (directamente agregadors de valor)

e. Discusiones con supervisores

13. En |a modelacion de ubicacion de grisas en edificios de altura, las tres voniables principales
considerndas simultineamente en el modelo para la optimizacidn de la ubicacidn de grias tome
ipo die remalgue, aliisa de ba torre, bpo de material

b. Costos de alquiler, peso de lus unidades, tiempo de elevacion

€. Ubicacidn del remolgue, desting de unidades, ubicacion de la gria

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

e, Mumero de grias, nhmers de remolques, altura del edificio

I4. Una de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinsey & Compuany, es:
DOpetones:
0. Reemplazo torad de la mano de obra por robasts en sitio
Industrinlizacion medisnte enfogque de producto fuera del sitio
¢. Eliminacitn de BIM én fases tempranas y avances £n operacion
d. Eliminacidn de a2 contratistas generalistas del ecosistema
e. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En ¢l cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 sutariza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lzs prepuntas de opcidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opcionas de respussta de
|z& cunles una sola opeidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si |a respoesta seleccionada
por el estuchiante 25 1o correcta, en caso contrano s2 calificard con cero puntos,

1. Cuando las personas consideran errdneaments que fa probabilidad de que dos evenios ocurran

conjuntaments es mayor gue ta probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
arece el sesgo cognitivo denominado
Sesgo de confimmacion

- b) Sesgo de anclaje

) Falocia de comuncion

d) Heuristica de disponibilidad

g Econameiria

2. El Vator Cranado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
se ha completado realments en un momento dado. Su corrects interpretacidn es esencial para el
cotitral de provectns. En un provecto ceando el Valor Ganado (EV) es mavor que ¢l Costo Real
{ALC), se puede concluir que:

a) El proyecio estd retrazado en el cronograma.

b} El prowecto ha sobrepasado su presupuesio,

EVEl provecto se estd ejecutnndo con eficiencia en costos,

d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas,

€) El prayecto ho conclhudo sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢l costo final del proyecto con base en el rendimienio nctual, Su eleccion
metodoldgica varia segin la estabilidad del desempedio. [ Cudl s [a firmuola mds adecunds para
calcular el EAC cuando &¢ espera que ¢l rendimiento en costos se mantenga constante hasia el final
del proyecto?

ARJ EAC = AC + BAC - EV

» b) EAC = BAC / CPl
¢) EAC=AC+ETC
d) EAC = BAC = CPI
g} BEAC=EWV = CPI + AC

4. Lukaszewska propone un cotjunto de indicadores clave de desempefio (KPIs) para abordar
simultineamente by productividad, |z eficiencia de recursos v o seguridad en obra. Estos
indicadares deben integrurse desde Ins etapas iniciales del provecio pam ser verdaderamente
efectivos.Cuil es la ventaja principal de imtegrar ef conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde la fase de planificacién inmigial de un provecto de construccion?
a} Permite estimar con precision los costos indirectos de operacidn.
b) Facilim fn deteccion temprana de desvisciones en ¢l eronograma financiero,

Mejora ln toma de decisiones multidimensionales basadas en productivided, seguridad v
soetenibilidad.
d} Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra
¢) Disminuye el mimero de inspeceiones regulatorias exigidas por |a ley,
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5. El articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacion integral del desempeiio del sitio de construccian, Las dimensiones clave de desempefio
que estrucrursn ¢l conjumo de KPls son:

. &) Calidod del disefio, eficiencis energeticn v costos finales.

b} Planificacion, gestion documental v control financiero,
Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos v seguridad.
|II id) Satisfaccion del cliente, control de mventario y cumplimiento ambigntal.
) Digitalizacidn de procesos, gestion de residuos v formacion dil persomal.

6. Los KPS asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales como énergia, y uenen
una funciin esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KP[ de eficiencia en ¢l uso de
recursos, tnl como lo propone Lukaszewska 3 ¢l
) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal
() Niimero de accidentes por cada 100.000 horas trabajadas.
¢} Consumo encrgétion por unidad de tempo de vibrar columnas,
d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.
&) Cantidud de inspecciones regulatonias superadas sin observaciones.

7. Septn ¢f articulo de Solis-Carcadio et al,, los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principdiments & las siguientés causas; gastos extras en personal directivo, cscalados de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

a) bos cronogramas son ajustndos,

b) s¢ prolonga <l Gempo de gpecuciin,

¢} usan Project Time Management,

d} aplican su mal criterio de gestion.

2} no se mide el desempedto.

8, ;O condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con ot en una planificacion
LOR?

a. Que sus lineas se crucen en el grifico solo una vez

b, Que su pendients sea mayar que 1a de las demis

& Que exista un desfase adecuado entre las linens de cads actividad

d. Oz 1as liness cstén en la misma vertical en el grifico

. Que todas comiencen al mismo Hempo manteniendo igual ritmo

9. En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ntmo
ms lento que la anterior s que:

i Se reduce ¢l tempo toml del proyecto

b. Awmenia In productividad global

¢. Provoca acurmulaciin de recursos en obra

@ Crengra interferencia y posibles retrasos

. Mejora la coordinecion entre subcantratistas

10. El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revels efectos negativos cuando se incrementa
un recursa humano especifico. [ Cudl 8 «f factor cuyo incremento disminuye o productividad por
obstruceiones en obra?

g, Mivel de expenencia

b. Numero de trabajadores
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¢, Velocidad dad viento
"l Altura de la estrictura
\ &, FPesn del panel

HL-Segln Girgch et al, es crucial cermar [a brecha de granularidad de informacion entre los aiveles
operativos y gerenciales 2n | construccion

n Porque el personal opérativo es menos Nexible que la gestidn.

b. Para prevenir interrupciones de fujo justificadas por fendrmenos globales.

¢. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el Mujo de rabijo permanecen ocultas,

d. Para permitic mas improvisacion eén obra

. Para reducir el w0 de sistemas de gestidn digital.

12. En el estudio de Christopher Girsch et al., la categoria de actividad que causd la mayor
rcion de interrupciones al trabajo directo fue

w! MV A (po agregadoras de valor)

b, W5 {apove al valor)

¢, UC {no clasificadas)

d, VA (directaments agregadoras de valor)

e. Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de grins en edificlos de alra, las tres varables principales

v;:nna.idﬂndu simutineamente en el modelo para la optimizacion de la ubicacién de gnias tome
Eron:

a. Tipo de remolque, alturs de la torre, Gpo de material

b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacidn

g: Ubicacitn del remolque, desting de unidades, ubicacion de la gnia

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

e, Mimero de grins, mimers de remolgiees, altura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, segin
Mackinsey & Company, es;

Dipelones:

i Reemplazo total de b mano de obra por robots on sitio

b. Industrializacién mediante enfoque de producto fuera del sitio

¢ Eliminncidn de BIM en fases tempranas v avances en operacion

d. Eliminacifn de loe contratistas generalistas del ecosistema

e Ajusies & |a sostenibilidad para abarstar costos
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas, S responde miis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcion mlltiple 2 continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales wna sola opeion es la respuests correcta. Se ssignard | punto si [a respussta seleccionnda
por el estudiante es ln correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

1. Cuando las personas consideran ermoneamente que la probabilidad de que dos evenios OcurTan
conjuntamente &5 mayor gue | probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,

el seago cognitivo denominado
a Sezpe de confirmacion

. ) Sesgo de anclaje

c) Falacia de conjuncidn
d) Heuristica de disponibilidad
] Econometria

2. El Valor Ganado (EY') e5 un indicador crucial que permite conocer cudinio trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para ¢l
contral de proyectos. En un proyecto cuando &l Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se puede concluir que:

a) El provecto estd retrasado en ¢l cronograma.

b) El provecto ha sobrepasado su presupuesto,

¢} El proyecto se esti gjecutando con eficiencia en costos.

d} El proyecta ha incurrido en pérdidas econdmicas.

el El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢l costo final del proyecio con base en ¢f rendimiento actual. Sy eleccién
mefadeldgica varia segin la estabilidad del desempedo, (Cuil es la formula mis adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta el final
del provecto?
1) EAC = AC + BAC - EV

ib) EAC = BAC / CP1
e} EAC = AC + ETC
d) EAC = BAC = CPI
e} EAC=EV = CPl + AC

4. Bukaszewska propone un conjunto de indicadares clave de desempeiio (KKPls) para sbordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos v 1a seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las stapas iniciales del proyecto pam ser verdaderamente
efectivos.Cuidl es la ventaja principal de integrar ] conjunta de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde la fase de planificacién inicinl de un provecto de construecion?
a) Permite estimar con precision los costos indirectos & operacidn,
b) Facilita la deteccidn temprana de desvisciones en el cronograma financiero.

() Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad.
d) Reduce |a necesidad de reuniones de coordinaciin en obra.
¢} Disminuye el nimero de ingpecciones regulatorias exigidas por la ley,
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%, El anticulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionalés para wna
evaluacion integral del desempeiio del sitio de construceidn, Las dimensiones clave de desempenio
que estructuran ¢l conjunto de KPIs son:

a) Calidad del disefto, eficiencia energética y costos finales.

b} Planificacitn, sestidn documental y control financiero.
ic) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y segurdad,

d) Satisfaccidn del cliente, control de inventario ¥ cumplimiente ambiental.

e} Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y formacion del persanal.

&. Los KPls asociades a la eficiencia de recursos consideran tanto maserizles como energin, ¥ tienen
una funcién esencial en proyectos orientados n lo sostenibilidad, Un KP1 de eficiencia en ¢l uso de
recursos, tal como lo propone Lukasrewska s el;

&) Porcentaje de cumplimiento del cronogruma semanal.

* () Nimero de sccidentes por cada 100,000 horas trabajadas,

¢) Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas,
i} Frecuencia de rotacion del personal en obra.
) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcadio ¢ al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguienies causas: gastos exiras en personal directivo, escaladas de costos de
muteriales, incremento del costo financiere, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

1} los cronogramas son ajustados.

b) se prolonga el tiempo de gjecucidn,

¢} usan Project Time Management.

) aplican su mal criterio de gesticn.

c) no se mide el desempenio.

8. (Qué condicitn debe cumplirse parn que una actividad no interfiera con oira e una plamficacion
LOoB?

u. Que sus lineas se crucen &n &l grifico solo una ver

b. Que su pendiente sea mayor que |a de lis demds
i Que exista un desfase adecuado entre |as lineas de cada actividad

d, Que las lineas estén en In misma vertical en el grifico

. Que todas comiencen al mismo tempo manteniendo 1goal nimo

9, En el contexto del método LIOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un riumo
mis lento gue [a anfeior es que:
i, S& reduce el tempo total del proyesto
b. Aumenta la productividad global
¢. Provoca acumulacion de recursos en obra
(d) Genem imerferencia v posibles retrasos
. Mejora la coordinacion entre subcontratistas

I0. El unilists del esmadio de Vijay Bhilwade et al., reveln efectos negativos cuando se ncrementa
un recurse humano especifico. (Cull es el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrscciones en obra?

(il Nivel de experiencia
b. Nimero de frabajadores
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¢, Velocidad del viento
d. Alra de la estrocturs
e. Peso del panel

LL. Segin Girsch et al, es crucial eerrar la brecha de granularidad de informacidn enire los niveles
operativos ¥ gerenciales en la construccion

a. Porque el personal operativo es menos flexible que la pestion.

b. Para prevenir imerrupeiones de flujo justificadas por fendmenos globales.

c. Porque, sin datos detallados, [as interrupciones en el Mujo de trabajo permanecen ocultas,

d. Para permitir mis impeovisacién en obra.

2 Para reducir el uso de sistemas de gestion digital.

| 2. En el estedio de Christopher Gidiesch et al., la categoria de actividad quee causd la mayor
proporcidn de imerrupciones al trabajo dirécto fue

a. NVA (no agregadoras de valor)

b. V'3 (apovo al valor)

. LIC (no clasificadas)

d. VA [directamente agregadosas de valor)

e. Discusiones con supervisores

13, En s modelacion de ubicacion de gnias en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simultineamente en of modelo para la optimizacién de la ubicacion de griuns torre
fueron:

2. Tipa de remolque, altura de la wome, ipo de material

b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacian

€. Ubscacion del remolque, desting de unidades, ubicacion de la gria

d. Velocidad de remalque, capacidad de carga, clima

e. Numera de gritns, nimero de remolques, alturs del edificio

14. Une de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinsey & Company, ¢s:

Chpciomes;

a. Reemplazo total de ln mano de obra por robots en sitio
(B Industrializacidn mediante enfoque de products fuers del sitio

¢. Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en operacidn

d. Eliminacidn de los contratistas generalistns del ecosistema

. Ajustes o [a sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario a continuacion responds 10 preguntas. Si responde mis de 10 sutoriza al
daocente eliminar al azar lag excedentes,

En las preguntas de opeion miltiple & continuscion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
las cunles una soiz opcidn es [a respussta comecta. Se asignard | pusto si 2 respuesta seleccionada
por el estudiante es la correcta, en ¢aso contrario se calificard con cero pantos,

I. Cuando lns personas consideran ermjneamente que ka probabilidad de que dos eventos oeurran
conjuntamante &5 mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece el sesgo cognitivo denominado
a) Sespo de confirmacidn
b} Sesgo de anclaje
v . [ c)Falacia de conjuncidn
) Heuristica de disponibilidad
¢} Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cuinto trabajo presupuestado
s ha completado realmente en un momento dado. Su corrects imerpretacion es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuando el Valor Ganade (EV) es mayor que el Costo Real
(ALC), s& puede concluir que: -
a) EI proyecto estd retrasado en ¢l cronograma.
b) El provecto ha sobrepasado su presupuesto,
€)'El proyecto se estd gjecutando con eficicncia en costos,

El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
¢} El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base =n el rendimiento actual. Su eleccion
metodolGgica varia segin la estabilidad del desempefio. (Cudl es la formula mis adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimicnto en cosios se mantenga constante hasta ef final
del proyesta?

1) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

¢) EAC = AC+ ETC

d) EAC = BAC = CPI

e) BEAC=EV « CPl + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desernpefio (KPIs) para abordar
simultineamente |3 productividad, la eficiencia de recursos y la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas intciales del proyecto para ser verdaderamense
efectivos.(Cudl es 1a ventaja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Lukaszewska
desde [n fase de planificacidn inicial de un proyecto de construccion?
1) Permite estimar con precision los eostos indirectos de operacidn,
b} Facilita 1a deteecidn lemprana de desviaciones en el cronograma financieno,

['-':_'jlh-'!:jnn la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad,
d) Reduce ln necessdad de reuniones de coordinacion en obra,
e} Disminuye ef nimero de inspecciones segulatorias exigidas por la ley.
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5. El articulo de Lukuszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales pars una
evaluacidn integral del desempefio del sitio de construccidn. Las dimensiones clave de desemperio
que estructuran el conjunto de KP1s son:
a} Calidad dei disefio, ¢ficiencia energética y costos fingles.
Planificacidi, gestidn documental ¥ control financiero.
« (fe)iProductividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad.
Satisfacciom del cliente, contral de inventurio y cumplimiento ambiental.
o) Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y farmacion del personal,

6. Los KPIs asociados a ka eficiencia de recursos consideran tinto materiales comm energia, ¥ tenen
una funcitn esencial en proyectos orientados o ln sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de

acursos, tal come lo propone Eukaszewskn e el
. :nmgie de cumplimiento del cronograma semanal.
h) Mimero de accidentes por cada 100 000 horas wrabajadas.
¢) Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.
d) Frecuencia de rotacidn del personal en obra,
e} Cantidad de inspecciones regulatonias superadas sin observaciones.

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcaiio et al., los conwratistas nenen que lidiar con sobrecostos debidas
principalmente a las siguicntes causas: gastos cxtras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando;

a) los eronogramas son ajustades,

b} se prolongn ¢l tempn de gjecucion.

¢) wman Project Time Management.

d) aplican su mal crterio de gestion.

¢} o se mide el desempedio.

8, [Oué condicion debe cumplirse pars que una actividad 0o interfiers con otra en una plani ficacion
LOB?
a. Que sus lineas 2¢ crucen en el grifico solo una vez
b, Qe su pendiente sea mayor que La de las demds
E:.‘-lm:au.: exista un desfise adecuado entre [as lineas de cada nctividad
Que las lineas estén en la misma vertical en el grifico
¢, Que todas comiencen al misme tiempo manteniendo igual ritma

9. En ¢l contexto def método LOH, una consecuencia directa de gue una actividad tenga un ritmo
miis lento que i anterior es que: R
i, Se reduce el tiempo total del proyecto
b. Aumenta la productividad global
. Provoea acumulacion de recursos en obra

enera interfierencia ¥ posibles retrsos
£. Mejora la coondinacion entre subcontratisias

10 El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negatives cuando se increments

un recursa hutnane especifico. ;Cull ez el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
tones en obra’

a, Mivel de expericncia

b. Nimero de trabajadores
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e, Velocidad del viento
d. Alnera de o estruciura
e. Peso del panel

11 Segin Goesch et al,, es crucial cermar ln brecha de granularidad de informacién entre los niveles
operativiss y gerencisles en la construceion

i Porque el persanal operatrve e menas flexible que |a gestion.

b. Para prevenir interrupciones de fluje justificadas por fendmenos globales.

¢. Porque, sin datos detallados, las interrupeiones en el Mlujo de trabijo permanecen ocultas,

d. Para peemitir mds improvisacion en obra.

e. Para reducir e uso de sistemas de pestion dipital.

2. En el estudio de Christopher Girsch et al., |a categoria de setividad que causd ln mayor
proporcian de intenupciones al trabajo directo fue

ik, NV A {no agregadoras de valor)

b, V5 {apovo al valor)

e. LiC (no clasificadaz)

d. VA (directamente agregadoras de valor)

e. Discusiones con supervisores

3. En la modelacion de ubicacion de grims en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simultineamente en ¢l modelo para ls optimizacian de la ubicacidn de grilas torre
-~ n:
[ Lg?ffp&d: remolque, altura de la torre, tipo de material
- b. Costos de alquiler, péso de las unidades, tiempo de elevacion
¢. Ubicacion del remolgue, desting de umdades, ubicacion de la griia
d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
e. Numero de grins, nimero de remolques, altura del edificio

I4. Uno de los nueve giros que conforman ln “proxima normalidad™ en la construccion, sepin
Mackinsey & Company, £5:
Dpciones:
a. Recmplazo toal de b mano de obra por robots en sitio
dustrinlizacion mediante enfoque de producto fuem del sitio

~Eliminacion de BIM en fases tempranas v avances en operacién
d Eliminacitn de los contratistas peneralistas del ecosistema
£ Ajusies & |2 spstenibilidad pars abaratar costos

L iR
1 ]
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En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mids de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuaciin se presentan 4 posibles opeitnes de respuesta de
fas cuales una soln opeidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuests seleccionada
por el estudiante es la correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos,

I. Cuando las personas consideran erdneamente que la probabilidsd de que dos eventos ocurran
conjuntamente &5 mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma imdependiente,
aparece el sesgo cognitivo denominado
) Sespo de confirmacidn
b} Sesgo de anclaje
[} Falacia de conjuncidn
d} Heuristica de disponibilidad
&) Econometria

2. El Vador Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su corecta interpretacion s esencial para el
control de provectos. En un provecto cuando el Valor Ganado (EV) és mayar que el Costo Real
(AC), se puede concluir que:
a) El proyecto estd retrasado en el cronograma.
b) El proyecto ha sobrepasado su presupuesto,

» ¢} Bl proyecto se gsti ejecutando con eficiencia en costos.
d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
=] El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢l costo final del proyecto con base en ¢l rendimiento actual. Su eleccitn
metodoldgica varia segin la estabilided del desempefio. (Cudl es la formula mis adecuada para
caleulsr el EAC cuando s¢ espera que el rendimiento en cosios se mantenga constante hasta of final
del proyecto?

a} EAC = AC + BAC - EV

b} EAC = BAC FCPI

¢) EAC=AC + ETC

dj EAC = BAC = CP[

g} EAC = EV = CPI + AC

4. Lukaszrewsks propone un conjunte de indicadores clave de desempefio (KP1s) para abordar
simultincamente In productividad, la eficiencia de recursos v la sepuridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecio para ser verdadernmente
efiectivos. Cuidl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPEs propuesto por Lukaszewska
desde In fase de planificacion inicial de un proyecto de construccidn?

a) Permite estimar con precision los eostos indirectos de OpETacion.

b) Facilita la deteccién temprana de desviaciones en el cronagrama financiero.

€) Mejora la toma de decisiones multidimensionales hasadas en productividad, seguridad y
sostenibiledad.

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra,

<) Disminuye el nimero de inspecciones regulatorias exigidas por ln ley.
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5, El articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionaics para una
evaluacion integral del desempeiia del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempedio
que estructuran el conjuntd de KPS son:

aj Calidad del disefio, eficiencia energélica ¥ costos finalex,

b} Planificacidn, gestidn documental y control financiero.

¢) Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos ¥ seguridad.

d) Satisfaccion del cliente, comtrol de inventario y cumplimiento ambicnial.

¢} Digitalizacion de procesos, gestion de residuos ¥ formacion del personal.

#. Lot KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto miteriales como energia, ¥ tienen
una funcién esencial en proyectos orientados & fa sostenibilidad. Un KPL de eficiencia en el uso de
recursos, ml como lo propone Lukasrewska es el:
1) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal.
h) Mimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajudas.
e} Consumo enerpdtico por unidad de tempe de vikrar columnas,
d) Frecuencia de rotacidn del personal en obra,
£} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin ¢f anticulo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente o las siguicntes causas: gusios oxiras en personal directivo, escaladas de costos de
muteriales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

u) los cronogramas son djustados.

b} se prolonga ¢l tempo de gjecucion,

c) usan Project Time Management.

d) aplican su mal criterio de gestidn.

&) 0 se mide el desermpedio.

8. ;Oué condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con ofra en una planificacion
LOB?
a. Que sus linens se crucen en e grifico solo una vez
b. Qe s pendiente sea mayor que |a de las demds
» ¢. Que exista un desfase adecuado entre las linexs de cada sctividad
d. Qe lus lincas estén en la misma ventical en el grafico
e. Chie todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual nimo

9. En el contexto del método LOR, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
s lento que la anterior e que:
a. Se reduce el tempo toal del proyecio
. b Aumenta la productividad global
wc. Provoca scumulacion de re¢ursos en obra
d. Gienera interferencia y posibles retrasos
e. Mejorn la coordinacidn entre subconiratisias

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cuando s¢ incrementa
un recurso humano especificn. (Cudl eg el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
phstrucciones en obra?
a, Mivel de experiencia

® b, Mimers de irabajadores
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e, Velocidad del viemn
d Alners de la esrruenars
e, Peso del panel

L1. Segin Garsch et al., es crucial cerrar la brecha de granularidad de informacion entre los niveles
aperalives ¥ gerenciales én la construceion
1. Porque el personal opertivo ¢ menos flexible que la gesndn.
b, Para prevenie interrupeiones de Mujo justificados por fendmenos globales.
e. Parque, sin datog detallados, las imterrupciones en el fujo de trabajo permanecen oculias,
s d. Para permitir més improvisacidn en obea.
e Parn reducir el uso de sistemas de gestion digital,

|2, En el estudio de Christopher Géirsch et al., la categoria de actividad que causd fn mayor
proparcids de interrupciones al trabajo directo fue
) » 8. NYA (no agregadoras de valor)
b, VS {apoyo al valos)
¢. UC (no clasificadas)
d, VA (directnmente agregadoras de valor)
= & [Mscusiones con supervisores

|3, En la modelacion de ubicacton de grias en edificios de altur, |as tres variables principales
eonfideradas aimultansamente en el modelo para la optimizacidn de la ubicacidn de grias torre
fueran:
a. Tipo de remolque, altura de fa torre, Hpo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion
e, Ubdcacion del remolque, destino de unidades, ubicacion de la gria
d. Velocidad de remalque, capacidad de carga, clima
= . Nimero de grins, nimero de remolques, altura del edificio

14, Uno de los nueve giros que conforman la “préxima normalidad” en la construceron, segin
Mackingey & Company, 25:
Crciones:
. Reemplazo total de la mano de obra por robots en sitio
# b. Industrializacidn mediante enfoque de producto fuem del sitio
c. Eliminacion de BIM en fases lempranas y avances en operacion
d. Elirminacion de los contratistas gencralistas del ecosistema
. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario 2 continuacidn responda 10 preguntas. 5i responde mds de 10 autoriza ol
docente eliminar al azar las excedentes.

En las pregunias de opeidn mulltiple a continuacién se presentan 4 posibles opeiones de respuesia de
las eusales una sola opcion es la respuesta corrects, Se asignard | punto 5 la respuesta seleccionada
por el estudiante es la correcta, en caso contrano se calificard con cero punios.

| Cuando las personas consideran ervdnzamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamende es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
gparece el sesgo cognitivo denominada

1) Sesgo de confirmacion *

b) Sesgo de anclaje

(c)/Falacia de conjuncidn

} Heurfstica de disponibilidad «
&) Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestada
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para e
control de proyectos. En un proyecto cuanda el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), s puede concluir gque:
i} El proyecto estd retrasado en el cronograma. »

LBNE] proyecto ha sobrepasado su presupuesio,
€] El proyecio se estd ejecutando con eficizncia en cosios,
d} El provecto a incurnido en pérdidas econdmicas, -
) El proyecto ha concluido sus entregables. -

3. El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual. Su eleccion
metodoldgics varia segin ln estabilidad del desempefio. [Cudl es la fdrmula mds sdecuada para
caleular el EAC cuande se espera que ¢l rendimienio en costos se mantenga constante hasta el final
del provecta?

a) EAC = AC + BAC - EV

{b)EAC = BAC / CPI

c) EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CPI

e) EAC=EV = CPl + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de mdicadores clave de desempefio (KPLs) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos y la seguridad en obm. Estos
Indicadores deben integrarse desde las etapas inictales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos.Cudl es i ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde la fase de planificacidn inicial de un proyecto de construceitn?

i) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacitn.

b} Facilita la deteceson temprana de desviaciones en el cronograma financiers, -

c) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, sepuridad y
sostenibilidad.

d) Reduce ln necesidad de reuniones de coordinacion en obra.

£) Disminuye ¢l nimero de inspecciones regulatorias exigidas por s ley. ¢
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%, Fl articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionales para unn
evaluacion integral del desempedio del sitio de construccion, Las dimensiones clave de desempedio
que estructiran el conjunto de KP1s son:

a) Calidad del diseo, eficiencia energética y costos finales.

b} Planificacion, gestidn documentnl y control financiero.

e Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos vy seguridad

¥ Satisfaceion del eliente, control de inventario y cumplimiento ambiental.
e) Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y formacidn del personal.

f. Los KPIs asociados a la eficiencia de recursos consideran wnto mateniales como energla, y tenen
una funcidn esencial en provectos orientados a |3 sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en ¢l uso de
recursos, tal como lo propone Bukaszewska es el:

&) Porcentaje de cumplimiento del eronograma semanal.

b} Nimero de necidentes por cadu 100.000 horas wabajadas. =

¢) Consumo energético por unidad de empo de vibrar columnas.

d) Frecuencia de rotcion del personal en obra, -

¢} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin ohservaciones. «

7. Segiin el aniculo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostas debido
principalmente a ias siguientes causas; gastos cxtras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

_ ) los cronegrunas son ajustados,

b) se prolonga el vempo de gjecuciin.
¢} usan Project Time Manogement.
) mplican su mal critero de gestidn.
:fru;l s mide el desempedio.

8. : Oué condicidn debe cumplitse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOB?

1. Que sus Hiness 2e erucen &n ] prifico solo una ver -

b. Qe su pendiente sea mayor que la de las dembs

¢. Que exista un desfase adecuado entre las lineas de eada actividid

d. Que Ins lincas estén en la misma vertical en el grifico

&, Que todas comiencen al mismo tempo manteniendo igual romo

9, En &l comexto del método LOB, una consecuencia directn de que una actividad tenga un ritmo
s lenio que lo anterior 63 que;

8. Se reduce ¢l tempo ol del provecto

b, Aumentn la productividad global

¢. Provoca acumulagion de recursos en obr

d, Genera interferencia y posibles retrusos

&, Mejora bn coordinacion entre subcontratisias

10, El andlisis del esmdio de Vijay Bhilwade et al,, revela efectos negativos cuando se incrementa
un recurso humano sspecifico. (Cuil s el factor cuyo meremento disminuye la productividsd poar
obstrucciones en obra®
o Mivel de experncia

IE;.Nt'anm de trabajadores
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¢. Velocidad del viento
d. Altura de In estruciicn
¢. Peso del panel

| 1. Segin Giesch et al., s crucial cerrar la brecha de granularidad de informacidn entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en I construccion

i Porque el personal operativo &8 menos flexible que la gestidn.

b. Parn prevenir interrupeiones de Mujo justificadas por fentmenos globales, -

e. Porque, sin datos detallados, lus interrupeiones en el flujo de trabijo permanecen ocultas,

d. Paro permitir mds improvisacion en obsa”

e, Pare reducir el uso de sisternas de gestion digital,

12, En ¢l estudio de Christopher Girsch et al,, la categoria de actividad que causd la mayor
proporcion de interrupciones &l trabajo directo fue
a. NV A [no agregadoras de valar)
(B VS (apoyo al valor)
£, UC (no clasificadas)
d. WA [directaments agregadoras de valor)
¢, Discusiones con supervisoes

13. En la modelacion de ubicacion de gnias en edificios de almra, las tres variables principales
;-;mﬂrmhs simultincaments en ¢l modelo para la optimizacion de la ubicacién de grias tome
[Lt11H
a. Tipo de remolque, altura de la torre, tipo de material *
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion «
(& Ubicacidn del remaolque, destine de unidades, ubicacidn de la gnia
d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima ~
€. Namero de grias, nimero de remolques, alura del edificio -

14, Uno de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinsey & Company, 5:
Opciones:
&, Reempluzo total de la mano de obra por robots en sitio -
| b, Industrializacion mediante enfoque de producto fuera del sitio
¢. Eliminacton de BIM en fases iempranas y avances en operacion
d. Eliminacidn de los contratistas generalistas del ecosistems -
. Ajustes a la sostenibilidad parn abarmtar costos
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En el cuestionario a continuaclin responda 10 preguntas. 8i responde mis de 10 autorkza al
decente eliminar al azar lus excedentes,

L
I

Fecha: 2 V¥-i% -2

En las prepuntas de epcion miltiple o continuacidn se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
las cusles una sola opcion es [n respuestn cormecta. Se nsignard | punto si la respuesta seleceionda
por el estudiante es ln correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos,

I. Cuando lns personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurean
conjuntamente es mayor que |z probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece el sespo cognitivo denominado

0 Sesgo de confirmacion

b Seago de anclaje

c) Falacia de conjuncidn

d) Heuristica de disponibilidad

£} Econometrin

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para el
contral de proyectos. En un proyecto cuando el Valor Ganado (EV) ¢4 mavor que el Costo Real
{ AC), se puede concluir que:
a) El proyecto estd retrasado en el cronograma,
;b)) El proyecto ha sobrepasado su presupuesto,
¢} El proyecto se estd epecutando con eficiencia en costos,
d) El provecto ha incurnido en pérdidas econdmicas.
# El proyecto ha concluido sus entregabies.

A, El EAC permite estimar el costa final del provecto con base en el rendimiento actudl. Su eleccion
metodoldgica viria segun la estabilidad del desempefio. (Cuil s la formula mis adecuada para
caleular el EAC cuando s¢ espera que el rendimiento en costos s¢ mantenga constante hasta &l final
del proyecta?

a) EAC = AC + BAC - EV

B EAC =BAC/CPI

c) EAC=AC+ETC

d) EAC = BAC = CPI

¢) EAC=EV = CPl + AC

4. Lulaszewsky propone un conjunto de indicadores clave de desempefio {KPls) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos y la seguridad en obr. Estos
indicadores deben integrarse desde las elapas iniclales del proyecto para ser verdaderamente
efectives. [ Cudl a2 ln ventaja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Eukaszewska
desde la fase de planificacion inicial de un provecto de construccidn?
a) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacidin,
¥ Facilita ln deteccadn temprana de desviaciones en e cronograma financiers,

© ) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sodtenibilidad.
d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacion en obra.
e] Disminuye el ndmero de inspecciones regulntorias exigidas por la ley.
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4. El articulo de Eukaszewskn clasifica los KPS en tres grandes categorias fiuncionales parm una

evaluacién integral del desempeiio del sitho de construccion. Las dimensiones clave de desempefio
 gue estructuran &l conjuito de KPls son:

a) Calidad del dizedo, eficiencia energética y costos finales.

b Planificacidn, gestidn documental y contral financiers.

¢} Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos ¥ seguridad.

d) Satisfacciin del chiente, control de inventario y cumplimiento ambiental.

e) Digitalizacion de procesos, gestidn de residuos ¥ formacidn del personal.

5, Los KPIs asociados a la eficicncia de recursos consideran tanto materiales como energia, y tienen
una funcién esencial en proyectos arientados a la sostenibilidad. Un KPL de eficiencia en el uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el;
- @) Poreentaje de cumplimients del cronagrama semanal.
b) Mimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajadas,
¢) Consuma energético por unidad de tismpo de vibrar columnas.
d) Frecuencia de rotacian del personal en obra
¢) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones,

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcafio ot al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguicnics causas: gastos extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiere, pago de penalizaciones contractuales, cuanda:

2} los cronogramiss son ijustados.

b) s prolonga ¢l tiempao de gjecucidn,

¢) usan Project Time Management.

d} aplican su mal criterio de gestiim.

¢ no se mide el desermpedio.

8. ;Qué condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacian
LoB?

a. Que sus linzas se crucen en el grifico solo unn ver

b. Que su pendiente sea mayor que la de las demis

¢. Quic exista un desfsse adecuado entre las lineas de cada actividad

it Ouie las lineas estén en ln misma vertical en el grifico

e. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9, En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tengn un ritmo
miis lento que la anterior &8 que:

1. Se reduce ¢ tempo wial del proyecio

b. Aumenta la productividad global

& Provoca scumalacidn de recursos en obra

d. Genera interferendia ¥ posibies rerasos

e. Mejora ln coordinacidn entre subcontratistas

1. El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cuando se increments
un recurso humano especifice. (Cudl es el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrucciones en obra?

o Wivel de expenencia

b. Mimero de trabajadores
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£ Velocidad del viento
d. Altura de la estructurn
¢. Peso del panel

11, Segin Gilrsch et al,, es crucial cerrar la brecha de granularidad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en ln construccion
- @ Porque el personal operativo es menos flexible que ls gestion.
b, Para prevenir interrupciones dé fhijo justificadas por fendmenos globales.
¢. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el flojo de trabajo permanceen ocultas,
d. Para permitir mds improvisacion en obea
e. Para reducir el uso de sistemas de gestidn digital,

12, En el estudio de Christopher Girsch et al,, la categoria de actividad que causd la myor
proporcion de interrupciones al trabajo directe fue

AL NVA (no agrégsdoras de valos)

b. VS {apoyo al valor)

¢, UC {no clasificadas)

d. VA (directamente ngregadors de valor)

& Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de gnias en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simultincamente en ¢l modelo para la eptimizacion de ta ubicacidn de grias torre
tueron:

2. Tipo de remolque, altura de la torre, tipo de material

b. Costos de alquiler, peso de las unidades, Bempo de elevacian

@ Ubicacidn del remolque, desting de unidades, ubicacidn de la gria

d. Velocidad de remalque, capacidad de carga, clima

& Nimero de gritas, ndmero de remolques, altura del edificio

4. Una de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, segin
. Mackinsey & Company, es:

Dpciones:

. Reemplazo total de la mano de obra por robots ¢n sitio

b. Industrializacitn mediante enfoque de producto fuera del sitio

¢. Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en operacion

d. Eliminacion de los contratistas peneralistas del ecosistema

. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeion miluple a continuacién se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales una sola opcidn es [a respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuests seleccionada
por ¢l estudiante &5 |a comecta, en casoeentranio se calificard con ¢ero puntos,

|. Cuando las personas consideran erron & que |3 probabilidad de que dos eventos ocurran

conjuntamente 25 mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
* aparece el sesgo cognitivo denominado

i) Sespo de confinmacion

b} Sesgo de anclye

¢} Falacia de conjuncidn

d} Heuristica de disponibilidad

2] Economeatria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestade
s¢ ha completzdo realmente en un momento dado. Su correcta interprétacion £s esencial para el
control de proyectos, En un proyecto cuando el Vabor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
(AC), se puede concluir que:
a) El proyecto estd retrasado en el cronograma,
b} El proyecto ha sobrepasado su presupuesta,

I provecto se esti ejecutando con eficiencis en cos0s. -
djy El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas,
e} El proyecto ha concluido sus entregables.

3, Bl EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actusl. Su eleccion
metodeldgica varta segun |a estabilidad del desempefio. ;Cudl es 1a formula mis adecuads pars
calcular ¢l EAC cuando se espera que ol rendimiento en costos se manienga constante hasta ¢ final
del provecto?

s} EAC = AC + BAC - EV

b} EAC = BAC /CPl

¢} EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CP1

e} BAC=EV = CPl+ AC

4. Lukuszewska proponé un conjunto de mdicadores clave de desempefio (KPLs) para abordar
surmiltinearnente la productividad, ta eficiencia de recursos v la seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde [as etapas iniciales del provecto para ser verdaderamenie
efiectivos . Cudl es la ventajn principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde In fase de planificacidn tnicial de un proyecto de construccidn?
1) Permite estimar con precisidn bos costos indirectos de operacitn.
b} Facilita la deteceitn temprana de desviaciones én el cronograma financiero,

Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad. =
d) Reduce ln necesidad de reuniones de coordinacion en obra.
¢) Disminuye ¢l namero de inspecciones regulatorias exigidas por In ley,
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. Fl articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grundes catégorias funcionales pars ung
evaluacion integral del desernpefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempedio
que estructuran el conjuntn de KPIs son:

a) Calidad del disefio, eficiencia energética y costos finules,
{1;_1 Planificacion, gestion documentzl y control financiero,

‘c) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y segundad. -

Satisfaccion del eliente, control de inventanio v cumplimiento ambiental.
¢) Digitalizacién de procesos, gestion de residuos y formacion del personal.

f. Los KPLs asociados o ln eficiencla de recursos consideran tanto materiales como energia, ¥ tienen
una funcién esencial en proyecios oricnisdos a la sestenibilidad. Un KPL de eficiencia en el uso de
recursos, 1al como lo propone Lukaszewaka es el
i) Porcentaje de cumplimignto del cronograma sermnal,

Namero de accidentes por cada 100.000 horas trabijadas.
% nsamo energético por unidad de tiempao de vibrar columnas.

Frecuencia de rotacian del personal en obira,
¢) Cantidad de inspecciones regulatoriss supcradas sin observaciones.

7. Segin el aniculo de Solis-Carcafio et &l., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las sigutentes causas: gastos extras en personal directive, cscaladas de costos de
materinles, incremento del costo financiero, pago de penalizacsones contractuales, cusndo:
a) los cronogramas son ajustados,
%¢ prolonga el tempo de gecucion..
¢) usan Project Time Management.
d) wplican su mal enterio de gestion.
e} oo se mide ¢l desempedio.

8. -0ué condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOB?
& Que sus lineas se crucen &n &l grifice soalo una vez
b. Que su pendiente ses mayor que ln de lns demis
l;}the exista un desfase adecuado entre Las lineas de cada actividod -
. Que |25 lineas estén en ln misma vertical en el grafico
. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual rmo

9, En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una sctividad tengn un ritmo
midis bemto que la anterior &s que:

., 52 reduce el nempo total del proyecto

b. Aurmnenta la productvidad global

{Provoca acumulacion de recursos en obra -

d. Genera interferencia y pasibles retrasos

e, Mejora 1z coordinacion entre subcontratistas

10, El andlisis del estadio de Vijay Bhilwade et al., revels efectos negatives cuando se incrementa
un recurso humane especifico. [ Cudl es ¢l factor cuyo incremento disminuye i productividad por
abstrucciones en obm?
o, Mivel de expenencia
(b Nlmero de trabajadores -
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¢ Velocidad del vienta
d. Altura de ln estructura
e. Peso del panel

11. Segin Gilesch et al,, s crucial cerrar la brecha de pranufanidad de informacidn entre los niveles
operativos y gerenciales en la construccion

u. Porgue el personal operativo és menos fexible que [ gestidn.

b. Parn prevenir interrupeiones de flujo justificadas por fendmenacs globales,
(¢, Parque, sin datos detalladas, las interrupeiones en el flujo de trabajo permanecen oeultas, -

d. Para permitir mas improvisacion en obsa

¢. Parn reducir el uso de sistemas de geston digital,

|Z. En el estudio de Christopher Gérach et al., la categosia de actividad que causd la mayor
proporcion de interrupeionss @l trabago directo fue
, u, NVA {no agregadoras de valor)
b, W5 [apovo al valor)
e, UC {no ¢lasificadas)
d VA {directamente agregadoras de valor)
. Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, lus tres variables principales
considerndas simultineamente en el modelo para lo optimizacién de |a ubicacién de grias tome
fueron:
a. Tipo de remolque, alturi de fa torre, tipo de materal
b. Castos de afguiler, peso de las unidades, tiempo de elevacién
icacidn del remolgue, destino de unidades, ubicacidn de la gria

. Velocidad de remolque, capacidad de cariza, clima

e Mimero de grius, mimero de remolgues, altura del edificio

I4. Uno de los nueve giros que conforman la “prixima normalidad” en la construccion, segiin
Muackinsey & Company, c3:

Opeiones:

4. Reemplazo total de la mano de obra por rabots e sitio

b, Industriafizacion mediante enfogue de producto fuers del sitio

¢. Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en operacifn

d. Eliminacién de los contratistas genernlisas del ecosistema

€. Ajustes @ la sostenibilidod para sharatar costos
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En el coestionario o continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lus preguntas de opelém miitiple 2 continuacidn s presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
tas cuales una sola opeidn es la respuesia correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por el estudiante es la cormecta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

|. Cuando las personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurmn
conjuntamente ¢ mayor que Lo probabilidad de que cada evento ocurm de forma independiente,
aparece el sesg0 cognitivo denominado
- #l.5esgo de confirmacidin
éspo de ancloje
¢} Falacia de conjuncion
d} Heuristica de disponibilidad
&) Econometria

2. El Yalor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su correct interpretacion es esencial para el
control de proyecios. En un proyecto cuando ¢l Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se puede concluir que:
a} El proyecto estd retrasado en el cronograma.

“ b} El proyecto ha sobrepasado su presupuesto.

; El proyecio se esti ejecutando con eficiencia en costos.
El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.

e} El proyecto ha concluido sus entregables,

1. El EAC permite estimar el ¢osto final del proyecto con base en el rendimienta actual, Su eleccion
metodoligica varia segin la estabilidad del desempefio, (Cudl &5 la fdrmula mas adecuads para
calcular el EAC cuando se espern que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta &l final
del proyecta?

a] EAC= AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

¢) EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CPT

e) EAC = EV = CP1 + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPLs) para abordar
simuluineamente la productividad, ln eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del peoyecto para ser verdaderamente
efectivos.|Cual es la venmja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Lukassewska
desde Ia fase de planificacion inicial de un provecio de construceitn?
a) Permite estimar con precisin los costos indirectos de operacidn,

Facilita la deteccion temprana de desviaciones en el cronggrama financiero,

cjora |a vorma de decisiones multidimensionales basadas en productividad. seguridad v

sostenibilidad.
d) Reduce In necesidad de reuniones de cocedinacidn en obra
¢} Disminuye ¢l nimero de inspecciones regulatorias exigidas por la ley,
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5 El artlculo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorfas funcionales para una
evaluacion integral del desempedio del sitio de construccidn, Las dimensiones clave de desempetio
que estructuran &l conjunto de KP1s son:
a) Calidad del disefio, eftciencia energéticn ¥ ¢o$ios finales.
b} Planificacitn, gestién documental v control financiero.

Productividad, eficiencia en el uso de recursos ¥ seguridad.

Satisfaccitn del clieme, contrel de inventano y cumplimiento ambiental.
¢} Digitalizacién de procesos, gestion de residuos y formacion del personal.

f. Los KPls asociados o la eficiencia de recursos consideran tanto materinles como energia, ¥ tienen
una funcin esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en ¢ uso de
cursas, tal comao lo propone Lukaszewska o3 ¢l
[ sje de cumplimiento del cronograma sernanal.
b) Nimero de accidentes por cada 100.000 horas trabajadas,
&) Consumo energitico por unidad de tiempo de vibrar colurmnas,
d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.
- e} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones

7. Segin el anticulo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tienen qué lidiar con sobrecostos debido
principalmente & |as siguicnies causas; gastos exiras en personal directivo, escaladas de costos de

_ materiales, incremento del costo financicro, pago de penalizaciones coniractuales, cuando:

1) los cronogramas son ajustados.
. b) se prolonga el dempo de gjecucidn,
¢) usan Project Time Management.
aplican su mal criterio de gestion.
) no se mide ¢f desempedio.

8. ;Oué condicion debe cumplirse para que una sctividad no imerfiers con otra en una plani flcacidn
LOB?

» @ (Que sus lineas s¢ crucen en el grifico solo una vez

& s pendienic sea mayor que 1a de [ns detnas
=, Qe exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad
d. Que las lincas estén en la misma vertical en el grafico
£ (ue todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual nimo

9. En ol contexto del método LOR, una consecuencia directa de que wna actividad tenga un ntmo
miis lento que la anterior &5 que;

&, Se reduce el tempo total del proyecto

b, Aumenta lo productividad global

¢. Prowoca acumulaciin de recursos en obri

- @ Cenera interferencia y posibles retrasos

¢ Mejorn ln coordinacida entre subcontratistas

10, Eil andlisis del estudio de Vijay Bhilwade e1 al., revela efectos negatives cuando se IMEremeiits
un recurso humane eapesifics, (Cuil es el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrucciones en obra?

. Mivel de expertencin

b. Nimero de trabajadores
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€. Velocidad del viento
d, Altura de ln estruciors
. Peso del panel

11. Segiin Girsch et al., es erucial cerrar la brecha de pranulandad de informacion enire los niveles
operativis ¥ gerenciales en la construceidn

o. Porque el personal operativo es menos flexible que la gestidn,

b. Para prevenir inerrupciones de flujo justificadas par fendmenos globales.

. Porque, sin datos detallados, lus interrupeiones en ¢l Aujo de trabajo permianécen oculias,

d. Para permitir mds improvisacion en obra

e. Parn reducir el uso de sistemas de gestion digital.

| 2. En ¢ estudio de Christopher Giirach et al., la categoria de actividad que cousd la mayor
proporeiin de mterrupciones al trabajo directo fue
8. NV'A (no agregadoras de valor)
b. V5 (apovo al valor)
UC {mo clazsificadas)
VA {directamente agregadoras de valor)
& Discusiones con supervisares

|3. En fa modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres vanables principales
consideradas simultineamente en el modelo para la optimizacion de la ubicacidn de grias torme
Fugron:
a. Tipo de remolque, alnea de la torre, tipo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacian
{0 Ubicacidn del remalque, desting de unidades, ubicacidn de la gria
d. Velocidad de remolque, capacidad de corga, clima
e. Nimero de griis, nikmero de remolques, almura del edificio

I4. Une de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, segiin
Mackinsey & Company, £3:

Oipciones:

4. Reemplazo total de la mano de obra par robots en sitio

b. Industrializacidn mediante enfoque de products fuem del sitio

¢. Eliminacion de BIM en fases tempranas y svances en operaciin

d. Eliminacion de los contratistas genermlistas del ecosistems

£ Ajustes & ln sostenibilidad parn abartar costos
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En el cuestionario a contimuacion responda 10 preguntas. 5i responde més de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcion miltiple o continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cunles unn sola opcion es la respuesta cormecta. Se asignard | puntos 5 la respuesta seleccionnda
por el estudinnte es ln correcta, en cuso contrano se calificard con cero puntos.

1. Cuando las personas consideran ermbneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurean
conjuntamente s mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de formo independeente,
aparcce el sespo cognitiva denomimado

) Sesgo de confirmacidn

i b Sesgo de anclaje

¢} Falacia de conjuncidn

dy Heurlstca de disponibilidad

¢} Economietria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupaestads
¢ ha completado realmente en un mamento dado. Su comecta interpretacion es esencial pam el
control de proyectos. En un proyecto cusndo el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se pusde coneluir que:
a) El proyecto estd retrasado en el cronograma.

+b) El proyecto ha sobrepasado su presupuesto.
&) El provecto se esth ejecutands con efictencia en costos,
d) El proyvecto ha incurrido en perdidas econdmicas,
e} El proyecio ha concluido sus entregables.

3 El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual, Su eleccion
metodolégica varia segun la estabilidad del desempedto, [ Cual es ln formula mas adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que cl rendimiento en coslos s¢ mantenga constante hests el final
del proyecta?

a) EAC = AC + BAC —EV

b) EAC = BAC / CPl

) EAC=AC+ETC

d} EAC = BAC = CPI

e)EAC =EV = CPl + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPls) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecio pam ser verdaderaments
efiectivos. Cudl &g [a ventaja principal de integrar &l conjunto de KPS propuesto por Eukaszewska
desde i fase de planificacidn inicial de un provects de construccion?
u) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacidn.

% b) Factlita la deteccitn temprana de desviaciones en el cronograma financiero
£) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad.
d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra.
) Disminuye el ndmero de inspecciones regulatoring exigidas por [a ley.
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%. Fl articulo de Lukaszewska clasifica los KP'ls en tres grandes cutegorias funcionales para una
evaluacitn integral del desempedio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran &l conjunto de KP1s son:
a) Calidad del disefio, eficiencia energética ¥ costos finales,
b} Planificacidn, gestidn documental v control fingnciero.
wc) Productividad, eficiencia en el uso de recurses y seguridad,
d) Satisfaccidn del clieme, control de inventario y cumplimiento ambiental.
e) Digitalizacion de procesos, gestion de residuos ¥ formacién del personal

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran lanto meateriales como eneria, ¥ Henen
una funcién esencial en proyectas orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en 2l uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el:
i a) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semunal,
b) Niimero de accidentes por cada 100.00( horns trabajadas.
¢} Consuma energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.
d) Frecuencia de romcion del personal en obra.
) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin ¢l articulo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principaimente a las siguwientes causas; gastos extras en personal directivo, escaladas de eoztos da
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuanda:
a) los cronogramas son ajustados.
# b} se prolonga el tiempo de gjecucion,
¢) usan Project Time Management.
d) aplican sa mal criterio de gestion.
) mo 52 mide el desempeno.

8. ;Oué condiciin debe cumplirse para que ung activided no interfiera con otra en una planificacion
LOB?

a. Que sus lineas se crscen én &l grafico solo una vez

b. Que su pendiente sea mayor que ln de lns denshs

¢. Qe exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad

d. Que las linens estén en la misna vertical en el grafico

. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual nimo

9. En el contexto del método LOB, uma consceuencia directa de que una actividad tenga un ritme
mids lento que la anterior s que:
u. Se reduce el tiempo wial del proyecto
b. Aumenta la productividad global
. Provocn acumilacion de recursos en obra
¢ . Genera interferencia ¥ posibles retrsos
. Mejom In coordinacion entre subcantratisias

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela cfectos negativos cuando s¢ incrementa
un recurss humana especifico. ;(Cudl es ¢l factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrucciones en obra’

a. Mivel de experiencia

% b. Numero de trabajndores
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‘e, Velocidad del viento
d. Alwra de la estructura
e. Peso del panel

LL, Segin Garsch et al, &3 erucial eermr la brecha de pranularidad de informacidn enire los niveles
operlivos v perenciales en |3 construccin

a. Porque ¢l personal operative es menos fexible gue la gestidn.

b, Para prevenir interrupciones de fujo justificadas por fenomenas globales.

c. Porque, sin daips detallados, las interrupciones en el flujo de trabajo permanecen oculias.

d. Para permitir mis improvisacion en obra.

e Para reducir el uso de sisternas de gestion digital.

12. En el estudio de Christopher Girsch et al., |a categoria de sctividad que causd la mayor
proporeidn de interrupciones 2] trabajo directo fue
8. NVA (no agregadoras de valor)
% b, V5 {apoyo al valor)
¢. UC [no elasificadas )
d. VA {directamente agragadoras de valor)
2, Discusiones con supervisnres

13. En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de alwra, las res variables principales
consideradas simultineamente en el modelo piern la optimizacion de la ubicacion de gnias torme
fueromn:
& i Tipo de remolque, alturs de la wome, tipo de material
b. Costos de alquiler, peso de ks unidades, tiempo de elevacidn
c. Ubicacion del remolque, destino de unidades, ubicacion de la gria
d. Velocidad de remaolque, copacidad de earga, ¢limn
e, Nimero de grias, mimera de remolques, alura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, segiin
Mackinsey & Company, g5
Dpciones:
2. Reemplazo total de 1a mano de obra por robots en sitio
# b. Industrializaciin mediantz enfoque de producto fuera del sitio
¢. Eliminacién de BIM en fases tempranas y avances en operacidn
d. Eliminacion de los contratistas generalistas del ecosistensa
¢ Ajustes & la sostenibilidad pera abaratar costos
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En el enestionario o continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar lns excedentes,

En las preguntas de opeidm multiple 2 continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales una sola opcidn es |a respuesta correcta. Se asignard | punto & la respuesta seleccionada
por ¢l esmdianie es la correctn, en caso contrario se calificard con cero puntos.

I. Cuanda las personas consideran amineamente que la probabilidad de gue dos evenitos ocurran
conjuniamente es mayor que [a probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
apirece el sesgo cognitive denominado

a] Sesgo de confirmacion

b} Sesgo de anclaje

c} Falacia de conjuncidn

d} Heuristica de disponibilidad

&) Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un mamento dade, Su correcta interpretacion es esencial para el
control de proyecios. En un proyecto cuando ¢l Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se puede concluir que:

a) El proyecto estd retrasado en el cronograma.

b} El proyecto ho sobrepasado su presupuesio,

¢) El provecto se esta ejecutando con eficiencia en costos.

dj El proyecto ha incwrrido en pérdidas econdmicas,

el El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢! costo final del proyecto con base en ¢l rendimiento actual. Su eleceidn
metodoldgica varia segun la estabilidad del desempefio, (Cual £ Lo fisrmula més adecuads para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en cosios se muntenga constante hasta el fnal
del provecta?

#) EAC = AC+ BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

¢} BAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CP[

e)EAC=EV = CPl+ AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KP1s) pars abordar
simultdneamente la productividad, la eficiencia de recursos ¥ la seguridad en obra. Estos
tndicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecio para ser verdaderamente
efectives. Cudl es la ventaja principal de integrar ¢l conjunto de KPls propuesto por Lukaszewska
desde la fase de planificacion inicml de un proyecto de construccidn?

a) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacido.

b) Facilita la deteccidn temprana de desviaciones en el cronogrema financiers,

<) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad v
sostenibilidad.

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacion en obra.

¢) Dismisuye el nimero de inspecciones regulatorias exigidas por la ley
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5. Fl articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacidn integral det desempefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempedio
que estructuran el conjunts de KIPES son:

a) Calidad del disefio, eficiencia energética y costos finales.

b} Planificacidn, gestidn documental y control financiero.

&) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad.

dj Satisfaccion del cliente, control de inventario y cumplimiento ambicrital.

&) Digitalizacitn de procesos; gestion de residuos y formacion del personal,

i, Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran nto materiales como energia, y tencn
una funcion esencial en proyectos orientados o la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de
recursos, tnl como lo propone Lukassewska es el:

1) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b) Mimero de aceidentes por cada 100.000 horas trabajadas.

¢) Consnmao energético por unidad de tiempo de vibrar columnas,

d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.

e} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin #l articulo de Solis-Carcafio €1 al,, los contratistas tienén que lidiar con sobrecostos debidio
principalments a las sigulentes causas: gastos exiras en personal directivo, escaladas de costos de
musteriales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contructuales, cuando:

a) los cronogramas son djustados.

b s prolonga el tiempo de gjecucion,

¢) usan Project Time Management.

d) aplican su mal criterio de gestion.

¢} no s& mide ef desempedio.

%, JOué condicidn debe cumplirse para que una uctividad no interfiers con otra en una planificacion
LoB?

i, Chie wus lineas se crucen en el grifico solo une vz

b, Que su pendiente sea mayor que 1a de las deinas

e, Qe exista tn desfase adecuado entre las linzas de cada actividad

d. Que las lineas estén en ln misma vertical en el grifico

e, Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual Amo

9, En el contexto del método LOE, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
mis bento que la anterior &8 que:

n, 5e reduce el tempo total del proyects

b. Aurmenta la productividad global

¢. Provoca acumulacidn de recursos en obra

il Genern imterferencia y posibles retrasos

¢. Mejora la coordinncion entre subcontratistas

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efecios negativos cuando se incrementa
un recurso humne sspesifico. (Cuil es o] factor cuyo incremento disminuye ln productividad por
obstrscciones en obru?

a. Mivel de expeniencia

h. Mamero de rabajadores
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e. Veloeidad del viento
d. Altura de s eatruciurm
g, Peso dal panzl

L1, Segin Girsch et al,, 21 erucial cerrar la brecha de granularidad de informacicn entre Ins niveles
operativos v gerenciales en lo constraccibn

i, Porgue el personal operative s menos flexible que la gestidn.

b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadss por fendmenos globates,

. Porque, sin datos detallados, las interrupeiones en ¢l flujo de trabajo permanecen oculias.

d. Para permitir mds improvisacion en obro.

e. Para reducir el uso de sistemas de geéstion digital.

12, En el estudio de Chrstopher Garsch et al., la cateporia de actividad que causd Ly mayor
proporcion de interrupciones al rabajo directo fue

a. NV A (no agregadoras de valor)

b WS {apovo al valor)

2, UC [no elasificndasz)

d. VA {directnmente agregadorns de valor)

e, Discusiones con SUpervisires

13. En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres variables principales

E-:uidmdni simultineameate en ¢l modelo para la optimizacidn de la ubicacion de grias tomre
o

& Tipo de remolque, sltura de la torre, tipo de material

b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion

¢. Uibicacion del remolque, desting de unidades, ubicacion de la gria

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

£ Mimero de prias, nomero de remolques, altura def edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “pedxima normalidad™ en la construccion, segin
Mackinzey & Company, e5:

Chseiones:

a. Reemplazo todal de la mano de obra por robots en sitio

b, Industrializacion mediante enfoque de producto fuer del sitio

. Eliminacién de BIM en fases tempranas v avances en operacion

d. Eliminacion de los contratistas generalisias del ecosistemn

¢ Ajustes o la sostenibilidad para abaratar costios
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En |2s pregunias de apcidn milnple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesia de
|25 cuzhes una sola opeidon es |z respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por el estudiante es |a correcta, en caso contrano se calificard con cero puntos.

| Cuando las personas connidernn ermoneamente que la probabilidud de que dos evenios ocurmn
canjuntsmente es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece el sesgo cognitivo denominado

a) Sesgo de confinmaciin

b} Sesgo de anclaje

¢} Falacia de conjuncion

d) Heuristica de disponibilidad

¢) Econametria

2.El Valor Ganado (EV) &s un indicador crucial que permite conocer cufinto trabajo presupuestads
s¢ ha completado realmente en un momento dado, Su correcta inferpretacion ¢s esencial para el
pontrof de proyvectos. En un proyecio ceando o Valor Ganado (EV) es mayvor que el Costo Beal
(AC), se puede concluir que:
) El proyecto estd retrazado en el cronogruma.
b} El provecto ha sobrepasado su presupuesto,
(C1El proyecto se esta ejecatando con eficiencia en costos.
E El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
¢} Bl prevecto ha concluido sus entregables.

3, El EAC permite estimar ¢l costo final del provecto con base en el rendimiento actual, Su eleccitn
metodoidgica varia segan ln estabilidad del desempedio, | Cudl s In firmula mis adecuads para
calcular el EAC cuando se espera que ¢ rendimiento en costos se mantenga constante hasta ef final
del provecto?
" ) EAC=AC + BAC-EV

‘. BYEAC=BAC/CPl

G} EAC = AC + ETC
) EAC = BAC = CPI

e EAC=EV = CPI + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPls) para abordar
simuftingaments la productividad, la eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben imegrarse desde |as etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos.; Cudl es la ventajs principal de integrar el conjunto de KPIs propuesio por Lukaszewska
desde Lo fase de planificacion inicial de un proyects de construcsion?
. A} Permite estimar con précision los costos indirectos de operacian,

é Facilita la deteecion temprana de desviactones en el cronograma financiero,

€) Mejora |a toma de decisionea multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad.

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra,

¢) Disminuye of nimero de inspecciones regulniorias exigidas por [a ley,
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5. El articulo de Lukaszewskn clasifica bos KPIs en tres grundes cateporios funcionales para una
evaluacion miegral del desempefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desemperio
que estructuran el conjunto de KP[s son:

) Calidnd del disefio, eficicncia energética ¥ costos finales.

b} Planificacion, gestion documental y control financiero.

{£) Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursas y seguridad,

d) Sanisfaccidn del cliente, control de inventanio ¥ cumplimiento ambiental,

¢) Digitalizacion de procesos, gestion de residuos y formacion del personal,

#. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanio materiales como energia. y tienen
una funcion esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KP1 de eficiencia ¢n ¢l uso de
recursos, tal como lo propons Lukassewska es el:

a) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal.

b) Mimero de accidemtes por cada 100.000 horas trabajadas,

chConsumo energéticn por unidad de tiemps de vibrar eolumnas.

d) Frecuencia de rotacion del personal en obra,

) Cantidad de mspecciones regulatorias superadas sin observaciones,

7, Segin el articulo de Solis-Carcaiio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principaiments 4 las siguienios comesas: mummpuml directiva, escaladas de costos de

materiales, incremento del costo financiero, papo de penalizaciones contractuales, cunnda:

a) los cronogramas somn ajustados.

b} se prolonga el tiempo de ejecucidn,

) usan Project Time Management

d) aphican su mal eriterio de gestion.

&1 no e mide ¢l desempedio.

8. ;(ué condicion debe camplirse pare que una actividad no mierfiera con otra en una planificacion
LOB?
a. Qe sus lineas se crucen en &l grifico solo una vez
h- (m:wpendmmnquunlld:md:mﬁs
i exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad
. Que 1ns lineas estén en |n misma vertical en el grifico
e. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual rirmo

4. Fn el contexto del método LOB, ung consecoencia directa de que una actividad tengs un ritme
mis lento que la anterior es qua:

A Se reduce ¢l tempo wal del proyecto

b. Aumenta la productividad global

c. Provoca scumulacion de recuraos en obra

. Genera interferencia v posibles retrasos

e, Mejor la coordinacidn entre subcontratistas

10, El andlisis del esmdio de Vijay Bhilwade ¢t al., revela efectos negativos cunndo s incrementa
un recurse humano especifico. (Cudl e el factor cuyo increments disminuye |8 productividad por
ebstruceiones én abra?
2. Mivel de experiencia

F'i} Mimers de trabajadores
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c. Veloeidad del viemo
d Altura de la estrucoues
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b1, Segln Garsch et al, ex crucial cerrar la brecha de gramulandad de informacion entre los niveles
operatives v perenciales en la construceidn

a. Porque el personal operativo es menos flexible que la gestion,

b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadas por fendmenos globiles.

c. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en ¢l flujo de trabajo permanécen ooultas.,

d. Para permitic més impeovisacion en obra

e. Para reducir ¢l uso de sistemas de gestion digital.

12. En el estudio de Christopher Girsch el al,, |a catégoria de actividad que causd la mayor
proporeihn de nterrupciones al trabajo directo fue

8. NVA (no agregadoras de valor)

b, VS {apovo al valor)
(€Y UC (no clasificadas)

d. VA (directamente agregadors de valor)

&. Disgusiones con supervisares

13. En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de aliura, las tres varizbles principales
considerndas simultancamente en el modelo par la optimizacion de la ubicacién de grias torre
fueron:
i. Tipa de remolque, alura de ln torre, Hpo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion

\Libicacidn del remolque, destino de unidades, ubicacion de la gria

. Velocidad de remalque, capecidad de carga, clima
e. Numero de grias, ndiners de remolgques, aliuea del edificio

|4, Uno de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en ln construccion, semin
Mackinsey & Company, g5
Opciones:
. Reempinzo total de la mane de obra por robots en sitio
b. Industriafizacion mediante enfoque de producto fuem del sitio
c. Eliminacion de BIM en fases tempranas v avances en operacion
Eliminacidn de los contratistas generalistas del ecosistema
&/ Ajustes a la sostenibilidad para abarntar costos
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En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza al
dacenie eliminar al azar las excedentes,

En las pregunias de opeion miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opeiones de respuests de
las cuales una sola opeidn es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionads
por el estudinnte es la correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

|. Cuando lag personas conssderan emmonsamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamente es mayor que |a probabilidad de que cada evento ecurra de forma independiente,
aparece el se3go cognitivo denominado

) Sespo de confirmacidn

b} Sesgo de anclaje
() Falacia de conjuncidn

d) Heuristica de disponibilidad

&) Ecomnometrin

2. El Valor Cranado (EV) es un indicador crucial que permite conocer exndnto rrabajo presupuestado
s¢ ha complctado realmente en un momento dado, Su correcta interpretacion es esencial para el
coatral de proyectos. En un proyecto cuande &l Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{ALC), se puede coneluir que:
#) El proyecto estl retrasado en el cronograma.
b) El proyecto ha sobrepisado su presupuesto,
. El proyecto se esti ejecutando con eficiencia en costos.
) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
2} El provecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual. Su eleccidn
melodologica varia segin |a estabilidad del desempefio. Cuil es la formulas mis adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta ¢l final
del proyecto?
E:E:l EAC=AC + BAC -EY

“BYEAC = BAC/CPI
¢} EAC = AC + ETC
d} EAC = BAC = CP[
e} EAC =EV = CPl + AC

4. Lukaszewska propane un conjunto de indicadores clave de desempeifio (KPIs) para abordar
simultincamente o productividad, la eficiencia de recursos v [a seguridad en obra. Estos
indicadores deben imegrarse desde lns etapas iniciales del provecto para ser verdadernmente
efectives. Cudl s la ventaja principal de integrar &l conjunio de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde Ia fase de planificacion inicial de un proyecto de construccian?
2] Permile estimar con precision los costos indirectos de operacion.
b) Facilita |a deteccion temprana de desvinciones en el cronograma financiero.

Mejora la toma de decisionss multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad
d} Reduce |a necesidad de revmiones de coordinacidn en obra.
e} Disminuye el ndmero de inspecciones regulatorias exigidas por la ley.
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3. Bl articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionales parn una
evaluacidn integral del desempefio del sitio de construceion. Las dimensiones clave de desempeiio
que estructuran el conjunts de KPIs son:

a) Calidad del disefio, eficiencia energética y costos finales,

b} Planificacidn, gestion documental y control financiero.

¢) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y segundad,

d) Satisfaceitn del cliente, control de inventario y cumplimiento ambiental,

2) Digitalizacion de procesos, gestidn de residuos y formacion del personal,

#. Los KPls asociados 2 la eficlencia de recursos consideran tanto materiales como energia, y tienen
una funcitn esencial en proyectos ortentados o la sostenibilidad, Un KP de eficiencia en el uso de
recurscs, tal como Lo propone Lukaseéwska e el

{5 Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b Nimero de accidentes por cada 100,000 horas wabajadas,

¢} Consamo energético por unidod de tiempo de vibrar columnas.

i) Frecuencia de rotacidn del personal en obra.

¢) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin el aniculo de Selis-Carcadio ¢t al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguienles causas; gastos extras en personal directive, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, page de penalizaciones contractuales, cuando:
i) los cronogramas son ajustedos.
(B se prolonga el tempo de gecucion.
¢) usan Project Time Management.
d) aphican su mal criterio de gestidan,
2] no se mide el desempefio.

& | Oué condicidn debe cumplirse para que una sctividad no interfiera con otra en una plani ficacidn
LOR?

a Que sus lineas se crucen én ¢l grifico solo una vez

b. Que su pendiente sea mayor que ln de los demis

¢. Que exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actrvidad

d. Que las lincas estén en ln misma vertica en el grifico

e. Que todas comiencen al mismo tempo manteniendo igual rimo

2. En &l contexto del método LOH, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
miks lento que la anterior es que:

& 5S¢ reduce el tiempo total del provesto

b. Aumentn n productividad global

o) Provoca acurmulaciin de recursos en obra

d, Genera interferencia ¥ posibles retrasos

€. Mejora la coordinacion entre subcontratistas

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al,, revela efectos negativos cuando se incrementa
un recsrso humano especifico, (Cudl s £l factor cuyo incremento disminuye la productividad por
ohstrucciones en obra?

i, Mivel de expeniencia

b. Nimero de trabajadores
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{g?Velocidad del viento
d. Altura de |a estructurs
2. Peso del panel

11. Segin Garsch et al., es crocial cermr la brecha de granularidad de informacidan entre los niveles
operatives ¥ gerenciales en la construccidon

a. Porque el personal operativo ¢s menos flexible que la gestidn.

b. Pora prevenir interrupciones de Mujo justificadas por fendmenos globales,

¢. Porque, sin datos detallados, las interrupeiones en el flujo de trabajo permanecen oculias,

d. Pdra permitir méds improvisacion en abe

e. Parn redusir ¢l uso de sistemnas de gestidn digital,

12. En el estudio de Christopher Giirsch et al, la categoria de actividad que causd la mayor
00 de interrupcionss al trabajo directo fue
NV A {no agregadoras de valor)
b. V5 (apoyo al valor)
g, UC {no clasificadas)
d VA [directamente agregadoras de vabor)
2, Discusiones con supervisores

13. En ln modelacion de ubtcacion de grilas en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simulténeamente en el modelo para la optimizacion de Lo ubdcacion de grisas torre
. Tipo de remolgue, altura de la torre, ipo de material

b, Costos de alquiler. peso de las unidades, tiempo de elevacian

€. Ubicacion del remolque, desting de unidades, ubicacitn de la gria

d. Vielocidad de remolque, capacidad de carga, clima

e, Niimero de grias, nimero de remolques, altura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “préxima nermalidad” en la construccion, segitn
Muackinsey & Company, &5
lones:

Reemplazo total de la mano de obea por robots en sitio
b. Industrializacion mediante enfoque de producto fuera del sitio
€. Eliminacién de BIM en fases tempranas y avances en operacion
d. Eliminacitn de los contratistas generalistas del ecosistema
& Ajustes a In sostenibilidad para abaratar costos






Gerencia de provectos
Control de lectura 3 GP 202515 B

Mombre:

b

AT i Cursa: Fechi:

En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lns pregunias de opetin miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesia de
las cuales una sola opeidn es |a respuesia correcen. Se asignard | punto si la respuests seleccionada
por el estudionte s [a corecta, en caso contranio se calificard con cern puntos.

| Cunndo las personas considerun errGneamente gue la probabilidad de que dos eventos ocurran
cofjuntamente es mayor que la probebilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,

. aparece el sesgo cognitivo denominado

&) Sesgo de confirmacidn

b} Sesgo de anclaje

) Falacia de conjuncion

dy Heuristica de disponibilidad
&) Econameiria

1. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ hu completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacidn es ésencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuanda el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
(ALC), se puede concluir que:
a} El provecto esui retrasado en el cronograma.

El proyecto ha sobrepasado su presupuesto,
&) El proyecto se estd gjecutando con eficiencia en costos.
d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
&} El proyecto ha conciuido sus entregables.

3. El EAC permite estirmar el costo final del provecto con base en el rendimiento sciual. Su eleccian
metodoldgica varia sezin la estabilidad del desempedio, (Cudl es ln formula mis adecuada pLra
caleular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta e final
del provecia?

a) EAC=AC+ BAC-EV

b) EAC = BAC /CPL

¢} EAC=AC+ ETC

dj EAC = BAC = CPI

e) EAC = EV = CPI + AC

4. Lukagzewska propone un conjunto de indicadores clave de desempeio (KPls) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos v |a seguridad en obra. Estas
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos.; Cudl es la ventaja principal de integrar ¢l conjunto de KPls propuesto por Lukaszewskna
desde |a fase de planificacidn inicial de un proyvecto de construccion?

a) Permite esticnar con precision los costos indirectos de operacidn.

b) Facilita la deteccifn temprana de desviaciones en el cronograma financicro.

{(cpMejorn ln toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad ¥

soatenibilidad,
d} Reduce lo necessdad de reuniones de cooedinacidn en obra
&) Disminuye el nimero de inspecciones regulatorias exigidas por In ley,
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5, El articulo de Lukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorias funcionales para uns
evaluacitn integral del desempedio del sitio de construccidn, Las dimensiones clave de desempedio
que estruciuran gl conjunto de KPIS son:

a) Calidad del disefio, eficiencia enerpética v costos finales,

b} Planificacién, gestion documental y control financizro.
g;% rochuctividad, eficiencia en ¢l uso de recursos y seguridad

Satisfaceitn del clients, control de inventasio y cumplimiento ambicntal
) Digitalizacidn de procesos, gestitn de residuos y formacidn del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencin de recursos consideran tanto materiales como energia, ¥ ticnen
una funcidn esencial en proyectos orjentados g la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de
recursos, @l como lo propone Lukaszewska es ¢k

1) Porcentaje de cumplimiento del cronogramn semanal,

by Milimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajadas.
f€) Consumo encrgético por unidad de tiempo de vibrar columnas.

d) Frecuencia de rotacion del persondl en obra.

e} Cantidad de inspecciones regulatorias superndas sin observaciones.

7. Segiin ¢l articulo de Solis-Carcafio e1 al., los contratistas tienen que lidior con sobrecostos debido
principalmente 4 las siguienies causas: gastos exiras en personal directivo, escaladis de costos de
materiiles, incremento del costo financiero, page de penalizaciones contractuales, cuande:
1) los cronogramas son ajustados.
s¢ prolonga el tiempo de gecucidn,
usan Project Time Management.
Y nplican su mal eriterio de gestion.
¢} no g2 mide &l desemipedio,

8. ;Oé condicidn debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOB?
&, Qe sus lineas se crucen en &l grifico solo unn vez
b, Que su pendieme sca mayor que la de |as demés
(?'-‘-Que exista un desfase adecundo entre las lineas de cada actividad
. Qe las lineas estén en ln misma vertical en ¢l grifico
e. Quie todas comiencen 2l mismo tiempo mantenicndo igual ritmo

9. En el contexto del método LOB, una consccuencta directa de que una actividad tenga un ritmo
miis lento que |a antenor s que:
o, Se reduce el dempo total del proyecto
b. Aumenta fa productividiod global
c. Provoca acumulacidn de recursos en obra
(d,/Genera interferencia y posibles retrasos
¢ Mejora |a coordinncion entre subcontratisias

10, El andlisis del estudio de Vijoy Bhilwade et al.. revela efectos negativos cuando s¢ icrementa
un recurso humano especifico. (Cudl es el factor cuyo incremento disminuye la productividad por
obstrucciones en obra?
it Nivel de expencncia

{B Nimero de trbajadores
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¢. Velocidad del viento
d. Alnera de la estructura
e. Pesa del panel

L 1. Semin Gérsch et al., es crucial cerrar |3 brecha de granularidad de informacidn entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la constrccidn

a. Porque el personal operative es menos flexible que la gestitn,

b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadss por fendmenos globales,

¢. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el flujo de trabajo permanecen ocultas,

d. Para permitir mds improvisacidn en obra

€. Parn reducir ¢l uso de sistemas de gestion digital,

|2. En el estudio de Christopher Giesch et al., la categoria de actividad que cause la mayor
porcion de interrupciones al trabajo directo fue
§DWA {no ngregndoras de valor)
+ V5 (apoyo al valor)
€. UC (no clasificadas)
d. VA (directamenie agregndoras de valor)
&. Discusiones con supervisonss

13, En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altury, las tres variables principales
consideradas simultineamente en ¢l modelo para la optimizacian de la ubicacién de gnias torre
fueron:
a. Tipo de remolque, altura de 12 torre, tipo de material
b, Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacian

Ubicacian del remolque, destino de unidades, ubicacida de la gria

Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
e. Numero de grias, nimero de remolques, alura del edificio

I4. Lino de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, segin
Mackinsey & Company, e3:

Oipciones:

2. Reemplazo total de |n mano de obra por robats en sitio

b. Industrializacion mediante enfoque de products fuera del sitio

€. Eliminacion de BIM cn fases tempranas y svances en operacidn

d. Eliminacidn de los contratistas generalistas del ecosistema

. Ajustes o la sostenibilidad para abaratar costos
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En ¢l cuestionario a continuacién responds 10 preauntas. Si responde més de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeion miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cunles una sola apcion es [a respuesta correcta. Se asignard 1 punio i la respuesta seleccionada
por el estudinnte £5 [a comrecta, en caso contrario se calificard con cero punios,

I Cuando las personas consideran ermdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocorran
conjuntamente & mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparcce el sesgo cognitivo denominadao
1) Sesgo de confirmacion
esgo de anclaje
¢} Falncia de conjuncian
d) Heuristica de disponibilidad
] Econametria

2. El Valor Ganedo (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un momento dado, Su corrects interpretacion es esencial para &
control de proyectos. En un proyecto cuzndo el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), 52 puede concluir que:

a} El proyecto estd retrasado en el cronograma,

b} El proyecto ha sobrepasado su presupuesto.

¢} El provecto se estd gjecutando con eficiencia en costos,

d) El proyecto ha incwrido en pérdidas econdmicas,

e) Bl proyecto ha concluido sus entregables,

1. El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en el rendimiento actual. Su eleceion
metodalogica varia segin la estabilidad def desempedio, ;Cudl es [a férmula mas adecuada para
caleulur el EAC cuando se espera que ¢l rendimiento en costos se mantenga constante hasta el final
del provecio?
#} FAC = AC + BAC - EV

EAC = BAC / CPI
c) EAC = AC + ETC
d) EAC =BAC = CPI
e) EAC =EV = CPT + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPEs) para abordar
simultineamente |a productividad, la eficiencia de recursos v la segurided en obea. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos, ;Cudl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Lukaszewska
desde [n fise de planificacion inicial de un proyecto de constriccion?
1) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacidn
b} Facilim Iz deteccidn temprang de desviacionés en el cronograma financiero,

ejora la toma de decisiones multidimensionales basadus en productividad, seguridad y
sostenibilidad.
d) Reduce Ia necesidad de reuniones de coordinacién en obra.
e} Disminuye of ndmero de inspeccicnes regulatorias exigidas por Ia ey,
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5, Fl articulo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes eategorias funcionales para una
evaluacidn integral del desempefio del sitio de construccitn. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran €l conjunts de KPls son:

a) Calidad del disefio, eficiencin energética y costos finnles,

b) Planificacion, gestion documental ¥ control financierc.

¢} Productividad, eficiencia en ¢l uso de recursos y seguridad,

d) Satisfaccion del cliente, control de inventario y cumplimicnio ambiental,

e) Digitalizacidn de procesos, gestion de residuos y formacion del personal,

&. Los KPls asociados a |a eficiencia de recursos consideran tante materiales como EneTgin, ¥ Hemen
una fungion esencial en proyectos orientados s la sostenibilidad. Un KPT de eficiencia en el uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el
) Porceniaje de cumplimiento del cronograma semanal.
imero de accidentés por cada 100,000 horas trabajadas.
¢} Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.,
d} Frecuencia de rotacion del personal en obra.
¢} Canridad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones,

7. Segin el anticulo de Solis-Carcaiio ¢t al,, los contratistas tienen que lidiar con sobrecastos debido
principalmenic a las siguientes causas: gastos extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractunles, cuanda:

a) los cronogramas son ajustados,

b) se prolonga el tiempo de gjecuciin.

) usan Project Time Management.

d) aplican su mal criterio de gestidn,

e) o s¢ mide ¢l desempedio.

8. O condicitn debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en uni planificacion
LOB?
o sus lineas se crucen en &l grafico solo una vez
b, (e si pendiente sea mayor que la de las demis
(?Qu: exista un desfase ndecuado entre 132 lineas de cada actividad
Cue las lineas estén en la misma vertical en el grifico
& OQue todas comiencen al mismo tiempo mantenicndo igual ritmeo

9. En o] comexio del méodo LOR, una consecuencia directa de que una sctividad tenga un ritma
mds lento que ln anterior &5 que:
o Se reduce el tempo ol del proyecto
" b, Aumenta la productividad global
Provocs acumulacion de recurses en obr
- CGrenera interferencia y posibles retrasos
e. Mejors la coordinacion entre subcontranistas

10, El anilisis del estodio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negatives cuanda se incrementa
un recurso humana especifico, [Cudl o5 ¢l factor cuyo ineremento disminuye |2 productividad por
ohstrucciones en abra?

, Wivel de expenencia
’;ﬁ}lﬁm«u de trabajadores
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c. Velocidad del viento
d. Adtura de ln estructura
&. Peso del panel

L1, Segin Girsch et al, es erucial cerrar la brecha de granularidad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la construccion

8. Porgue el personal operativo es menos flexible que la gestidn.

b. Para prevenir interrupeiones de flujo justificadas por fendmenos globales,

c. Porque, sin datos detallados, las interrupeiones en el flujo de trabajo permanecen ocultas

d. Para permitir mis impeavisacidn en obra.

€ Para reducir el uso de sistemas de pestion digital.

|2, En el estudio de Christopher Gorsch et al, la categoria de actividad que causd la mayor
proporcion de interrupciones al trabajo directo fue
» 8. NVA (noagregadoras de valor)
b. VS {apovo al valar)
C {no clasificadas)
VA (directamente agregadoras de valor)
e. Discusiones con supervisores

13. En Ia modelacion de ubicacion de gnias en edificios de alur, las tres variahles principales
consideradas simultiseamente en el modelo para la optimizacién de la ubicacidn de grias tome
fueron:
2. Tipo de remolque, altura de la tore, tipo de material

* b. Costes de alquiler, peso de las unidades, tiempe de elevacion
c. Ubicaciton del remolque, destino de unidades, ubicacidn de la graa
d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

@Mﬁzmdr griag, mimero de remolques, alura del edificia

14, Uno de los nueve giros que conforman Lo “proxima normalidad™ en la construccion, segtin
Mackinsey & Company, es:

Dpciones:

L. Reemplazo total de 1o mana de obrt por robots en sitio
(b, Industrializacion medianie enfoque de products fucra del sitio

¢ Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en operacidn

d. Elinwnacion de los contratistas genernlistas del scosistema

. Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
Ins cunles una sola opcitn s [a respussta correcta. Se asignard | punio si |a respuesta seleccionada
por el estudiante ¢s la correcta, en caso contrario se calificard con ¢ero puntos,

|, Cuando las personas consideran errdneamente que fa probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamente & mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece £l sesgo cognitivo denominado

a) Sesgo de confirmacidn

b) Sesgo de anclaje

¢) Falacia de conjuncion

d) Heuristica de disporubilidad

2] Econametria

2. El Valor Cranado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para &l
control de proyectos. En un proyecto cuando el Valor Ganado (EV) es mayor que &l Costo Real
(AL, se puede concluir que:

a) El proyecto esth retrasado en el cronograma.

) El provects ha sobrepasado su presupuesto,

o) El proyecto se esti ejecutando con eficiencia en costos.

d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.

2} El provecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢f cosio final del provecto con base én el rendimiento actual, Su eleceion
metodoldgica varia segin la estabilidad del desempefio. ;Cudl es la fGrmuls mds adecuada para
cileular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos sc mantenga constante hasta ol final
del provecio?
- a)EAC=AC + BAC - EV

“. b)EAC=BAC /CPl
¢} EAC= AC+ETC
dj EAC = BAC = CPl
e) EAC=EV = CPl + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempefio {(KPIs) para ahordar
stmultineamente la productividad, la eficiencia de recarsos y la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las ctopas iniciales del proyecto par ser verdaderamente
etectivos.;Cusl es Iz ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde la fase de planificacitn inicial de un proyecto de construcclon?

a) Permite estimar con precisidn los costos indirectos de operacion.

b) Facilita ln deteccidn temprana de desviaciones en el cronograma financiero

¢} Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad ¥
sostembilidacd,

d) Reduce la necessdad de reuniones de coordinacitn en obra,

g} Disminuye el aumero de mspecciones regulatorias exigidas por la ley.
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3. El articulo de Lukaszewska clagifica los KP1s en tres prandes colegorias funcionales para una
evaluacidn integral del desempefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran el conjunts de KPls son:

a) Calidad del disefio, eficiencia enerpética y costos finales.

b} Planificacidn, gestion documental y control financiero.

¢) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad,

d) Satisfaccion del eliente, control de inventario y cumplimiznto ambiental.

&) Digitalizacidn de procesos, gestion de residuos y formacion del personal.

#. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran taunto materiales como energia, y tenen
una funcidn esencial en proyecios orientados & la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es ok

2) Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal,

b Kimero de accidentes por cada 100,000 horas wabajadas,

¢} Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar cofumnas.

di Frecuencia de rotacidn del personal en obra.

¢) Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin el aniculo de Solis-Carcafio ¢t al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecosios debido
principalmente a las siguientes causas: gastos cxiras en personal directivo, escaladas de costos de
materiakes, incremento del costo financiero, page de penalizaciones contractuales, cuando:
-a) lod cronegramas son ajustados,
b} se prolonga el tiempo de gjecucion,
¢) usan Project Trme Management.
dj aplican su mal eriterio de gestion,
¢} no se mide ¢l desemperio.
8. ;Oué condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOR?
a. Que 5u5 lineas se crucen én ¢l grafico solo una vez
b, Que su pendiente sea mayor que In de las demiiz
¢ Que exista un desfase adecuado entre las lineas de cada actividad
d. Qe las lineas estén en la misma vertical en el grifico
. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9. Fn el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
mis lento gue [y anterior es que:

a, Se reduce el tiempo total del proyecto

b. Aumenta la productividad global

¢. Provoca acumulacidn de recursos en obra

d. Genema interferencia ¥ posibles retrusos

e, Mejora |z coordinacion entre subcontratistas

10, Bl analisis cel estudio de Vijay Bhilwade et al., revels efectos negatives cuando s¢ incrementa
un recurso humano especifico, [ Cuil ez el factor guyo incremento disminuye la productividad por
obstruceioncs en obm?

a. Nivel de experiencia

h. Mimero de trabajadores
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¢. Velocided del vienio
d Altra de la estructara
e. Peso del panel

I 1. Segmin Gérsch et al., es crucial cesvar s brecha de granularidad de informacin entre los niveles
aperativos ¥ gerenciales en la construcciin

a. Porque ef personal operativo es menos flexible que ln gestitn,

b. Para prevenir interrepciones de flujo justificadas por fendmenos globales.

o. Porque, sin datos detaliados, las mtermapciones en el flujo de trabajo permanecen ocultas.

d. Para permitir mis improvisacidn en abra,

¢. Para reducir el uso de sistemas de gestidn digital

12. En el estudio de Christopher Giesch el al., la calegoria de actividad que causd la mayor
praporcidn de imterrupciones al trabajo directo fue

4. NVA (no agregadoras de valor)

b. VS {apoyo al valar)

. UC (no clasificadas)

d. VA (directamente &Erl:gmd:m de valor)

e. Dnscusiones con supervisores

13, En la modelation de ubicacion de griias en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simulineamente en el modelo para la optimizaciin de ln ubicacion de grias torre
fuaron:

a. Tipo de remolgue, altora de | torre, tpo de material

b. Costos de alquiler, peso de [as unidades, Hempo de elevacion

¢. Ubicacion del remolque, desting de unidades, ubicacion de ln gria

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, elima

e. Mamero de gnias, aldmero de remolques, altura del edificio

14, Uno de los nueve giros que conforman la “prdxima normalidad” en la construccion, segim
Mackinsey & Comgany, 23

Opciones:

. Reemplazo total de la mano de obra por robats en sitio

b, I1|du.iu1|luxac|ht mediante enfoque de producto fuera del sitio

£ Ehlmnmﬁn&ﬂﬂdmfﬂﬂtﬂmnmyﬂmmﬂpmuﬁn

d. Eliminacidn de los contratistas generilistas del scosistems

e. Ajustes & [n sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. 51 responde mis de 10 aotoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeiron multiple a continuacion se presentan 4 posthles opoiones de respuesta de
las cusles una sola opcion es |a respuesta correcta. Sz asignard | punto si la respuesta seleccionada
por ¢l estediants es la correcta, £n caso contrno 52 calificard con cero puntos.

I, Cuando las personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamente ¢s mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece &l sesgo cognitivo denominado

2) S5esgo de confirmacidn
. fﬁ%ﬂugu de anclaje
¢} Falacia de conjuncidn
o) Heuristica de disponibilidad
e} Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cufnto trabajo presupuestado
se ha completado realmenie en un momento dado. Su correcta imterpretacitn es esencial para el
control de provectos. En un proyecto cuando el Valor Ganado (EV) es mavor gue 2l Costo Real
{ALC), s puede concluir que;
n) El proyecto estd retrasado on el cronograma.

i VEI proyeeto ha sobrepasade su presupuestn.
£) El proyecto se esth gjecutundo con eficiencia cn costos,
d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.
) El proyecto ha concluido sus entregables,

3, El EAC permite estimar el costo final del proyecto con buse en el rendimiento actual. Su eleceitn

metodolégica varia segin la estabilidad del desempedio. | Cudl es la fdrmula mds adecunda para

caleular el EAC cuando s¢ espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta &k final
. del provecto?

2) EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

¢) EAC=AC+ETC

d) EAC = BAC = CPI

e} EAC = EV = CPl + AC

4. Lukaszewska propone un canjunto de indicadores clave de desempedio (KPIs) para sbordar
stmultineamenie la productividad, |a eficiencia de recursos v la seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdoderamente
efectivos. [ Cudl &s la ventaja poncipal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde o fase de planificacion tnicial de un provecn de construecidn?
a) Permite estimar con precision los costos indirectos de operacion,
b) Facilita la deteccian temprana de desviaciones en &l cronograma financiero.
gjora la toma de decisiones multidimensionales basadas en procuctividad, scguridad y

Boestenibilidad.

=) Reduce la necesidad de reuniones de coordimacion en obra
e} Disminuye ¢l ndmero de inspeeciones regulatorias exigidas por ln ley.
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%, El articulo de Eukaszewska clasifica los KPIs en tres grandes categorios funcionales para una
evaluocion integral del desemipenio del sitio de constriccion, Las dimensiones clave de desempeiio
que estruchurn gl conjunio de KPLs son:

8} Calidad del diseio, eficiencia energética v costos finales.

b) Planificacion, gestién documental v control financiern.

¢} Productividod, eficiencia en &l uso de recursos ¥ seguridad,

d) Satisfacciin del cliente, control de inventario y cumplimiento ambiental.

) Diginalizacidn de procesos, gestion de restduos y formacidn del personul.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materinles como energia, y Henen
una funcidn esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en of uso de
recursos, ml como lo propone Lukasrewska es ek

Porcentaje de cumplimiento del cronogruma semanal,

umere de accidentes por cada 00,000 boras trabajadas.

¢} Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas,
d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.
¢} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin obscrvaciones.

7, Segim el articulo de Solis-Carcafio et al., los coniratistas tienen gque lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguicntes causas; gestos extras en personal directive, escaladas de costos de
materinles, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:
o} los cronogramas son ajustados,
prolonga el tempo de ¢jecucion.
) usan Project Time Management.
d} aplican su mal criterio de gestion,
el no g2 mide ¢l desempeiio,

8. ;Oné condicidn debe cumplivse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOB?

a, Qe sus lineas se crucen en el grifico solo una vex

b. Que su pendiente sea mayor que |a de las demsds

¢. Que exista un desfase adecuado entre las lineas de coda actividad

d. Due las lineas estén en fn misma vertical en ¢l grafico

. (Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9, En el contexto del método LOB, una consecuencia directa de que ura actividad tenga un ritmo
ey lento que la anterior es quae:
a. 5S¢ reduce el tiempo total del proyecio
b. Aumenta la productividad giobal
¢. Provoca acumulacion de recursos en obra
7 interferencin v posibles retrasos
€. Mejora In coordinacidn entre subconiratistas

10. El anilisis del estudio de Vijay Bhilwade et al.. revela efectos negativos cusndo se incrementa
un recurso humano espeeifico. (Cuil es el factor cuyo ineremento disminuye la productividid por
obstrucciones en obra?
o Mivel de experiencia

(byNimera de rabajadores
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e. Velocidod del viento
d. Almra de la estructurn
¢. Peso del panal

I, Segin Crbrsch et al., s crugial ceérrar la brecha de granularidad de informucion entre bos niveles
aperativos ¥ perenciales en la constrecidn
.P“m-'“’ el personal operativi 4 menos flexible que Lo gestion,
) b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadas por fendmenos globales.
€. Porque, sin datos detallados, las interrupeiones en el Mlujo de trabajo permanecen ocultas,
d. Para permitir mas improvisacion en obre
€. Para reducir el uso de sistemas de pestion digital

12, En ¢l estudio de Chnstopher Gorsch et al., la categoria de actividad que causé la mayor
proporcion de imerrupeiones al trabajo directo fue

d, NV A (no agrepudoras de valor)

b. V5 (apovo al valor)

¢, UC [no elasificadas)

d; VA (directamente agregadoras de valor)

e. Discusiones con supervidons

|3, En la modelacion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres varishles principales
consideradas simultincamente en | modelo para la eptimizacidn de ln ubicacion de grisas torre
fueran:
2. Tipo de remolque, altura de |a torre, Gpo de material
b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tempo de elevacion
-@U’Hmrﬁn del remaolgue, desting de unidades, ubicacidn de ln gria
- Velocidad de remolque, capacidad de curga, clima
e. Numero de grias, nimero de remolques, altura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman la “préxima normalided” e la construceion, segin
Mackinsey & Company, es:
Opetanes:
Reemplazo total de 1a mano de obra por robots en sitio
Industrializacidn mediamte enfoque de producto fuera del sitio
€. Eliminacion de BIM en fases tempranas ¥ avances en operacitn
d. Eliminacién de los contratistas peneralistas del ecosistema
. Ajusies a la sostenibilidad pars sbaratar costes
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En el cuestionario a contlouscion responds 10 preguntas. 5§ respande més de 10 autoriza al
docenti climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeion miltiple a continuscion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
las cuales una sola opeidn e la respuesta correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por ¢l estudiante es la correcta, en caso contrario se calificari con cera puntos.

|. Cuando las personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuniamente es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independienie,
aparece el sesgo cognitivo denominadio

a) Sesgo de confirmacion

b) Sespo de anclaje

cpFalacia de conjuncidn

dy Heuristica de disponibilidad

e} Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ hu completado realmente en un momento dado. Su comrects interpretacion es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuando ol Valor Ganado (EV) 25 mayor que el Costa Real
{AC), s¢ puede concluir que:

#) El proyecto estd retrasado en el cronograma.

b} El proyecto ha sobrepasado su presupuesto.

c) El proyecto se esid ejecutando con eficiencia en costos.

d) El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicis.

¢} El proyecto ha concluide sus entregables.

3, El EAC permile estimar ef costo final del proyecto con base en el rendimiento actual, Su eleccion
metodologica viria scpin la estabilidad del desempefio. [ Cudl es la formula mis adecuada para
calcular el EAC cuando se espera que o rendimiento en costos s mantenga constante hasta ¢l final
del proyecto?

a) EAC = AC + BAC - EV

B) EAC = BAC / CPI

¢) EAC = AC + ETC

d} EAC = BAC = CPI

e) EAC=EV = CP1 + AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempeiio {K.Pls) para abordar
sirnultinedmente la productividad, la eficiencia de recursos v la seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las ctapas imiciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos. | Cual es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewska
desde [a fase de planificacion inicial de un proyecto de construccidn?

a) Permite estimar con precision los costos indirectos de operacion,

b) Facilita la deteccion temprana de desviaciones en el cronograma financiero,

£} Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad v
sestenibilidad.

d) Reduce la necesidad de reuniones de coordinacidn en obra

el Disminuye el nimero de inspeccioncs regulatorias exigidas por la ley.
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%, Fl articuln de Lukaszewska clasifica los KPls en tres grandes categorias funcionales para una
evaluacion integral del desempetio del sitio de construecitn. Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran el conjunto de KPIs son:
a) Calidad del diseio, eficiencia energética y costos finales.
é) Planifieacion, gestidn documental v control financiero,
Productividad, eficiencia en of uso de recursos ¥ seguridad
d) Satisfaccion del cliente, control de inventario y cumplimiento ambiental.
e} Digitalizacidn de procesos, gestion de residuos y formacion del personal.

6. Los KPls ssociados a la efictencia de recursos consideran tanto materiales como energin, ¥ tenen
una funcion esencial en proyectas orientados a ln sostenibilidad Un KPP de eficiencia en el uso de
recursos, tal como Jo propone Lukaszewska es el:

ﬁ Porcentaje de eumplimicnto del cronograma semanal,

Miimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajadas.
¢) Consuemo energético por unidad de tiempo de vibror columnas.
d) Frecuencia de rotacidn del personal en obr.
¢] Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin el aniculo de Solis-Carcafio et al., los contragistas tenen que liiar con sabrecostos debido
principalmente a las siguientes causas: gastos extras en personal direclive, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cunndo:

a) jos cronogramas son ajustados,

) se prolonga el tiempo de gjecucion.

¢) usan Project Time Management.

d) aplican su mal criterio de gestion.

) ni s mide e] desempéna,

8. ;O condicion debe cumplirse para que una sctividad no interfieca con otra en uni planificacion
LOB?
a. (e sus lineas se crucen en &l grifico solo una vez
b, Que su pendiente sea mayor que a de Ins demis
. Quie exista un desfase adecuado entre las lincas de cada actividad
d, Qe las Lineas estén en la misma vertical en el grafico
{2 Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritme

3. En el contexta def método LOB, una consecuencia directa de que una actividad 1enga an ritmo
mis lento que In anterior &8 que:

. Se reduce el dempo total del provecto

b. Aumenta fa productividad global

¢. Provoca acumulacion de recursos en obra

@& Cienera interferencia y posibles retrasos

& Mejora la coordinacidn entre subcontratistas

10. El anilisis del esmudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cuando se incrementa
un recurse humana especifica. (Cuil es el factor cuyo ineremento disminuye la produstividad por
phbstruccioncs en obra?

-a. Nivel de experiencia

i Mimero de trabajadores



Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 1S B

Mombre: Cursa: Fecha:

¢, Velocwdad del viento
d. Alwra de Iy estructura
¢. Peso del panel

1 1. Segin Grsch et al., ¢4 erucial cermr la brecha de pranularidad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la constraccidn

a. Porque el personal operativo es menos flexible gue la pestitn.

b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadas por fendmenos globales.

¢. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el flujo de rabajo permanecen ocultas.

d. Para permitir mas improvisacion en obra,

¢. Pam reducir el uso de sistemas de gestion digital.

12, En el estudio de Chnistopher Gorsch et al,, ln eategoria de sctividad que causé la mayor
proporcion de interrupciones &l wrabajo directo fue

a. NV A (no agrepadoras de valor)

bB. W5 (apovo al valor)

. UC (o clasificadas)

d. VA (directamente agregadoras de valor)

e Discusiones con supervisores

|3, En la modelacion de ubscacion de grias en edificios de altura, las tres variables principales
;S;!_;'dtrﬂdﬂ- simultineamente en el modelo para la optimizacién de Lo ubicacién de grias torre
n:
a. Tipo de remolque, altura de la torre, tipo de material
* b. Costos de alquiler, pezo de los unidades, tiempo de elevacian

¢. Ubicacidn del remolque, desting de unidades, ubicacion de la gria

d. Vielocidad de remolque, capacidad de cargn, clima
[ Namero de griag, nimero de remolques, altura del edificio

14, Uno de los nueve giros que conforman la “proxima normmalidad™ en lo construceion, segin
Mackinsey & Company, es:

Oipciones:

a. Reemplazo total de la mano de obra por robots en sitio

b. Industrializacidn medianie enfoque de producto fuera del gitio

¢. Eliminacién de BIM en fases tempranas y svances en operacién

d. Eliminacidn de los contratistas generulistas del scosistema

&, Ajustes o [o sostenibilidad para abaratar costos






Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 1S B

Nombeg: 3 oS Curse: _Cepmes ‘s Fecha: -Ef,é«fgfgiﬁ

En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcion miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuessa de
las cusles una sola opcion es |a respuesta correcta. Se asignard | punto s |3 respuesta seleccionada
por ¢l esmudiante es |a cormecta, en caso contrario ¢ calificard con cero puntos,

L. Cuando las personas consideran erroneamente que |3 probabilidad de que dos eventos ocurmn
conjuntaments es mayor que la probabilidad de que cads evento ocurra de forma independiente,
fiparcce £l sesgo cognitive denominado

&) Sesgo de confirmacion

b} Seago de anclaje

) Falacia de conjuncidn

d) Heuristica de disponibilidad

&) Econometrin

2. El Walor Ganado (EV) es un indicador crucial que permite conocer cudnto trabajo presupuestado
s¢ ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacion es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuando el Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
{AC), se puede concluir que:

a} El proyecto estd retrasado en ¢l cronograma.

b) El provecto ha sobrepasado su presupuesto.

@ El proyecto se estd ejecutando con eficiencia en costos.

dj El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.

el El proyecto ha concluido sus entregahles.

3. El EAC permite estimar el costo final del provecto con base en <] rendimiento actual. Su eleceida
metodolbgica varia semin la estabilidad del desempefio. ;Cudl es 1s fdrmula mds adecuads para
calcular el EAC cuando se espera que el rendimiento en costos se mantenga constanze hasta el final
del proyecto?

a) EAC = AC+ BAC -EV

b) EAC = BAC / CPl

¢) EAC = AC + ETC

d) EAC = BAC = CPI

e) EAC =EW = CPl + AC

4. Lukaszewskn propone un conjunto de indicadores clive de desempedio (KPls) para abordar
simuluineamente la productividad, la eficiencia de recursos y 1a seguridad en obra. Estos
indicadores deben itegrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos. [ Cuidl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPls propuesto por Lukaszewska
desde In fase de planificscidn inicial de un proyesto de construccion?

a) Permite estimar con precision los costos indirectos de operacidn.

b} Facilita la deteccion temprana de desviaciones en el cronograoma financiero,

) Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad v
soslenibilidad.

d} Reduce I necesidad de resniones de coordinscian en obra

¢} Disminuye ¢l nimero de inspecciones regulatoriag exigidas por 1a ley,
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£ Bl arthculo de Lukaszewska clasifica los KPls en tres prandes cotegorias funcionales para una
evaluacion integral del desempefio del sitio de construccidn. Las dimensiones clave de desempeiio
que estructuran el conjinto de KPIs son:

a) Calidad del disedo, eficiencia energética y cosios finales.

b} Planificacion, gestidn documental y control financiero,

€ Productividad, eficiencia en ef uso de recursos y seguridad.

dy Satisfaccion del clieme, control de inventario y cumplimiento ambiental,

e} Digitalizacidn de procesos, gestion e residuns y formacion del personal.

#. Los K.Pls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales comao encrgia, y tienen
una funcion esencial en proyectos orientados o la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en el uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es ol:

{0 Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal:

" b) Nimero de accidentes por cada 100,000 horas trabajadas,

£} Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.
d} Frecuencia de rotacion del personal en obra.
e} Cantidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones.

7. Segin el artizulo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tiensn que lidiar con sobrecosios debido
principalmenie a las siguienies causas: gaslos extras en personal directive, edealadas de costos de
matesinles, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuanda:

los cronogramas son ajustados.,

se prolenga el tiempo de ejecucion
¢) usan Project Time Management,
d) wplican su mal critenio de gestidn,
&) no s¢ mide ¢l desempetio.

8, ;Oué condicion debe cumplirse para que una actividad no interfiera con ora en una planificacion
LOB?

. Que sus lineas se crucen en el grifico solo una vez

b, Chue su pendiente sea mayor que la de las demils

) Que exista un desfase adecuado entre Ias liness de cada actividad

d. Que las lincas estén en la misma vertical en el grifico

e. Que todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual nmo

9. En ¢l comtexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un ritmo
miis lento que la anterior es que:

0. Se reduce ol tempa tonl del provecto

b. Aumenta la productividad giobal

¢. Provoca acumulacion de recursts en obra

d. Genera interferencia ¥ posibies retrasos

. Mejoru la coordinaciin entre subcontratistas

|0, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al,, revela efectos negativos cuanda se incrementa
un recurso humano especifico, jCudl es 2] factor cuyo ncremento disminuye la productividad por
obatrucciones en obr?

a. Mivel de expericncia
). Nimero de trabajadores
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c. Velocidad del vienta
d. Aftura de la esrrucmien
¢. Peso del panel

| 1. Segin Garsch et al, es erucial cerrar la brecha de granularidad de informscidn entre los niveles
operativos ¥ perenciales en la construccida

2. Porque el personal operativo ¢s menos flexible que la gestidn.

b. Para prevenir interrupciones de flujo justificadas por fendmenos globales,
@ Porque, sin datos detallados, las interrupciones en & flujo de trabajo permanecen ocalias,

d. Para permitir mds impeovisacion en obra.

€. Para reducir el uso de sistermas de pestion digital,

12. En el estudio de Christopher Girsch et al., la categoria de actividad que causd la mayar
praporcién de interrupciones al trabajo directo fue
. BNVA (no agregadoms de valor)
- V5 {apoyo al valor)
€. UC (no closificadas)
d. VA (directamente agregadoras de valor)
e. Discusiones con supervisares

13. En la modelacion de ubicacion de grins en edificios de altura, las tres variabies principales
consideradas simultaneamente en el modelo para la optimizacidn de la ubicacion de grias tore
fueron:
i Tipo de remaolgue, altura de la torre, tipo de material
. @ Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion
¢. Ubleacion del remalque, desting de unidades, ubicacion de ta gria
d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima
&. Numero de gnias, ndmero de remolques, alturs del adificio

14. Una de los nueve giros que conforman la “proxima normalidad” en la construccion, SEgn
Mackinscy & Company, e

Cpoiones;

i. Reemplazo wdal de la mano de obea por robots en sitio

b. Industrializacitn mediante enfoque de producto fuera del sitio

c. Eliminacién de BIM en fases tempranas v avances en operacicn

d. Eliminacion de los contratistas peneralistas del ecosistema

e Ajustes a fa sostenibilidad para abaratar costos
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En el cuestionurio a continuacién responda 10 preguntas. Si responde més de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeion maltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cuales una sola opeitn es la respuestn corrects. Se ssignard | punto si ln respuesta seleccionada
por ¢l estudiante 5 Ia corrects, en caso contrario se calificard con cero puntos.

| Cunndo las personas consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos ocurran
conjuntamente es mayor que lz probabilidad de que cada evento ocurra de forma independients,
aparece el s2sgo copnitivo denominada

] Sesgo de conlirmingion

_ by Sesgo de anclaje

¢} Falacia de conjuncidn
d) Heuristica de disponibilidad
¢) Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cuinto trabajo presupuestado
s¢ lut completado realmente en un momento dado, Su correcta interpretacion es esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuande ef Valor Ganado (EV) es mayor que el Costo Real
(ALY, s puede concluir gue:

a) El proyecto esti retrasado en el cronogrima,

b) El proyecto hn sobrepasado su presupussto,

<) El proyecto se esti gjecutando con eficienciz en cosios.

d} El proyecto ha incurrido en pérdidas econdmicas.

) El proyecto ha concluido sus entregzhles.

1, El EAC permite estimar el costo final del proyecto con base en ¢ rendimiento actual. Su eleceitn
metodoldgica varia segin la esiabilidad del desempenio. ;Cudl es 1a formula mis sdecuada para
calcular el EAC cuando s¢ espera que el rendimiento en costos se mantenga constante hasta el final
del proyecto?

) EAC = AC+BAC-EV

b) EAC = BAC / CPI

c) EAC = AC + ETC

d) EAC=BAC = CP1

¢} EAC=EV = CPl+ AC

4. Lukaszewska propone un conjunto de indicadores clave de desempedio (KPIs) para abordar
simultineamente la productividad, la eficiencia de recursos v |a seguridad en obra. Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del proyecto para ser verdaderamente
efectivos. [ Cudl es la ventaja principal de integrar el conjunto de KPIs propuesto por Lukaszewsia
desde |a fase de planificacion inicial de un proyecto de construccion?

a) Permite estimar con precision los costos indirectos de operacidn.,

B) Facilita ln deteccidn temprana de desviaciones en el cronograma financiero,

L1 Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad v
sostemibilidad.

d) Reduce |a necesidad de reuniones de coordinacion en obra,

¢) Disminuye el numero de inspeeciones regulatorias exigidas por la ey,
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&, Fl articulo de Lukaszewska clzsifica los KPS en trés grandes categorias funcionales para una
evaluacidn integral del desempefio del sitio de construccion. Las dimensiones clave de desempefio
gue estructuran ¢ conjunto de KPL son:

1) Calidad del disefio, eficiencia energética ¥ costos finales.

b} Planificacion, gestidn documental y control financigro.

&) Productividad, eficiencia en el uso de recursos y seguridad.

d) Satisfaccidn del cliente, control de inventario y cumplimiento ambicntal.

&) Digitalizacion de procesos, pestidn de residuos y formacidn del personal.

&. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos considernn tanto materfales como eneriga, y tenen
una funcitn esencial en provectos orientados a la sostenibilidad. Un KPI de eficiencia en el uso de
recursos, tal como lo propone Lukaszewska es el

) Porcensaje de cumplimiento del cronegrama semanal.

b) Niamero de sccidentes por cada 100,000 horas trabajadas,

¢) Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas,

d) Frecuencia de rotacion del personal en obra.

e} Contidad de inspecciones regulatorias superadas sin observaciones,

7, Semin el articulo de Selis-Carcafio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguientes causas: gastos exiras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incrementa del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

i} los cronogramus son ajustados,

b} se prolonga el vempo de gjecucion.

¢) usan Project Time Management.

d} aphcan su mal criterio de gestion,

) oo se mide el desempenio.

8, ;Oué condicibn debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra en una planificacion
LOR?
- & Que sus lingas s& erucen en ¢l grifico solo una vez
h. CQuie au pendiente sea mayor que In de las demis
€. Que exista un desfuse adecuado entre las lineas de cada actividad
d. Que Las Hineas estén en la misma vertical en el gréfico
e, Qe todas eomiencen al mismo tiempo manteniendo igual ritmo

9. En el comtexto del método LOB, una consecuencia directa de que una actividad tenga un nimo
mika lento que fo amerior 5 que:
a. Se reduce el tiempo total del proyecto .
“b. Aumenta {a productividad global
¢. Prowoca acumulacion de recursos en obra
d. Ceners interforencia y posibles retrsos
. Meior In coordinacion enire subcontratistas

10. Fl andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos caando se incrementa
un recurso humano especifico. ;Cuil es el factor cuyo incremento disminuye la praductividad por
obstrucciones en obra?
a, Mivel de experiencia

b. Mimero de trabajadores
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¢, Velocidad ded viento
d. Alwra de ln estructurs
e. Peso del panel

L1, Segin Cibrsch et al., es crucial cerrar |a brecha de granularidad de informacion entre los niveles
operafivos ¥ gerenciales en la construccion
- a. Porque el personal operativo es menos flexible que In gestidn. |
b. Para prevenir interrupeiones de flujo justificadas por fendmenos globales
¢. Porque, sin datos detallados, las interrupciones en el flujo de trabajo permanecen ocultas.
d. Para permitic mis improvisacidn en b,
e. Para reducir ¢l uso de sistemas de gestion digital.

12, En ¢l estudio de Christopher Gorsch et al,, la categorta de actividad que causé la mayor
proporcion de interrupeiones al trabajo directo fie
A NV A (no agregadoras de valor)
b. V5 (apovo al valar)
e UC {no clasificadas)
4. VA (directamente agregadoras de valar)
e. Discusiones con supervisores

13, En ln modelncion de ubicacion de grias en edificios de altura, las tres variables principales
consideradas simultineamente en ¢l modelo para la optimizacion de ln ubicacion de grias torre
Tugron:

. Tipo de remalque, altura de la were, tipo de material

b. Costos de alquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacion

&, Ubicacidn del remolque, desting de unidades, ubicacidn de la gria

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

&. Mimero de grias, mimero de remolques, aliura del edificio

14. Uno de los nueve giros que conforman . “proxima normalidad” en la construccion, segin
Mackinsey & Company, es:
Cpciones:
i Reemplazo total de o mano de obra por robats en sitio
" b. Industrializacién mediante enfogue de producto Tuera del sitio
& Eliminacion de BIM en fases tempranas y avances en operaciin
d. Eliminacidén de los contratistas geperalisias del ecosisternn
e. Ajustes a la spstenibilidod pars shoratsr costos
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En el tuestlonario a continuaclin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedenies,

En las preguntas de opeidn miltple a continuacién se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
las cuales una sola opeidn s la respuesta correcta, Se asignard | punto si la régpuesta seleccionada
por &l estudianie es 13 correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

| Cusndo las personus consideran errdneamente que la probabilidad de que dos eventos acurran
conjuniamente es mayor que la probabilidad de que cada evento ocurra de forma independiente,
aparece ¢l sesgo cognitivo denominado

i) Sesgo de confirmacidn

b} Sesgo de anclaje

.1 €) Fulacia de conjuncidn

) Heuristica de disponibilidad
e} Econometria

2. El Valor Ganado (EV) es un indicador erucial que permite conocer cuinto trabajo presupuestado
se ha completado realmente en un momento dado. Su correcta interpretacidn s esencial para el
control de proyectos. En un proyecto cuande ¢l Valor Ganado (EV) es miayor que el Cosio Real
(AC), se puede concluir que:
a) El proyecto esul retrasado en el cronograma.

JJEl proyecto ha sobrepasado su presupuesto,

El proyecto se estd ejecutando con eficiencia en costos.

d) El proyecto ha incurrido en pérdidas scondmicas,
e] El proyecto ha concluido sus entregables.

3. El EAC permite estimar ¢ costo finul del proyecto con base en of rendimiento actual, Su eleceion
metodolégica varia segin la cstabilidad def desemnpeiio. ;Cudl es I firmula mds adecuada pari
caleular el EAC cuanda se espern que ¢l rendimiento en costos se mantenga constante hasta el final
del proyecto?

a} EAC = AC + BAC - EV

b) EAC = BAC / CPI

e EAC = AC+ETC

d) EAC = BAC = CPL

¢)EAC=EV = CPl + AC

4. Lukasréwskn propone un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPls) para abordar
simultincamente fa productividad, I eficiencia de recursos v la seguridad en obra, Estos
indicadores deben integrarse desde las etapas iniciales del provesto para ser verdaderamente
efectivos.; Cuil 3 la ventaju principal de integrar el conjunto de KP1s propuesto por Lukaszewskn
desde la fase de planificacidn inicial de un proyects de construcelén?

i} Penmite estimar con precisin los costos indirectos de operacidn.

- (BjFacilita la deteccibn temprana de desvisciones en el cronograma financier.

b Mejora la toma de decisiones multidimensionales basadas en productividad, seguridad y
sostenibilidad,

d) Reduce Ia necesidad de reuniones de coordinacién en obra.

el Disminuye el nimero de inspecciones regulatorias exigrdas por la lay.
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5 El articulo de Lukaszewiks clasifica los KPIs en tres grandes categortas funcionales pasa una
evaluacian integral del desermpeio del sitio de construceidn, Las dimensiones clave de desempefio
que estructuran &l conjunto de KPs son:
a) Calidad del disefto, eficiencia energética v costos finales.
b} Planificacian, gestion documental v control financiero.
£} Productividad, eficiencia en el uso de recurdos v seounidad.
} Satisfaceion del cliente, control de inventario y cumplimiendo ambiental,
e} Digitalizacion de procesos, geszidn de residuos y formacion del personal.

6. Los KPls asociados a la eficiencia de recursos consideran tanto materiales como energia, ¥ tienen
ana {uncidn esencial en proyectos orientados a la sostenibilidad, Un KPI de eficiencia en ¢l uso de
recursos, al como lo propone Lukaszewska s el;
Porcentaje de cumplimiento del cronograma semanal.

3 Namero de sccidentes por cada 100,004 horas rabajadas,
¢} Consumo energético por unidad de tiempo de vibrar columnas.
¢y Frecuencia de rotacidn del personal en obra.
) Cantidad de inspecciones regulatorias superacas sin observaciones

7. Segiin el aniculo de Solis-Carcafio et al., los contratistas tienen que lidiar con sobrecostos debido
principalmente a las siguientes causas: gastos extras en personal directivo, escaladas de costos de
materiales, incremento del costo financiero, pago de penalizaciones contractuales, cuando:

+  a) loa cronogramas son gjustados.

b} se projonga el tempo de gjecucion.
¢) usan Project Time Management. .
d) aplican su mal criterio de gestidn.

-.@nuu:‘l'tidﬂnl desempefio.

8, Qué condicién debe cumplirse para que una actividad no interfiera con otra e una plamficacion
LOR?

., Que sus lineas se crucen én &l grifico solo unn ver

b. Qe su pendiente sea mayor que la de las demas
(& Oue exists un desfase adecundo entre las lineas de cada actividad

d_ Que las lineas estén en [n misma vertical en el grifico

e. Qe todas comiencen al mismo tiempo manteniendo igual rtmo

4. En ¢l contexte del método LOB, una consecuencia divectn de-que una actividad tenga un ntmo
mas lento que |s anterior es qoe:

A Se reduce ¢l tempo total del proyecto.

b. Auments la productividad global -

* (&, Provoca acurmilscidn de recursos en obra

d. Genern interferencia y posibles retrasos
e. Mejora 1a coordinacion enire subcontratistas

10, El andlisis del estudio de Vijay Bhilwade et al., revela efectos negativos cuandd se incrementa
h recurso humano especifico, (Cudl es el factor cuyo incrementn disminuye i productividad por
obstrucciones en obra?

i Mivel de experiencia

b. Mamero de trabajadores



Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 15 B

P ambre: Curso: Fecha:

c. Velocidad del viento
(4 ‘Altura de la estructura
. Peso del paneal

I 1. Segin Gibrsch et al., es crucial cerrar Ia brecha de granularidad de informacion entre los niveles
operativos ¥ gerenciales en la construccion

a, Porque el personal operativo es menos flexible que 1a gestidin,

b. Para prevenir interrupeiones de flujo fustificadas por fendmenos globales.

¢. Porque, sin datos detallados, las intermipciones en el flujo de trabajo permanecen ocultas,

d. Para permitir mas improvisacicn en obra.

¢. Para reducir el uso de sistemas de gesridn digital,

|2. En el estudio de Chnstopher Gaesch et al, ls catégoria de actividad que eausd la mayor
proparcion de interrupeiones al trabajo directo fue

1. MV A (no agregndoras de valor)

b. V& {apovo al valor)

€. LIC (no clasificadas)

d. VA {(directamente agregadoras de valor)

£, Discusiones con supervisores

13. En la modelacion de ublcacion de grims en edilficios de aliura, las tres varfables principales
consideradas simultineamente en el modelo para la optimizacién de la ubicacidn de griss torre
fueron:

i Tipo de remolque, altura de la torre, tipo de material

b. Costos de slquiler, peso de las unidades, tiempo de elevacian

€ Ubicacion del remolgue, desting de unidades, ubicacian de Lo Eria

d. Velocidad de remolque, capacidad de carga, clima

. Numero de gniag, nidmero de remolques, altura del edificio

14, Uno de los nueve giros que conforman la “prixima normalidad” en |a construccion, segin
Mackinsey & Company, 25:

Opciones:

i Reemplazo 1odal de la mano de obra por robats en sitio

b. Industrializacion mediante enfoque de producto feera del sitio

c. Eliminacién de BIM ¢n fases tempranas v avances en operacion

d. Eliminacidn de los comiratistas generalistas del ecosistemn

&, Ajustes a la sostenibilidad para abaratar costos






