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1. INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA:

CODIGO: IP531144

NOMBRE: GESTION DEL TALENTO HUMANO

SEMESTRE: CUARTO SEMESTRE

UNIDAD DE ORGANIZACION CURRICULAR: (De acuerdo a la malla OBLIGATORIA

curricular):

CAMPO DE FORMACION (De acuerdo a la malla curricular): CIENCIAS BASICAS

NUMERO DE SEMANAS EFECTIVAS DE CLASES: 16
Aprendizaje en contacto con el 200

NUMERO DE HORAS POR SEMANA DE ACTIVIDADES DEAPRENDIZAJE [ 000Me :
Aprendizaje practico-experimental 2.00
Aprendizaje Autbnomo 1.00

TOTAL DE HORAS POR SEMANA DE LA ASIGNATURA: 5.00

TOTAL DE HORAS POR EL PERIODO ACADEMICO: 80.00

2. PRERREQUISITOS Y CORREQUISITOS:

PREREQUISITOS CORREQUISITOS
ASIGNATURA CcODIGO ASIGNATURA CODIGO

3. DESCRIPCION E INTENCION FORMATIVA DE LA ASIGNATURA:

La Gestion de Talento Humano en especial por competencias; en la actualidad es un factor clave en el desarrollo de las
Organizaciones, actualmente se realizan descripciones de funciones ytareas de manera general sin tener enfoque en la estrategia de
cada empresa. El conocimiento del negocio es importante, pero su apoyo en la gestion de Talento Humano por Competencias, hace
que los clientes y proveedores perciban la competitividad y capacidad organizacional en la administraciéon de su capital humano. Los
estudiantes de la carrera Ingenieria Industrial que invierten en la mejora de sus conocimientos y se actualizan en métodos
vanguardistas, son personas que triunfan en el entorno y en su organizacion; esto hace que los profesionales con formacion en la
Gestion de Talento Humano tengan buenas practicas que se reflejan en la motivacion y desempefio de los colaboradores.

4. COMPETENCIA(S) DEL PERFIL EGRESO DE LA CARRERA A LA(S) QUE APORTA LA ASIGNATURA:

Gestiona sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional y Ambiente para salvaguardar la vida de los trabajadores, preservar el
ecosistema y contribuir con la productividad de la empresa.

5. RESULTADO(S) DE APRENDIZAJE DEL PERFIL DE EGRESO DE LA CARRERA A LO(S) QUE APORTA LA
ASIGNATURA

Identifica, mide, evalla y controla los riesgos laborales en una organizaciéon. Analiza normativas nacionales e interacionales.
Interpreta los sistemas de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y Gestién Ambiental. Interpreta y cuestiona la realidad nacional e
internacional para la toma de decisiones en su entorno laboral.

6. UNIDADES CURRICULARES:
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UNIDAD N°: 1
NOMBRE DE LA UNIDAD: MANUALES Y CONSIDERACIONES GENERALES BASICAS
NUMERO DE HORAS POR UNIDAD: 25
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde
resolver al finalizar un proceso formativo.
Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propoésito es tributar al
cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.
- Comprende e identifica la importancia de la evaluacion del
desempefio como un proceso sistematico y periodico de
estimacion cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia con el
que las personas actuan en una organizacion
CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion
mediante indicadores que se corresponden
Identifica los tipos de procesos ymétodos para la administracion del talento humano
CONTENIDOS -
£Qué debe saber, hacer y ser? TEVIPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
SEMANA (de DE ACTIVIDADES | acTivipaDEs
A Aprendizaje izai latala166 | APRENDIZAJE DE
(NDADSSTRMATICAS — fon contacte " iicor orendizal 18 segin | ENCONTACTO | “ERCCIERE | ApreDzAE
experi corresponda) CONH AUTONOMO
docente DOCENTE BEXPERIMENTAL
1.1. La gestion del talento humano en Exposicion de |Trabajos Lectura,
las organizaciones. el enfoque por contenidos individuales, |andlisis y
competencias ysu aplicabilidad mediante resolucion de |comprension
presentacién  |ejercicios, de materiales
ylo explicacion |[talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de
2 1 1 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacién, la
Trabajos elaboracién
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resumenes.
1.2. Enfoque estratégico de la gestion Exposicion de |Trabajos Lectura,
de talento humano contenidos individuales, [analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién
individual de
2 1 2 ensayos,
organizadores
graficos,
resumenes.
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1.3. Elaboracion de perfiles por Exposicion de |Trabajos Lectura,
competencias contenidos individuales, [andlisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
9 2 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resimenes.
1.4. Elaboracion de perfiles por Exposicion de |Trabajos Lectura,
competencias contenidos individuales, |andlisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |[talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de
2 2 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacién, la
Trabajos elaboracién
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resumenes.
1.5. Analisis de puestos Exposicion de |Trabajos Lectura,
contenidos individuales, [analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
2 9 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resimenes.
TOTAL DE HORAS
(La suma del total de horas debe ser
igual a la determinada en la malla
curricular por cada componente de 10 10
aprendizaje; sin embargo, para cada
tema tratado sera decision del profesor
la distribucion de horas en cada
componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacidn que se aplicaran (diagndstica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.

Tipos de Evaluacion Técnicas Instrumentos

Diagnostica Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Formativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Sumativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
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UNIDAD N°: 2
NOMBRE DE LA UNIDAD: EVALUACION DEL DESEMPENO Y RESOLUCION DE CONFLICTOS
NUMERO DE HORAS POR UNIDAD: 35

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde

resolver al finalizar un proceso formativo.

Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propésito es tributar al
cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

- Conocer los tipos de

conflictos ymedios de solucion de conflictos, como parte de las

dinamicas de las relaciones individuales, sociales de una

organizacion

CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion
mediante indicadores que se corresponden

Aplica herramientas de evaluacion para el desempefio del talento humano en las organizaciones

e emm — TEMPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DELA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
SEMANA (de DE ACTVIDADES | acTiviDaDES
i Aprendizaje izai latala166 | APRENDIZAJE DE
LAt AL en contactol S 01 Pprendizaiel “4g seqin | ENCONTACTO FERIOZISE | APRENDIZAJE
experi corresponda) CONEL AUTONOMO
docente DOCENTE EXPERIMENTAL
2.1. Valoracién de cargos; objetivos de Exposicion de |Trabajos Lectura,
la valoracién de cargos contenidos individuales, |analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacién  |ejercicios, de materiales
yio explicacion [talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de
2 1 6 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resumenes
2.2. Incorporacion de las personas a las Exposicién de [Trabajos Lectura,
organizaciones contenidos individuales, [analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
ylo explicacion |talleres bibliograficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién
individual de
2 1 7 ensayos,
organizadores
gréficos,
resumenes
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2.3. Reclutamiento Exposicién de [Trabajos Lectura,
contenidos individuales, [analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
ylo explicacion |talleres bibliograficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de

9 2 8 pré_cﬁcos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién

individual de
ensayos,
organizadores
gréficos,
resimenes

2.4. Seleccién e induccion Exposicion de |Trabajos Lectura,
contenidos individuales, |analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacién  |ejercicios, de materiales
ylo explicacion [talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de

2 2 9 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacioén, la
Trabajos elaboracion

individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resumenes

2.5. Evaluacion del desempefio Exposicién de [Trabajos Lectura,
contenidos individuales, [analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliograficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de

2 9 10 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién

individual de
ensayos,
organizadores
gréficos,
resimenes

2.6. Capacitacion y Desarrollo Exposicion de |Trabajos Lectura,
contenidos individuales, |analisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacién  [ejercicios, de materiales
ylo explicacion [talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de
practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacioén, la
Trabajos elaboracion

individual de

2 2 11 ensayos,

organizadores
graficos,
resumenes
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2.7. Planes de Capacitacion

Exposicion de
contenidos
mediante
presentacion
ylo explicacion

Trabajos
individuales,
resolucion de
ejercicios,
talleres

Lectura,
analisis y
comprension
de materiales
bibliograficos y

Resolucion de documentales,
ejercicios generacion de
practicos. datos y
2 2 ! 12 Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién
individual de
ensayos,
organizadores
gréficos,
resimenes
TOTAL DE HORAS
(La suma del total de horas debe ser
igual a la determinada en la malla
curricular por cada componente de 14 14 7

aprendizaje; sin embargo, para cada
tema tratado sera decision del profesor
la distribucion de horas en cada
componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacidn que se aplicaran (diagndstica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.

Tipos de Evaluacion Técnicas Instrumentos

Diagnostica Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Formativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Sumativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
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UNIDAD N°: 3
NOMBRE DE LA UNIDAD: ESCALAS SALARIALES Y LEGISLACION LABORAL
NUMERO DE HORAS POR UNIDAD: 20

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde

resolver al finalizar un proceso formativo.

Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propésito es tributar al
cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

- Comprende ydistingue los indicadores ydatos econémicos que
permitan al aprendiente apreciar los conceptos de escala salarial
con mayor claridad

CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion
mediante indicadores que se corresponden

Reconoce el proceso para el conocimiento y calculo de las remuneraciones del personal vinculados a las empresas.

CONTENIDOS -
Q6 clabe saber, hacer y ser? TEVIPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
SEMANA (de DE ACTIY:IEDA[B ACTIVIDADES
i Aprendizaje iza latala166 | APRENDIZAJE DE
UNDADES TEMATICAS en contactol DS 0N lprendizaiel "8 segin | ENCONTACTO | APRINDZAJE | pppenpiza e
experi | corresponda) CONHE AUTONOMO
docente ) DOCENTE BEXPERIMENTAL
3.1. Calidad de vida en el trabajo; Exposicion de |Trabajos Lectura,
relaciones laborales resolucion de contenidos individuales, [andlisis y
conflictos mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
practicos. datos y
2 2 1 13 Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion
individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resimenes
3.2. Sistema de remuneraciones; Exposicion de |Trabajos Lectura,
compensaciones y politicas salariales contenidos individuales, [andlisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de
practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion
individual de
2 2 1 14 ensayos,
organizadores
graficos,
resimenes

Campus Norte
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3.3. La desvinculacion del trabajador Exposicion de |Trabajos Lectura,
contenidos individuales, [andlisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
ylo explicacion |talleres bibliogréaficos y
Resolucion de documentales,
gjercicios generacion de

2 1 15 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracion

individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resiimenes

3.4. Disposiciones legales : losep Exposicion de |Trabajos Lectura,

codigo del trabajo contenidos individuales, |andlisis y
mediante resolucion de |comprension
presentacion  |ejercicios, de materiales
yio explicacion |talleres bibliograficos y
Resolucién de documentales,
ejercicios generacion de

2 1 16 practicos. datos y
Actividades busqueda de
colaborativas informacion, la
Trabajos elaboracién

individual de
ensayos,
organizadores
graficos,
resuimenes

TOTAL DE HORAS

(La suma del total de horas debe ser

igual a la determinada en la malla

curricular por cada componente de 8 4

aprendizaje; sin embargo, para cada

tema tratado sera decision del profesor

la distribucion de horas en cada

componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacion que se aplicaran (diagnostica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.

Tipos de Evaluacion Técnicas Instrumentos

Diagnéstica Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Formativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas
Sumativa Pruebas Pruebas Escritas Objetivas

7. INVESTIGACION FORMATIVA.

De acuerdo a los temas y subtemas del silabo se realizaran actividades que promuevan la investigacion formativa como estrategia
general de aprendizaje para la formacién del estudiante.

8. METODOLOGIA:

Foros
Casos de estudio
Simulaciones

Técnicas de enseifanza aprendizaje.
e Pruebas:

Recursos:

Campus Norte

Metodologia de ensefanza aprendizaje

Aprendizaje Basado en Proyectos
Desarrollo de talleres practicos en clase
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Aula virtual

Bibliografia Especializada
Material de apoyo
Microsoft Teams

Zoom

9. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE:

o Biblioteca Virtual
o Talleres
o Aula de clase

10. RELACION DE LA ASIGNATURA CON LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PERFIL DE EGRESO DE LA
CARRERA:

Nivel de Contribucion:
(ALTA— MEDIA-BAJA A Evidencias de Aprendizaje:
Resultados de Aprendizaje que aportan al Perfil de Egreso de la |logro de los Resultados de|Son los productos generados por el

Carrera: Aprendizaje del perfilde | estudiante, que demuestran los
(Copiar los elaborados para cada unidad) egreso de la Carrera) | aprendizajes alcanzados segun los
A B @ criterios de evaluacion.

ALTA | MEDIA | BAJO

Comprender e identificar la
importancia de la evaluacion del
desempefio como un proceso
sistematico y periédico de

o Comprende e identifica la importancia de la evaluacion del
desempefio como un proceso sistematico y periddico de

estimacion cuantitativa y cualitativa del grado de eficacia estimacion cuantitativa y cualitativa
con el que las personas actlan en una organizacion del grado de eficacia con el
que las personas actuan en una
organizacion

Familiarizarse con solucionar,
emplear, conocer los tipos de
conflictos y medios de solucion de
conflictos, como parte de las

o Conocer los tipos de conflictos y medios de solucién de
conflictos, como parte de las dinamicas de las relaciones X

individuales, sociales de una organizacion dinamicas de las relaciones
individuales, sociales de una
organizacion
Comprender ydistinguir los
o Comprende y distingue los indicadores y datos indicadores y datos econémicos
econdmicos que pemmitan al aprendiente apreciar los X que
conceptos de escala salarial con mayor claridad permitan al aprendiente apreciar los

conceptos de escala salarial
con mayor claridad

11. BIBLIOGRAFIiA

11.1 BIBLIOGRAHA ASICA
11.1.1 BASICA:

e Administracion en los nuevos tiempos Chiavenato Idalberto Nomos S. A.
e Desarrollo del talento humano Alles Martha Ediciones Granica S.A
e Gestion de talento humano. Chiavenato Idalberto Mc Graw Hill Interamericana Editores

11.1.2 COMPLEMENTARIA:

- Desarrollo del talento humano Alles Martha Ediciones Granica S.A
- Gestion del Talento Humano ydel Conocimiento Cuesta Santos Armando Ecoe Ediciones

11.2 BIBLIOGRAHA DIGITAL
11.2.1 BASICA (Libros digitales desde el repositorio de la Institucion)

11.2.2 COMPLEMENTARIA (Libros digitales de libre acceso)

, . o
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- Harvard Business Review(2019). El auténtico liderazgo. Recuperado de https://login.bibl
iotecavirtual.udla.edu.ec/login?url=https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true
&site=eds-live&scope=site&db=edsebk&AN=2027802.

- Corporacion de Estudios y Publicaciones(2017). Codigo de Trabajo: legislacion conexa, concordancias yjurisprudencia.
Recuperado de https:/flogin.bibliotecavirtual.udla.edu.ec/l ogin?url=https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&site=eds-
live&scope=site&db=edselb&AN=edselb.5102840.

11.3 WEBGRAHA: (Recursos procedentes de Internet en el rea de estudio de libre acceso)

Temas: La ewolucion del Talento Humano Lecturas Chiavenato, | (2008). P.34-42 h ps:/iwww2.deloi e.com/es/es/pa ges/human-
capital/ar cles/10- tendencias-ges on-RRHH.html Herrero Blasco, A Maria del Rosario Perello Marin y Herrero Blasco, A (2018). p. 68-
70

12. PERFIL DEL DOCENTE:

Ingeniera en Administracion de Empresas; Master mencién MBA Postulante al doctorado en Economia y Administracion de
Empresas; Consultora en libre ejercicio profesional; suficiencia en Ingles.

Av. Antonio José de Sucre Km 1%z via a
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ANEXOS

PONDERACION PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIANTE POR ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE:

Primer Segundo
COMPONENTE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE Parcial Parcial
% (Puntos): | %(Puntos):

e Conferencias, Seminarios, Estudios de Casos, Foros, Clases en
Linea, Senicios realizados en escenarios laborables. Experiencias
colectivas en proyectos: sistematizacion de practicas de
investigacion-intervencion, construccién de modelos y prototipos, 35% 35%
proyectos de problematizacién, resolucién de problemas, entornos
\irtuales, entre otros. Evaluaciones orales, escritas entre otras.

Aprendizaje en contacto
con el docente

o Actividades desarrolladas en escenarios experimentales o
laboratorios, practicas de campo, trabajos de observacion, resolucion
de problemas, talleres, manejo de base de datos y acervos 35% 35%
bibliograficos entre otros.

Aprendizaje practico-
experimental

o Lectura, analisis y compresion de materiales bibliograficos y
documentales tanto analdgicos como digitales, generacién de datos

Aprendizaje autonomo y busqueda de informacion, elaboracion individual de ensayos, 30% 30%

trabajos y exposiciones.

PROMEDIO 100%-10 | 100%-10

La calificacion de cada componente se ponderara sobre 10 puntos, debiendo realizar una regla de 3 en base al
porcentaje de cada uno de ellos para obtener una calificacion final sobre 10.
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