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Los caminos del conocimiento.

Desde cuando el imaginativo filésofo Adorno habld de la
economia del conocimiento, la concepcion de los socrdticos
fue asumiendo cierta pragmaticidad metafisica. La cual

se expresa en la calidad del libro como instrumento

de unicidad de los pueblos. El Libro Naranja que el

lector tienen en sus manos, ademds de instrumento de
orientacion, ayuda a despejar aquella niebla criptica; abre
caminos al conocimiento, y, por tanto, ilumina los senderos

posibles en la tiniebla de la economia.
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El libro que usted
tiene en sus manos

no es

un texto

convencional.



Este manual ha sido disefiado y escrito con el
proposito de presentarle las ideas y conceptos
clave de un debate en gran parte desconocido.
Un debate sobre una importante oportunidad
de desarrollo que Latinomérica y el Caribe no
puede darse el lujo de perder.

La economia creativa, en adelante la Economia
Naranja (ya vera porqué), representa una riqueza
enorme basada en el talento, la propiedad
intelectual, la conectividad y por supuesto, la
herencia cultural de nuestra region.

Al terminar este manual, Usted contard con una
base informativa que le permitira comprendery
explicar qué es la Economia Naranja y porqué
es tan importante. También habrd adquirido
herramientas de analisis para aprovechar mejor
las oportunidades que se esconden en las
avenidas del conocimiento que constituyen las
artes, los medios y las creaciones funcionales.



Este manual puede o
no leerse de corrido.

(ada letra y cada

simbolo, han sido
cuidadosamente ubicados
para compartir ideas y
generar conocimiento.

Presenta ideas en lugar
de parrafos. Informacion
en lugar de datos.

Tiene conceptos en
lugar de imagenes.



Y lo mas
iImportante:
busca crear una
relacion con
Usted, el lector,
para que lo
convierta en su
herramienta.



por eso tiene mucho espacio en blanco, para
que lo utilice tomando notas, personalice su
contenido y desarrolle sus propias ideas



Ahora tenga en cuenta

estas tres recomendaciones

para exprimirle /=
todo el jugo:
2

Los cuadros de color naranja ofrecen informacion
adicional para enriquecer la exposicién de la pagina
en la que se encuentran, con una explicacién sobre un
concepto clave o con un dato curioso.

Los c6digos QR que encontrard Los apéndices cuentan con URL
a lo largo de este manual, comprimidos que han sido
lo llevardn a documentos y especialmente creados para Usted.
videos que complementan la Lo (inico que cambia de uno a
El 28 conversacion. Si no tiene un otro es el niimero, que siempre
O lector de cddigos QR, puede empieza por el del apéndice:
descar gratuitamente uno desde: - www.bit.ly/###tapend

-Www.beetagg.com/en/
download-qr-reader/
-http://get.beetagg.com (directo
desde un dispositivo movil)

Por favor disfrutelo.
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No hay nada mas
poderoso que una
idea a la que le ha

llegado su momento.

— Honoreé de Balzac
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La naranja invisible

"En el mundo del teatro, suele decirse que no es posible
ganarse la vida como escritor de libretos.

No obstante, uno puede volverse

iInmensamente
rico haciéndolo”.

— Anonimo

: (6mo no calificar de “invisible” a un sector que,

(segtin John Howkins?)

representd el

°6,1«

de la economia global
en el ano 2005

y casi una década después todavia no ha sido 7
registrado en el radar de la mayoria de los
economistas o




La Economia Naranja

Asumiendo esta proporcidn como estable

para el aio 2011 la Economia Naranja

alcanzo los
u ; billones (millones de millones)
de dolares...
Una definicién completa de la Economia algo asi como el 120%
Naranaja se presentara en el capitulo 1. de la economia de Alemania

o dos y media veces
los gastos militares
Todas las cifras en este manual son en délares dEI m U ndO”.

de los Estados Unidos, nominales en 201, a no
ser que se indique lo contrario. Pero ojo: mientras el gasto militar depende en

un ciento por ciento del presupuesto piblico,

la Economia Naranja es un contribuyente neto.
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Ahora bien, si la dindmica de crecimiento de la Economia Naranja
sigue patrones equivalentes al de sus exportaciones,

al dia de hoy, ésta puede representar
mas que el 6,1% registrado hace ocho aiios.

De hecho, el comercio de bienes y servicios
creativos ha tenido una muy buena década:

segtin la Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD),
entre 2002 y 2011° las exportaciones de bienes y servicios creativos crecieron

> Bienes creativos
0/ -Artes visuales y performativas
o -Artesania
-Audiovisual

-Diseno
-Nuevos medios
> Servicios creativos

-Arquitectura
Casi el doble que el 71% ~(ultura y recreacion
presentado por las transferencias de armas®, -Investigacion y desarrollo

-Publicidad

incluyendo donaciones, cooperacién militar
y armamentos de segunda

(y eso que fue una década de guerras

activas en Irak y Afganistan).
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Las exportaciones de bienes y servicios creativos en 2011 alcanzaron los

s646 mil millones de dolares’.

Si las insertaramos en la clasificacién que hace
el Centro Internacional de Comercio (ITC por su sigla en inglés)?,

serian la quinta mercancia

mas transada del planeta,
al tiempo que el valor de las transferencias militares
ni siquiera apareceria entre las diez primeras®.

Principales rubros de exportacion en 2012

(miles de millones de ddlares)

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Maquinaria, reactores nucleares,

(ombustibles minerales, petréleo,
plantas térmicas, etc.

productos destilados, etc.
Equipos eléctricos

y electrénicos.

Vehiculos, excluyendo
trenes y similares.
servicios

creativos.

(Fuente: ITC, elaboracién propia)



El comercio creativo también es menos volatil;

prueba de ello es que ha soportado mejor la
crisis financiera global que sectores como el
petrolero.

Asi mismo, mientras que las ventas de petréleo reportadas por la Organizacién de Paises
Exportadores de Petrdleo (OPEP) registraron una caida del 4o por ciento en 2009™,

las exportaciones de bienes y servicios
creativos apenas se contrajeron
un 12% durante el mismo ano"

(ambas se recuperaron rapidamente
en los dos afios siguientes, cuando alcanzaron nuevos récords).

La provision de bienes y servicios creativos —sobre todo los (iltimos-
no enfrenta las mismas restricciones naturales de suministro y escasez que el petréleo.

ila volatilidad del precio no es la razén
de crecimiento de la Economia Naranja!

La creciente conectividad
ofrece una mejor explicacion:

Por ejemplo, el comercio de servicios creativos crece 70% mds
rapido que el de bienes creativos? y estas transacciones ocu-
rren de manera creciente a través de internet.
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Price Waterhouse Coopers
(una firma reconocida
en materia de GRANDES negocios)
estimd que desde el afio 2012

las industrias del entretenimiento

(conjunto de actividades culturales
y creativas en el corazon de la Economia Naranja)

42,2

billones de dolares

anuales a la economia mundial®.

Eso equivale al 2 0
o
Jo

del valor de las exportaciones petroleras

inyectarian

de los miembros de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP) para el mismo afio.
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(laro,

grandes industrias del cine como Hollywood en Estados Unidos, Bollywood en India y
Nollywood en Nigeria producen en conjunto mas de cuatro mil peliculas anuales:

imas de ochenta peliculas por semana!
Sus ventas de boleteria alcanzan
miles de millones en todo el mundo®.
Asi mismo, los videojuegos parecen llegar a todas partes:

ya ocupan casi el 70% del tiempo
de uso de las tabletas digitales®.

Mientras tanto, desde su lanzamiento en 1998,
se han descargado
mas de 25.000'000.000 de canciones

por iTunes

(con un precio base por cancidn de 99 centavos de délar)

y

mas de 50.000'000.000 de apps

se han descargado desde el appStore®.



Enfoquémonos entonces (por un momento)
en alguna de las actividades que tradicionalmente son percibidas como marginales

y con bajo potencial para generar riqueza y empleos.
Miremos, por ejemplo, las artes escénicas
y comparémoslas con la mayor y mads costosa planta de energia del mundo:

la hidroeléctrica de las Tres
Gargantas en China.

Tiene la capacidad de proveer el 10% de la electricidad de China

(28 millones de hogares
e innumerables fabricas). Es una idea que data de 1919.

Sun Yat Sen la propuso en su trabajo El desarrollo internacional de China.

Sin embargo, la planeacién de la actual
represa se remonta a comienzos de los afios ochenta, cuando Deng Xiaoping rescatd la idea como par-
te de las reformas econémicas que definen el ac-
tual modelo de desarrollo del gigante asidtico.
Su construccidn se aprobd en 1992,
Se inicid en 199x.
Y concluy6 en 2012.

Fueron necesarios casi 30 afios de trabajo duro
y alrededor de

$25 mil millones de dolares

para completar el proyecto”.
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Mientras tanto, a lo largo de las mismas tres
décadas, los diez musicales mas exitosos en
Broadway...

CATS
$2,8
LES MISERABLES
$2,6
? BEAUTY AND THE BEAST
16 $1,6
THE LION KING
§5,0

STARLIGHT EXPRESS

$1,2

THE PHANTOM OF THE OPERA
$5,6

WICKED
§3,0

MISS SAIGON
$1,6

JERSEY BOYS

%@@06

@
26,9 vs.

Ventas totales de boleteria

$1,5

(cifras en miles de millones de ddlares)

$25

Costo total de la construccidn de
la represa de las Tres Gargantas

Nada mal para obras de teatro.
;Sera que ahora podremos hacernos una mejor idea de lo que son las
oportunidades de negocio en la Economia Naranja?

y mercaderia en Nueva York y Londres'

3
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Hagamos un quiz
Por pura diversion, Las respuestas estdn
saque papel y ldpiz . enlasiguiente pégina.

y escriba para cada pregunta | |
la primera cifra que se le ocurra.

1 o ;jCuantos empleados tiene la organizacion de teatro acrobatico Cirque du Soleil?

;A cudnto equivalen sus ventas anuales?

2 o ;Cual es el aporte de las industrias de la Economia Naranja al empleo y el ingreso de Ia
ciudad de Buenos Aires?

3 o ;jCuantos suscriptores tiene Netflix, el innovador videoclub por correo fisico y virtual?
;A cudnto equivalen sus ventas anuales?

2
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ll.. ;Cudntos espectadores asisten al Festival Iberoamericano de Teatro de Bogota?

5. ;Cudntas obras de arte son compartidas a través de imagenes de alta resolucion en el
Google Art Project?

6. ;Cudntos visitantes recibe el estado de Rio de Janeiro por el (arnaval de la ciudad?

;Cual es la contribucién econdmica de esta celebracion?

7. ;Cudntas horas de video han sido subidas a YouTube?




La Economia Naranja

Acd estan algunas respuestas que tal vez lo
tomen por sorpresa:

1 o El Cirque du Soleil emplea a mds de 5.000 personas y reporta ventas que superan los
$800 millones de délares anuales®.

2. Se estima que uno de cada diez empleos en la ciudad depende de las indsutrias de
la Economia Naranaja, generando nueve de cada cien pesos de los ingresos de la
economia portena®.

3. Netflix ya tiene mds de 33 millones de suscriptores y reporta ventas que superan los
$3.600 millones de ddlares anuales?.

26
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ll.. Para la edicion XII del Festival Iberoamericano de Teatro de Bogotd en el afio 2010, se
calcula que la participacion fue de 3'900.000 espectadores (500.000 en sala, 420.000
en ciudad teatro y 3'000.000 en actividades callejeras)?.

5. Los museos y colecciones mds importantes del mundo comparten mas de 43.000 de sus
obras de arte a través del Google Art Project. La Coleccion de Arte del BID hace parte de
este esfuerzo por democratizar el acceso a la cultura®.

6. Se estima que el (arnaval de Rio atrajo mds de 850.000 visitantes en 2012, quienes

contribuyeron a la la economia del estado de Rio de Janeiro con 628 millones de
dolares en consumos®.

7. Mds de 100 horas de video son subidas cada minuto a YouTube, acumulando en agosto
de 2013 las 6 mil millones de horas de video (casi una hora por habitante de La Tierra),
para ser visitadas por mas de mil millones de visitantes (inicos por mes®.
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;Como le fue?

Si sus respuestas fueron notoriamente desacertadas,
no se preocupe.

Es normal.
La aproximacion econdmica a la cultura
es relativamente reciente.
Por lo tanto, estas cifras gozan
de poca difusién
y de adn menos explicacion y contexto.
Es justo por eso que presentamos estas cifras asi:

destacando la invisibilidad de la

y de su potencial para la generacion de riqueza y empleo

(en particular
para los mas jovenes).

Como se explica, entonces, que la

reciba tan poca
atencion del publico en general y de
los gobiernos en particular



Las razones sobran.
Definir la es un asunto complejo

(cultura, creatividad y economia
son conceptos amplios

que es necesario delimitar)
La relacién entre economia y cultura no es evidente

(sus oportunidades

son ampliamente
desconocidas).

Hacer la cuantificacion econdémica

de las actividades culturales y creativas es un ejercicio reciente

(Ias herramientas
para hacerlo
siguen evolucionando).



La recoleccién y publicacion sistematica de informacién

es irregular

(no suele ser comunicada de manera efectiva).

Las dinamicas del proceso creativo
y su transformacion en bienes y servicios responden a un proceso gaseoso

(siguen una légica compleja 'y Muy vola’til).

Hacen falta marcos practicos para el
diseno de politicas

(que aprovechen sus oportunidades de desarrollo social
y econdmico).

No hay suficientes personas involucradas
(necesitamos que Usted se sume al debate

sobre las oportunidades de la

y nos ayude a hacerlo parte de nuestro futuro).
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Aportar conocimientos y herramientas
para la solucion de estas siete dificultades

y comprender por qué la Economia Naranja

es tan importante

para el desarrollo social y economico

de Latinoamérica y el (aribe,

es el proposito de este manual.

El

namero
siete

nos
acompanara.

31



El naranja es el
color mas feliz.

— Frank Sinatra
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1. ;Qué es la Economia
Naranja?

La definicion

Se dice que en una discusion

[ ] [ ] [ ] @ [ ] [ ] [ ] [ ) [ ]
Inl Inl Inl III Inl Inl Inl |n| Inl entre siete economistas hay
nueve posiciones enfrentadas.

Esta broma comun ilustra de
manera clara cudn dificil

resulta ponerse de acuerdo a
propdsito de temas importantes

(sobre todo, cuando en ellos
se involucra la volatilidad del Q
factor humano). ¢

%y

El mundo de Ia
cultura
no es diferente.

33
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Alguien se atreve a lanzar una posible definicion:

(cultura + economia)
x antagonismo tradicional

iReceta perfecta para el desastre!

sin principio O
ni final,

son innumerablesy,

con frecuencia, emotivas}

Resultado:
. montones

industrias del ocio
industrias del entretenimiento d e

industrias de contenidos

industrias protegid | derecho de aut A .
- | términos,

economia creativa

3



cada uno con numerosas
definiciones diferentes.

Es natural que existan estas
diferencias.

(ada quién debe ajustar estos
conceptos segun sus propositos de
politica o0 negocio.

Pero ojo:

como siempre,

el demonio

esta en los

detalles.

Lo importante es que dentro de la
multiplicidad de posiciones, los elementos i
centrales se suelen encontrar en una

Z70Na,
comun.
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1. 2. 3.
(reatividad, artes y cultura Relacion con los derechos Funcion directa en una cadena
como materia prima. de propiedad intelectual. de valor creativa
En particular con (ver capitulo 5).

el derecho de autor
(ver apéndice 1)

36
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)®
Las industrias culturales y creativas son aquellas que combinan la creacion, la
produccion y la comercializacién de contenidos creativos que sean intangibles
y de naturaleza cultural. Estos contenidos estan normalmente protegidos por

el derecho de autory pueden tomar la forma de un bien o servicio. Incluyen
ademas toda produccion artistica o cultural, la arquitectura y la publicidad.

Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD)*

Las industrias creativas estdn en el centro de la economia creativa, y se defi-
nen como ciclos de produccion de bienes y servicios que usan la creatividad y
el capital intelectual como principal insumo. Se clasifican por su papel como
patrimonio, arte, medios y creaciones funcionales.

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)®

Las industrias protegidas por el derecho de autor (IPDAs) son aquellas que se
dedican, son interdependientes, o0 que se relacionan directa e indirectamente
con la creacidn, produccion, representacion, exhibicidn, comunicacion, distri-
bucién o venta de material protegido por el derecho de autor.

Departamento de Cultura, Medios y Deportes del Reino Unido (DCMS)»®

Las industrias creativas son aquellas actividades que tienen su origen en la
creatividad, la habilidad y el talento individual, y que tienen el potencial

de crear empleos y riqueza a través de la generacion y la explotacion de la
propiedad intelectual.

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)®

Las industrias de contenidos son: editorial, cine, television, radio, discogrdfica, con-
tenidos para celulares, produccion audiovisual independiente, contenidos para
Web, juegos electrénicos, y contenidos producidos para la convergendia digital
(cross media).
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Es por esto que se debe llegar a un acuerdo
(el de estar en desacuerdo)
y que cada quién haga sus
adaptaciones
(siempre y cuando sean sensatas).

Tratar de plasmar un concepto definitivo de la

Economia Naranja o de sus industrias es tan dDSUFdO COMO innecesario.

Es la misma dindmica de rdpidos cambios la que
genera oportunidades y que hace este fendmeno
econémicamente relevante, la que dificulta la
identificacion de fronteras.

Pero si es posible y muy importante contar
con definiciones claras en el momento de
enfrentar la dificil tarea de disenar politicas
de desarrollo social y econdmico.

Por eso es que tomamos aquella
=3 zona comun

que acabamos de ilustrar

para enriquecer la aproximacion presentada desde

el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el
documento “Industrias Culturales de Latinoamérica y el
(aribe: retos y oportunidades” (septiembre de 2007),

y proponer un una definicién prdctica de la Economia Naranja.
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T Autores: Alessandra Quartesan, Monica Romis, Francesco Lanzafame

- las industrias culturales comprenden los bienes y servicios que
tradicionalmente se asocian con las politicas culturales, los servicios
creativos y los deportes. Se clasifican en tres categorias

(por vinculo principal):

Convencionales
Editorial

Libros

Impresion

Jornales académicos
Revistas

Otras

Artes visuales y escénicas
(onciertos y presentaciones
Teatro

Orquestas

Danza

Nuevas
Multimedia
Publicidad
Software
Videojuegos
Soportes de medios

Periddicos
Literatura
Bibliotecas
Audiovisual
(ine
Television

Opera
Artesanias
Diserio

Moda

Turismo cultural
Arquitectura

Fotografia
Video
Fonografia
Discografia
Radio

Museos y galerias
Gastronomia
Productos tipicos
Ecoturismo
Deportes
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Esta es nuestra

aproximacion:

exprimala.
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;Por qué naranja? (*)

_Wna ranja
se suele asociar con la u Itu ra

S e a tividad
eeesssss——i d entidad.

Ya los artistas
del antiguo Egipto

usaban un pigmento de este color
(conocido como

rejalgar N
0 -el muy toxico-
sulfuro de arsénico)

para adornar los jeroglificos de las

tumbas de los faraones.
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(onvenciones y tradiciones
occidentales,

asocian este color con el

entretenimiento
yla |
frivolidad

(con lo no convencional
y con la extroversion).

‘ Ba CO (Dionisio en la mitologia griega) el dios

de vino y patron del teatro aparece en
las pinturas vistiendo en naranja.

También es el color del H d I |0ween
(contraccion de All Hallows' Eve,

0 Vispera de Todos los Santos).

También estd presente en religiones orientales:

e s transformacion;

en el budismo, identifica a los @)

monjes %

(Buda en persona lo escogid);
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en el hinduismo, es el color

de las ropas que visten Ios sa d h u
(hombres santos que recorren el mundo)

yel

CNacra Naranja ese abdomen

(que es a su vez el centro creativo del individuo).

Para los pueblos nativos de América del Norte
es el color del

aprendizajey«liderazgo

El paso del tiempo ha querido que el color grana
cochinilla de las cerdmicas mesoamericanas

(Toltecas, Mayas y Mixtecas)
se torne naranja.

Para los Tupac Katari -de Pert- es el color de

la sociedad y la cultura.

L



Es -ademas- un
color que se asocia
con el fuego

(las metdforas sobre

el fuego creativo,

el fuego del amor
son incontables).

Para darle una identidad

que le hace falta

hemos querido etiquetar

a la economia de la culturay
de la creatividad como la

Economia Naranja. (G4



La Economia Naranja

Una moneda, dos caras

En Historia de cronopios y de famas, Julio (ortazar
presenta una sociedad con dos tipos de personas:

Los cronopios...

viven el dia a dia,

acomodandose
a lo que les llegue,

iImprovisando,

sin prestarle atencion al costo de las cosas,
bulliciosa y desordenadamente.

Dejan sus recuerdos tirados por todas partes y
juegan con ellos constantemente:

no tienen nocion del tiempo

y son tanto irreverentes como confianzudos.



Por otra parte, los famas...

son atentos a los detalles, planificadores,
cautelosos, silenciosos y organizados.

Llevan registros minuciosos de sus
a recuerdos, los cuales atesoran en lugares
muy seguros.
(uidan el tiempo .
como si fuera oro...

son respetuosos de las normas y
cuidan en exceso las formas.

Evidentemente, las visiones de mundo de
los cronopios y de los famas suelen estar
en constante conflicto:

a m bOS fa I Ia n en comprender la complementariedad de

sus diferencias

y la importancia de que estas
diferencias existan.
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De la misma Manera, Iarelacion entre economia y cultura suele
abordarse con antagonismo

(cuando en realidad son caras de una misma moneda).
Unaesla

representacion
abstracta de su

valor simbolico.
validacion
cuantitativamente
precisa.

Normalmente, solo podemos ver una de las caras a la
vez, lo que limita nuestra habilidad para comprender lo
estrecho de su relacion.

Estal la
correspondencia

entre la

economia y la cultura,

La otra es su

que la moneda en si misma es una de las creaciones
mds maravillosas de ambas.
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El dinero es el intermediario por excelencia de las
transacciones comerciales modernas,

a la vez que es un portador omnipresente
de identidad cultural.

El valor que le damos a monedas como el
dolar, el peso o el euro se asocia con una
multiplicidad de factores.

Por un lado,

Por el otro,

No en vano,

se encuentra una serie de condiciones técnicas relacionadas con la
capacidad productiva de la economia, o la seriedad y solidez de las
instituciones que la respaldan.

se encuentra un conjunto de elementos mas etéreos, aunque no
por ello menos importantes, como la estabilidad politica, el espiritu
emprendedor o los valores de la sociedad que la acogen.

las sociedades se valen de sus simbolos culturales mds importantes
y de sus iconos histéricos mds reconocidos
para adornar y respaldar el valor de sus monedas.

Como cronopios y famas, cultura y economia son
complementrarias y se encuentran en sus diferencias,
creando y aprovechando nuevas oportunidades.
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Quien sobrevive no
es el mas fuerte ni

el mas inteligente,
sino el que se adapta
mejor al cambio.

— Charles Darwin
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2. La oportunidad
naranja

Explicando cudn dificil es enfrentar las amenazas que se
ocultan en los lugares mds “oscuros” del mundo
el controversial ex-secretario de
defensa de los Estados Unidos
Donald Rumsfeld

declaré en una rueda de prensa® sobre la situacion de
las guerras en Afganistdn e Irak

que es necesario entender que existe:

d. lo que sabemos
que conocemos,
lo que sabemos b
que desconocemos

y lo que no sabemos
que desconocemos.

C.
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Todos los imperios deben enfrentar la dificil realidad
de ser sorprendidos por enemigos que salen de la nada:

sobre los que no saben nada,
ni siquiera
q ue pOd Ila n EXiSti r; que explotan las debilidades

que se esconden en las
asimetrias de

tamarnio,
recursos
y responsabilidades

Dichos enemigos, con frecuencia, solo se hacen visibles al causar
°
una derrota humillante
al imperio de turno.

Por ejemplo, los hunos de Atila saqueando ciudades
romanas que se consideraban inexpugnables,

Este manual
no es sobre guerras: los mongoles de Gengis Khan “derribando” la Gran
Muralla china,

pero si

b los comanches que tuvieron en jaque, sucesivamente,
SO I'e a los colonos espafoles, mexicanos y estadounidenses

im perios, por generaciones,

o Napster que sacudi6 los cimientos de la industria
fonografica con “un click".
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Un estadista mejor recordado, Winston Churchill,
tuvo la claridad de ver hace décadas
que los imperios del futuro serian imperios de la mente.

Uno de estos imperios es el de la

conomia
aranja

algo que no sabemos que desconocemos,

Pero que No es un enemigo,

SIN0 una O
oportunidad.
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De manera poco poética se suele decir que €S mejor malo
conocido que bueno
por conocer”.

Es una frase que, con frecuencia, se usa
para excusar aquellos errores que son el
resultado de seguir modelos probados y

convencionalmente aceptados:

arriesgarse con ideas nuevas
requiere y exige coraje.

La Economia Naranja es uno de los grandes
beneficiarios del desarrollo de las tecnolo-
gias de la informacién y las comunicaciones
(TICs), pero la tecnologia no pide permiso®:

las dificultades que se derivan de
su implementacién en términos
de desempleo, migracion
econémica e inestabilidad social
son enormes.



Pero también son

(») enormes

las oportunidades.

El desafio consiste en adaptarse de la mejor manera a
las primeras y sacarle el mayor provecho a las dltimas

(frase de cajon, pero no por eso menos cierta).

Ol oo

La creciente velocidad en la adopcidn y renovacion de
tecnologias es clave para comprender el momento en
que nos encontramos.

Yvimostiempos axnonenciales.
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El teléfono necesitd 35 afios de comercializacion para
que la cuarta parte de los hogares de Estados Unidos
tuviera uno.

A la television le tomd 26 arios;

a la radio, 22;

a los computadores, 16;

a Internet, 7%

a Gmail, Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn, discos duros en la nube, un par.

iYa ni siquiera se trata de bienes
manufacturados o de conteo por hogares!

Asi mismo, a la radio le tomd 38 afios alcanzar una
audiencia de 50 millones de personas en el mundo;
a la television le tomd 13;
a Internet, 4;
aliPod, 3;

a Facebook, 2.



Va una mas:

El Protocolo de Internet (IP)
fue inventado en 1 974 ([

En 19814, havia
mil dispositivos
conectados a
Internet.

En 1992,
un millon.

En 2008,
mil millones.

En, 2020, habrd
mas de veinte
mil millones.

(mds de dos por cada habitante de la tierra)

& 0 ® ®
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Entonces, empecemos por entender que el ciclo de vida de adopcidn de tecnologias

(TA |.C por su sigla en inglés)

presenta cinco momentos:

1 innovacion

2 adopcion temprana
3 mayoria temprana
L mayoria tardia

5 rezago

[0
[wit]
—
=
=
o
(=]
<t
(V2]
(=]
—
o]
=
=

DIFUSION DE LA INNOVACION

Las grandes oportunidades de
negocio y transformacion son
para quienes se atreven a
encarar la innovacion y la
adopcion temprana.

(laro, también es alli donde estdn los riesgos,

pero es bien sabido que el
que no arriesga un huevo,
no gana un pollo.
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De aqui vienen las grandes fortunas de

Bill Gates,

Steve Jobs,

Mark Zuckerberg

y Richard Branson,

al igual que las de empresas como

Google, Amazon,
Paypal y Skype,

que nacieron tras

tomar el riesgo

de invertir

largas horas de

trabajo en ideas
(que otros pudieron tener antes,

uI n .
OCEIS pero que no se atrevieron a
intentar con resolucion).



La mayoria temprana
alcanza a recoger

algunos beneficios,
pero estos suelen
ser limitados.

Alli suelen ubicarse quienes comprenden que

estan perdiendo y que pueden recuperarse si
actuan rapido.

Empresas como

Xerox,
IBM
e ITT

adaptaron sus modelos de negocio y sus
culturas empresariales, y se recuperaron.

Eso si, sin volver a ser
los puntos de referencia
que alguna vez fueron.
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Por lo general, la mayorl'a tardia pierde con moderacién

(y queda en riesgo).
Grandes y lucrativos consorcios como las  librerias Barnes and Noble;

o gigantes de la electronica como Sony
fueron lentos en la adopcidon de modelos
de negocios digitales;

hoy sobreviven con balances financieros
decepcionantes, fusiones y una adaptacién
tardia que se centra en explotar sus
enormes reservas de propiedad intelectual;
dependen de patentes y catdlogos,
heredados de la época en la que fueron
lideres en la identificacién, desarrollo y
promocién de nuevos talentos... lideres en innovacién.

Los rezagados Seglin el Earnings Report 2013 de

simplemente tienden a |a extincidn. Sony —primer afio sin pérdidas des-
de 2009-, la principal fuente de

Basta con mencionar algunos nombres: utilidades de la compafia son los

servicios financieros. Este segmento

Koda k, apenas representa un séptimo de
los ingresos de la empresa y es, tal
Tower Records, vez, el negocio que menos se aso-

Cia a su marcas.

Block Buster Video y

Borders
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La evolucidn de la tecnologia, la culturayla como si fueran el ADN de la sociedad.

o ([ y 4
U n a h I Sto rI a co m u n economia ha ocurrido de manera paralela, ~ Demos una mirada répida a esta historia?.
constantemente interconectada, (version stiper resumida y simplificada)

@1 @2 @3

8000-1000 a.C. /1 d.C. 1750-1830 1900-1930 1990-Hoy
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Viviendo
de la tierra

El clima y la geografia son determinantes casi
absolutos del ciclo econémico.

(aza y la recoleccion proveen la subsistencia.
Bandas y tribus ndmadas son la estructura so-
cial y politica dominante

Sus vidas son registradas en las paredes
de las cuevas y apropian simbdlicamente
sus armas y herramientas con los primeros

disefos conocidos.

*Moises Naim destaca en su mds reciente li-

bro, El fin del Poder, que la confluencia de

tres revoluciones hace que el poder, como

lo conocemos, se esté diluyendo y transfor-

mando. Estas tres revoluciones son: mds, _

movilidad y mentalidad.

N

Primer periodo-de gran disrupcion:

=Agriculura y
pastoreo.

-Calendarios; artes y

escrifura.

Conciencia local

Consolidacidn los primeros.imperios
regionales: los que definieron ehca~
racter. base.de'las culturas;. religio=
nes e identidades.dominantes-hasta

nuestros.dias.

Con el sudor
de la frente

La domesticacion de plantas y animales pro-
vee proteccion de los elementos.

El sudor, el control de mano de obra es la
fuente de creacion de riqueza.

Sociedades organizadas y especializadas im-
ponen sus dindmicas y nacen las ciudades.
Las artes adornan y diferencian los templos y
palacios, desde los que se gobierna y se elabo-
ran los calendarios que definen el ciclo agricola.
También hay entretenimiento: panem et cir-
censes (pan y circo).

(onectividad 1.0: remos, velas y caminos

\

Segundo periodo. de gran disrupcion:

=Reproduccion de

contenidos.y. método

ctentifico.

-Urbanizacion e
industrializacion.

Conciencia-nacional
Consolidacion.delos grandes.im=
perios globales: los que definieron
la-arquitectura de las.instituciones
internacionales que-permiten.los
regimenes comunes.de.comercio.y

propiedad intelectual:

La plata
YELGE

Parafraseando a Charles Tilly, los Estados
hacen guerras y las guerras hacen a los im-
perios coloniales.

Los brazos libres de la Revolucion Agricola se
suman a las maquinas de vapor, acelerando
la urbanizacion.

El capital impone su implacable Idgica de efi-
ciencia para crear fortunas jamds imaginadas
antes a través de la produccion masiva de tex-
tiles, municiones, fotos (dieciséis por segundo
para hacer cine), de libros, etc.

La reproduccion masiva de contenidos le roba
al creador el monopolio sobre las ideas y los
derechos de propiedad intelectual redefinen
las reglas de juego.

(onectividad 2.0: ferrocarriles, buques de va-

por, cables de cobre.

N

Tercer. periodo.de gran disrupcion:

=0rganizacion
logisticay
consolidacion de

derechos.y.libertades.

-Audiovisuales.y
medios masivos.

(onciencia glabal

onsolidacion.de las grandes-orga~
nizaciones:.desde las corporaciones
que‘comandan recursos.equivalen=
tes'a'los de.naciones.enteras, hastd
ONGs capaces de movilizar millanes
de personas alrededor.delmundo.y
ponercontra las.cuerdas a los Esta=

dos.mas poderasos.

El mundo
de las ideas

La creciente eficiencia de los procesos industriales
libera cabezas que llenan los escritorios de gran-
des edificios con trabajadores de cuello blanco.
Las ideas y su intercambio constante se con-
vierten en la nueva moneda.

La cultura y las artes son “arrolladas” por una
estampida de culturas populares que se concen-
tra crecientemente en los servicios audiovisuales.
Las celebridades se convierten en la nueva
aristocracia mientras que nuevos lenguajes y
simbolos alteran el orden social, resquebra-
jando fronteras, nacionalidades e idiomas.
Conectividad 3.0: satélites, fibra Optica y

redes sociales.

~Contenidos
interactivos,
personalizacion masiva
y mentefacturas.

-Globalizacion,
digitalizacion y
kreatopolis.

;Consolidacion de nuevas identidades
y lealtades supranacionales?

;El retorno a una cohesion de tribus?
;El fin del poder” como lo conocemos?

JQuiénes seran los nuevos ganadores?
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;Una revolucion naranja?

"Se puede ignorar la realidad, mas no las
consecuencias de ignorar la realidad".
Ayn Rand

Las oportunidades de la
Economia Naranja se nos
presentan de manera similar a

una revolucién anterior: 1@ Segunda Revolucion Industrial
(Ia de la electricidad),
también conocida como la
Revolucion Tecnologica.
En 1600, el cientifico inglés William Gilbert realizd los

primeros estudios formales sobre electricidad y magne-
tismo a partir de la friccidn del dmbar

. °
(material de cuyo nombre en
griego se derivé un nuevo e e C r I c l I S
término en latin: [
En 1752, Benjamin Franklin prob6 que los truenos

El famoso experimento de |a llave eran, de hecho, energia eléctrica. Esto inicié una cade-
atada a la cometa. na de avances progresivos:

la invencion de la bateria por Alessandro Volta en 1800;
los experimentos de Michael Faraday,
que culminaron con el primer motor eléctrico;

6ls



y el trabajo de
James Maxwell, Nicola Tesla y Thomas Edison,
que desembocaron en la introduccion del primer
alumbrado piiblico eléctrico en Paris hacia el final de
la década de los 1870s. De ahi que se le conozca como la
“ciudad luz":

iLa noche se convirtio en parte de la vida diaria!

(y esto solo fue el principio)

Una vez instalada la red de alumbrado publico
y consolidado el uso de la electricidad en
» laindustria, llevar la energia eléctrica a los

!
( hogares fue viable.

Primero para calefaccién y refrigeracidn,
precipitando luego una fiebre
por electrodomésticos de diverso tipo.

A los grandes -como las neveras, las la-
vadoras y los calentadores- se los conoce
como bienes blancos.

A los pequeiios -como las tostadoras, las
licuadoras y los hornos de microondas- se
los conoce como bienes cafés.

Y a los productos electronicos -como
los televisores de pantalla plana, los
celulares y las tabletas- se los conoce
como bienes brillantes.
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De manera similar, las bases de la tecnologia digital tienen su inicio
con la invencion del transistor en
y en el tratado sobre las mate-
maticas de las comunicaciones
de Claude Shannon en 1 9 l I 8
([ ]

AThomas J. Watson, presidente de IBM en 1943,
se le atribuye haber declarado la siguiente frase:

“creo que existe un mercado global de
unos cinco computadores personales”.

Los PC solo aparecerian hacia 1 O S
mediados de los afios '
lo que se sumaria a la creacién

de la World Wide Web entre 1 8
marzo de
y diciembre de 1 9 9 O

con fines cientificos.  Esto hizo posible que Internet
se extendiera a los hogares.
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Asi estd sucediendo la

Tercera
Revolucion
| n d UStI’Ia |: la Revolucién Digital.

Esta encuentra sus

welectrodomésticos”: 105 contenidos
digitales.

(ontenidos como la mdsica, las peliculas, los
videojuegos, etc., vienen en muchas formas y tamanos

(ya no blancos, cafés
o brillantes,

sino mdviles,
de consola,
de P(,
en DVD,
en BluRay,
en apps,
etc.)

La facilidad con la que nuevos participantes pueden llevar sus pro-
ductos al mercado con creciente diversidad y adaptabilidad

crea un cuadro virtuoso de cambios sociales y econdmicos
(en los que la creciente disponibilidad de opciones
estimula la innovacion y la eficiencia,

y conlleva un mayor bienestar general).
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> Tecnologias disruptivas

McKinsey Global Institute (MGI)¢,

doce tecnologias disruptivas
transformaran la vida, los negocios y la
economia global para el afio 2025.

Son las siguientes, seglin su potencial para crear nueva riqueza:

Internet mavil

Automatizacién del trabajo de conocimiento
Internet de las cosas

Tecnologia de la nube

Robética avanzada

Vehiculos auténomos y cuasi-auténomos
Gendmica de siguiente generacién
Almacenamiento de energia

Impresion 3D

Materiales avanzados

Exploracién y recuperacién avanzada de petrdleo y gas
Energias renovables

En negrilla estdn las seis tecnologias disruptivas Q%

que tienen la relacion mas directa y simbidtica
con la Economia Naranja. %

Si, son tecnologias cuya razén de
ser original es ajena a la cultura.



Sin embargo, a lo
largo de la historia
hemos visto cémo
la necesidad
intrinseca de
apropiar, diferenciar
y personalizar
termina por involucrar a los artistas y crea-

tivos mds curiosos en la experimentacion e
innovacion con:

nuevas formas de comunicacion (Internet movil),
nuevas formas de diferenciacion (Internet de las cosas),
nuevas formas de intercambio y acumulacion (tecnologias de la nube),
nuevas formas de portabilidad (almacenamiento de energia),
nuevas formas de hacer (impresion 3D),
nuevos materiales (materiales avanzados)
y, en general, con nuevos modelos de negocio

(buscando agregar valor y enriquecer nuestras
vidas en mas de una dimension a la vez).
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Para estas seis tecnologias, el MGI calcula un impacto
econdmico para los préximos doce anios de entre:

8 8 billones de ddlares
(la economia de China en 2012)

billones de délares

(las economias de Estados
Unidos, Japdn y Alemania en
2012 combinadas).

9

Sin duda, uno de los grandes diferenciadores en este margen de

billones de ddlares (la economia
de toda la Unidén Europea en
2012) en creacion de riqueza

dependerd de la habilidad con la que estas tecnologias Se |ntegren a |a
vida diaria

Una clase media hambrienta de con-

tenidos locales, en formatos de cali-
dad y en tiempo real. de los miles de millones de personas que por primera
vez integran la clase media global.
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Si miramos los antecentes de la
tecnologia digital,
(para no invocar la prehistdrica relacién entre economia, tecnologia y cultura)

ésta indica que

los contenidos simbolicos estaran llamados
a jugar un papel central en esa integracion.

Latinoamérica y el (aribe pueden emplear sus masivos

&“'-: recursos de talento creativo y de patrimonio
cultural para generar una interesante ventaja
comparativa.

Esto implica una transformacion que de en-
trada cuenta con un mercado de casi 600
millones de personas,

que vienen experimentando el mayor Un crecimiento peligrosamente de-
crecimiento de riqueza de su historia pendiente de los precios de ma-
terias primas no renovables, que
(mientras millones disfrutan por primera exponen a nuestras economias a

vez de ingresos disponibles para los riesgos de la Enfermedad Ho-
personalizar su consumo)®. landesa (la sobreinversién en no

transables: los bienes y servicios
Podemos esperar a que otros mas culturales son altamente transables
osados desarrollen los modelos de y renovables).
negocio que integran estas tecnologias
al consumo de contenidos

e intentar copiar esos modelos para evitar C||.|Eda|'n0$ rezagados.
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Las mentefacturas son los bienes y
servicios que como el arte, el dise-
fio, los videojuegos, las peliculas y las
artesanias, llevan consigo un valor
simbdlico intangible que supera a su

valor de uso.

Las kreatdpolis son las ciudades

que sonamos con la Economia Na-
ranja como uno de los principales
ejes de desarrollo: donde las men-
tefacturas son mds importantes que
las manufacturas para la creacion

de empleos y riqueza.

en la Nueva
York de 1896,

Otra opcion es convencer al talento de los 107 millones
de jovenes (entre 14 y 24 afios que viven en Latinoamé-
ricay el Caribe)

de jugdrsela por la adopcidn temprana de modelos de
negocio basados en las mentefacturas

(la base de una Revolucién Naraja)
y construir un imperio de la mente

(nuestra Kreatopolis).

Si un cambio tan
abrupto parece irreal,

habia discusiones amplias sobre la importancia de los
entre cien mil y doscientos mil caballos que circulaban
por la ciudad:

la logistica de alimentarlos, disponer de sus deshechos y dotarlos con carruajes y todo tipo
de piezas practicas y decorativas estaba en manos de unas trece mil empresas,

=

El primero de
octubre de
1908

72

tal vez la principal fuente de
empleo de la época.

Henry Ford introdujo el Modelo T (primer carro produ-
cido en serie) y menos de veinte afios después se ha-
bian producido mds de quince millones de unidades®.
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> Nuestra década

“América Latina y el (aribe

tienen una oportunidad
real de desarrollo

espuisdetodo,  @StA €5 SU década)”,

es la frase que se repite frecuentemente en diversos
circulos econdmicos, para destacar el buen momento
que vive la region.
El denominado
bono demogrdfico es uno de los argumentos fa-

R . Bono demografico. Cuando la di-
voritos de muchos economistas

namica de crecimiento poblacional

para explicar importantes saltos favorece que el ndmero de personas
de desarrollo que se integra al mercado laboral
sea mayor que la necesidad de ex-
como el auge de los pandir servicios basicos de asisten-
cia social, permitiendo enfocar mds
° o 7 40 o
T A t recursos al aumento de productivi-
I g re S S I a I COS dad para el largo plazo, expandien-
do la clase media y reduciendo la
(iniciado en los afios setenta) pobreza de forma sostenible.

0 el de China (que comenzd una
década después).

El bono demografico obtenido por los paises asidticos se centrd de manera clara en la crea-
cién y expansion del sector manufacturero.
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latinoamérica y el (aribe tendran que
ser mas creativas:

no solo porque competir por mano de obra
barata con Asia no es viable,

sino porque los niveles de
industrializacion y urbanizacion
de la region ya son
relativamente altos y ofrecen
poco margen de crecimiento.

Cobrar el bono demogréfico en la regién requerira: una
aproximacién basada en el conocimiento

y una partipacion activa en la REVO|UCI6I‘I D|g|ta|,

mandoseenseriota CIENCIA, |2 tecnologia y la
cultura.
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la oportunidad naranja

es, entonces, uno de los frentes de trabajo
para aprovechar la Revolucion Digital.

[ ] @ [ ] @ [ ] @
'n‘ w 'n‘ w 'n‘ w Nos presenta la posibilidad particular de

o o o o o o transformar lo mejor del talento creativo y
|n| |n| |n| |n| |n| |n| de las enormes reservas de patrimonio cul-
tural de Latinoamérica y el Caribe.

Ese mismo talento que estd atrapado en el

bono

2L d ital intangibl
demografico: i memss

(%

de la riqueza mundial®.
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Es evidente que el gran diferenciador de

riqueza se concentra en la proporcién entre (d pltal inta ng| b | e y
capital natural.

(uanto mds dependemos del
conocimiento,

mas ricos
SOMOS.

Latinoamérica y el (aribe presentan en su
conjunto una estructura similar a la de los
paises del grupo de ingreso medio-alto

sus paises poseen mds del o/

del capital natural del mundo,

U



La Economia Naranja

valorado en mas de

billones de
dolares.

Los paises de la Organizacion de Cooperacion para
el Desarrollo Econdmico (OECD) poseen un capital
natural similar:

mds de

billones de
dolares.

(hay que aclarar que México y Chile hacen parte de este grupo y, por lo tanto, estamos
contando sus capitales naturales en ambos agregados).

Tanto en términos relativos como en términos absolutos,
la mayor diferencia radica en la prevalencia de un
mayor capital intangible en los paises mas ricos frente a
Latinoameérica y el Caribe.



Enfrentamos el reto de

crear un ambiente
conducente a la reproduccion
del capital intelectual.

Necesitamos retener, atraer, capturary
reproducir el talento de un segmento

de la poblacion, que por lo general se
encuentra subvalorado socialmente y
pobremente remunerado economicamente

(es un talento movil)-.

Mds y mds paises facilitan los procesos
para atraer las personas con talento

(la demanda es CI'eCI e I’ItE)'

s necesario asumir un compromiso serio para convencer a ese talento de quedarse,
de hacer parte de nuestros planes de desarrollo.



Latino-
america y
el Caribe

necesita tomar el riesgo
de innovar y adoptar
tempranamente.

Debemos aventurarnos a tener
éxito con aquello que ahora
sabemos que desconocemos.



LOS errores

se pueden
corregir, las
oportunidades
perdidas no
se pueden
recuperar.



El 99% de las
estadisticas solo
cuenta el 49%
de la historia

— Ron Delegge Il
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3. La medida de la
naranja

Sobre las estadisticas se

ha dicho mucho @’_)

aunque tal vez nunca con tanta elocuencia como cuando
Mark Twain sentencid que existian las mentiras,

las malditas mentiras
y las estadisticas.

Quienes trabajan regularmente
con estadisticas saben bien que
indicadores y estimados

siempre son
aproximaciones,
no verdades
absolutas

(comprenden que su naturaleza es simplificar y resumir realidades complejas,
en lugar de reemplazar el analisis critico).
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La Economia Naranja

Las estadisticas son un mapa que destaca las
caracteristicas mas relevantes del entorno:

facilitan la navegacion,
ayuddandonos a
eliminar el ruido que
produce un exceso de
informacion detallada,

arrojan luz sobre

las decisiones que
debemos tomar para
evitar desviarnos de
la ruta y alcanzar
nuestras metas;

y nos dan una vista
panoramica, para anticipar los
obstaculos que necesitamos
evitar y las oportunidades que
podemos explotar.



Construir un mapa en
escala 1:1 no tiene ninguna
utilidad practica.

®

Requiere demasiados recursos

(tiempo, dinero, espacio...).

No facilita.

No simplifica.

No se puede
construir en tiempo
real para informar
decisiones cuando
aun es pertinente.



La Economia Naranja

Con frecuencia en la elaboracion de estadisticas culturales
se ha pretendido construir mapas en escala 1:1.

Sea porque para la mente creativa la simplificacion
numérica (sobre todo la de cardcter monetario) resulta
inherentemente odiosa (y, en consecuendia,

se intenta replicar lo
irreplicable)

o por la determinacion de
compensar la ausencia histdrica de
estadisticas asumiendo estandares
mas elevados de lo necesario, lo
sensato o lo posible.

Lo positivo de estas tendencias
extremas es que han impulsado
un desarrollo relativamente
acelerado del analisis
cuantitativo de la cultura

(aunque persisten muchas dificultades

para producir un flujo de informacion ééa
constante, confiable y comparable).



Algunas son de
caracter técnico,
a saber:

- altos niveles de informalidad

(y el consiguiente subregistro en los sistemas

de estadisticas que recolectan los institutos
nacionales de estadisticas y otras institucionesy
organizaciones especializadas)

- sistemas de clasificacion inadecuados

(disenados para el registro de actividades
econdmicas como las manufacturas, la mineria y la
agricultura, mientras que los servicios se encuentran
agrupados en categorias muy amplias, que dificultan
el seguimiento a sectores como la salud, el turismo,

yla ).

- nuevas tecnologias

(que han impactado profundamente las cadenas
productivas de los productos creativos y sus dinamicas
de consumo, pero cuya forma final no es previsible
todavia: de hecho, ni siquiera se sabe si tendra una
forma final como tal).



Otras dificultades
son menos técnicas,
a saber:

- ausencia de consenso en materia
de definiciones

(tema abordado en el capitulo 1)

- compromiso politico irregular

(procesos de recoleccidn estadistica, estudios y proyectos
pierden continuidad y se quedan acumulando polvo en
anaqueles a lo largo y ancho de la region)

- resistencia interna y externa

(que dificultan la validacion del analisis cuantitativo de
las actividades culturales).

Estos no son problemas exclusivos
dela

Desde hace algunas décadas, se viene aprendiendo de las experiencias en turismo
y medio ambiente y se ha logrado acumular un valioso acervo de conocimientos.
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Es asi que hoy contamos con modelos de andlisis*

ALCANCE

Sector creativo o sector
cultural en general

Una o mds actividades
0 industrias creativas o
culturales

Eventos culturales

y guias para el mapeo de industrias
culturales y creativas®,

Quienes estén a cargo del mapeo deben te-
;Por qué mapear? ner claro por qué deben hacerlo y a quién

;Quién se beneficia? convencer

El mapeo de las industrias creativas rara vez se
P - elabora a raiz de una curiosidad intelectual se
LQE‘e gsuntos de politicas espera que tenga impacto sobte las politicas
publicas puede abordar piiblicas. ;En qué dreas se espera que tenga
el mapeo? mas influencia?
La clave de mapear consiste en decidir qué se
debe incluiry qué se debe excluir. Un pro-
;(0mo se definen las yecto puede, por ejemplo, evaluar todas las
industrias creativas? industrias creativas o concentrarse en algunos
de sus subsectores.

MODELO DE ANALISIS

. Bvaluacion de impacto
. Andlisis de estructura
. Andlisis de encadenamientos

1. Evaluacién de impacto
2. Andlisis de estructura y composicion

3. Andlisis de cadena productiva
4. Andlisis de clister

. Evaluacion de impacto
. Andlisis documental (cualitativo)

y hasta un acuerdo multilateral para un Marco
de Estadisticas Culturales®.

A. Patrimonio cultural y material

ticas sociales)

B. Espectdculos y celebraciones

C. Artes visuales y artesanias

D. Libros y prensa

DOMINIOS CULTURALES
Educacion y formacién
Archivos y preservacién

Equipos y materiales de soporte

PATRIMONIO CULTURAL INMATE

E. Audiovisual y medios
interactivos

£
=
s
8
g
S
2
s
£
3
=
3
g
s
=

F. Disefio y servicios creativos

G. Turismo

DOMINIOS RELACIONADOS
soporte

H. Deportes y recreacion

UNESC0 2009 Marco de Estadisticas Culturales

Educacion y formacién
Archivos y preservacion
Equipos y materiales de
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Si Sir [saac Newton
buscara la manera de
medir la Economia
Naranja de hoy, diria que
vemos mas lejos porque
estamos parados sobre
hombros de gigantes.

Es desde esta posicion privilegiada que se
proponen las definiciones del capitulo 1,
asi como una guia practica para poner

a prueba la experiencia acumulada,
mediante el desarrollo de una piramide de
informacion® para la Economia Naranja:
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A. Mapeo: es el primer paso obligatorio en
cualquier ejercicio serio para comprender
la contribucién econdmica de un sector con
grandes vacios de informacion. Los mapeos
se realizan siguiendo diferentes metodolo-
giasy a la luz de propdsitos especificos. En
esencia, se trata de tomar una ‘foto’ para
capturar un impacto y determinar los vacios
de informacién existentes.

B. Estadistica bdsica: corregir vacios de in-
formacion requiere modificar y crear los for-
mularios con los que se hacen las encuestas
de produccién y consumo. De esta manera
se capturan mas y mejores datos de las acti-
vidades informales, y se reclasifican los da-
tos para un analisis mas desagregado.

(. Cuentas Satélite: son un mecanismo de
medicién constante, confiable y compara-
ble, derivado del sistema de cuentas na-
cionales. Mientras que los mapeos toman
fotos, las cuentas satélite hacen la ‘pelicula’
de la actividad econdmica.

D. Indicadores: a partir de un flujo de da-
tos consistente, se definen aquellas varia-
bles y pardmetros que permiten hacer un
seguimiento constante al desempefio global
de las actividades culturales y creativas.

E. Sistemas de informacion: una vez se ha
desarrollado una cultura de seguimiento a
la actividad econdmica y se han consolidado
usuarios de la informacidn, es importante
generar la inteligencia requerida para tomar
mejores decisiones de politica y de conduc-
cién de los negocios.
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®

Las matematicas poseen
no solo la verdad, sino
cierta belleza suprema.

Una belleza fria y austera,
como la de una escultura.

— Bertrand Russell
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4. ;A como la
naranja?
Conciertos masivos como Rock al Parque
en Bogota,
presentaciones
espontdaneas de
capoeira en las

favelas de Rio,

mariachis ambientando la plaza
colonial en Oaxaca,

las fiestas

?g patronales
en Cuzco:

el acceso libre a la cultura se confunde
(muchas veces) con la idea de que la
cultura es gratis.
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La Economia Naranja

La cultura en su conjunto es
SBEEEIG OIS tratada por la sociedad como

es un dilema que sirve para . , .

explicar como individuos Un blen DU b|ICO.

actuando racional e inde-

pendiente, por su propio

interés, terminan destru- Los bienes publicos suelen ser victimas de la

yendo de manera no inten- .
cional un recurso comiin. tragedia de los comunes.

En detrimento del grupo y

de ellos mismos.

Esta situacion le hace mucho dario a los artistas y a
los creativos, pues les niega al menos dos derechos
fundamentales:

(1) El reconocimiento de
* su actividad como un
trabajo legitimo.

(2) Una remuneracion
adecuada.

Al mismo tiempo, le niega ala
sociedad el progreso que artistas,
creativos y toda su cadena de
valor pueden aportarle.

9%
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Para corregir esta situacién, es necesario
conocer las cifras de la Economia Naranja.
Es precisamente por eso que en este manual
hemos tomado los resultados del estudio

"“El impacto economico de
las industrias creativas en las
Americas"

(comisionado por la Organizacion de los Estados Americanos, el Banco Interamericano de
Desarrollo y el British Council, y elaborado por la firma consultora Oxford Economics),

los analizamos,

IOS co m p | e m e nta m OS Est? .no quiere decir que no‘ deb.an existir eventos y
actividades de acceso gratuito, sino que se debe sa-
y |OS p TESG nta m OS a ber cudnto cuestan y reconocer apropiadamente a

COﬂtII’IUElCIOI’I, para que quien las estd pagando -porque todo cuesta
quede bien claro:

ila cultura

o
ra tl S ' (ver apéndice 2 para metodologia y
® detalle de las fuentes)
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La Economia Naranja

Si la Economia Naranja fuera un pais del mundo, seria:
la cuarta economia l I
(billones de délares)

$4,29

$3,60
Naranja

a

o

=3
-]
2y
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(-] v

el noveno mayor exportador
de bienes y servicios
(miles de millones de délares)

o
o'

o~

mn

O
"

16

lmia Naranja 144

nesia

la cuarta fuerza laboral
(millones de trabajadores)

.s Unidos 159
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Economla mundlal Fuente: Howkins 2007,

Oxford Economics
(varios) y Banco Mundial,

$ 7 O ! cdlculos propios.

(billones de ddlares)

Exportaciones mundiales

$22,

(billones de ddlares)

Fuerza laboral mundial

.

(millones de trabajadores - 2011)

66
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Esta seria su contribucion
a la economia

Agricultura

3,1%

Industria

(manufacturas
y mineria)

25,4%

Servicios

65,4%



! Fuente: Howkins 2007
!y Banco Mundial,
i cdlculos propios.

Otros consumos
de los hogares

0 Otras inversiones
57,2 /0 7,8°/o

Otros gastos publicos

28,9%



La Economia Naranja

con otros
Yasise compararia IMportantes sectores

(como porcentaje de la economia mundial):

Fuente: Howkins 2007 y Banco Mundial, cdlculos propios.

2,5%
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La Economia Naranja

__ 41.93

81664

Latinoamérica y el (aribe

175

(anada

$93

N

ANNNNAANNNN

ANSANANNNAQN

La Economia Naranja de las Américas llevatiRieiaro
liderazgo a nivel mundial, debido al imprgsionante
desempenio de los Estados Unidos.

(miles de millones de ddlares)




fﬂ 203 ////////////

Reino Unido

Espana

$1.579




Algunos comparativos interesantes de
la Economia Naranja:




ddlares corrientes de 1992)




(miles de millones de ddlares)

Américas
(13,5%)

$87,6
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Fuente: Oxford Econo-
mics (UNCTAD) y Energy
: Information Administra-
| tion, cdlculos propios.




La Economia Naranja

$87

Estados Unidos

$49,0

(anada

$19,8

Latinoamérica y el Caribe

$18,8

El liderazgo chino en el comercio de la Economia Naranja se ha
incrementado a la par de su crecimiento manufacturero. Ahora
que la tendencia en el comercio creativo sefieling en favor de los
servicios, la delantera la tomaran las nacion@sicon una estrategia
digital intensiva en mentefacturas.

Fuente: Oxford Economics
(UNCTAD), cdlculos propios.

NN AR ANNSABEENNNNR AN NN m

(miles de millones de ddlares)
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La Economia Naranja

Algunas comparaciones
interesantes

de las exportaciones de bienes
y servicios de la Economia Naranja:

(miles de millones de délares)

Fuente: Oxford Economics (UNCTAD), calculos propios.

49 LT
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(millones de trabajadores)

Américas
(16%)

23,3

Fuente: Oxford Economics (varios) y
Banco Mundial, cdlculos propios.
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Fuerza laboral de la Economia

aaaaaaaaaaaaaaa

Wb 77
12,8 W
W.r 7




La Economia Naranja

Américas

221

T ; Estados Unidos
; ‘ *-4@ 1 1 8
Latinoamérica y el (aribe

10,3

(anadd

1,2

1 I veces
se explica
Wiedad intelectual en

h

Fuente: Oxford Economics (varios) y
Banco Mundial, cdlculos propios.

Los trabajadores creativos de los Estados Unje
mas producivos que sus pares de la China,
principalmente por la mayor intensidad de;
la Economia Naranja del pais norteamerican

(millones de trabajadores)

N4
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La Economia Naranja

Si la Economia Naranja de las Américas
fuera un pais en el hemisferio, seria:

;N
oL
—
-~
.3,
g
(-] =
o o S =)
—_ i = d‘_
had N} o
E o
‘o
] = S
< [} o
D

la tercera economia - - -
(billones de délares) _

N=
&3 *
B,
[
E & 2 "
la séptima mayor fuente . =2 7 = 2
. . 5] Nad ~
de exportaciones de bie- < E 3 £ °
.. @ = 5] S
nes y servicios = 8 k5 ) .
(miles de millones de délares) s e

la cuarta fuerza laboral
(millones de trabajadores)

.mbla 2,7
Ioml'a Naranja 233
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Economia de las Américas

$22,2

(billones de ddlares)

Exportaciones de las Américas

43,8

(billones de ddlares)

Fuerza laboral de las Américas

| 1 6 Fuente: Oxford Economics (varios) y

Banco Mundial, clculos propios.

(millones de trabajadores - 2011)

nr
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Algunos comparativos interesantes sobre la
Economia Naranja de las Américas:

(billones de ddlares)

Fuente: Oxford Economics (varios) y
Banco Mundial, clculos propios.

$0,52

18



Banco Interamericano de Desarrollo, BID




La Economia Naranja

Si la Economia Naranja de Latinoamérica y el (aribe fuera un pais de la region, tendria:

La economia
de Perii

77

(miles de millones de délares)

y las exportaciones
de Panama

$21,6

(miles de millones de délares)

y la fuerza laboral de El Salvador,
Guatemala y Honduras combinadas

15

(millones de trabajadores)
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Fuente: Oxford Economics (varios) y Banco Mundial, cdlculos propios.

Economia Naranja Exportaciones chinas Exportaciones japonesas
de latinoamérica y el Caribe  de textiles de vehiculos

$175  $154  $150

(miles de millones de délares)

Exportaciones de la Econo-
mia Naranja de latinoa- Economia Inversion extranjera
mérica y el Caribe de Honduras directa en Holanda

$18,8 S17,4 8175

(miles de millones de ddlares)

Fuerza Laboral de la Econo-
mia Naranja de latinoa- Fuerza laboral Poblacién urbana
mérica y el Caribe de Gana de Bélgica

103 105 10,8

(millones de trabajadores)
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Algunas comparaciones
interesantes

de la Economia Naranja
de Latinoamérica
y el Caribe:

(miles de millones de délares)

Fuente: Oxford Economics (varios), Banco Mundial y
Energy Information Administration, cdlculos propios.

24
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La Economia Naranja

Contribucion de Ia
Economia Naranja
a Latinoamérica

y el (aribe

Fuente: Oxford Economics (varios) y
Banco Mundial, cdlculos propios.

a la economia (millones de délares)

7L 757

s 10,262
s $17,03

por trabajador
(miles de ddlares al afio)

Exportaciones
(millones de ddlares)

$18.761

Importaciones
(millones de ddlares)

$28.694

Balanza comercial
(exportaciones menos importaciones)
(millones de délares)

Balanza de pagos
(balance al incluir pagos/ingresos netos
por: servicios de informatica e informa-

cion, regalias y licencias por propiedad
intelectual) (millones de ddlares)

-$16.547




de Desarrollo, BID

\z ranja de Latinoamérica y el
s exportaciones de bienesy
: ds preocupante aun es que al considerar los
N3g0! f regalias y lice ia_sxde propiedad intelectual, el

défit & se duplica.,,.,;‘\'g
Mkort*
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la Economia Naranja en las siete economias
mas grandes de Latinoamérica y el (aribe

Argentina

$17,08

(miles de millones de délares)

550

(miles de trabajadores)

México
$55,01

(miles de millones de délares)

5.280

(miles de trabajadores)

Chile

$3,98

(miles de millones de délares)

170

(miles de trabajadores)

Brasil

966,87

(miles de millones de délares)

1.730

(miles de trabajadores)
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(olombia

$11,00

(miles de millones de délares)

1.160

(miles de trabajadores)

Perti

4,72

(miles de millones de délares)

660

(miles de trabajadores)

Banco Interamericano de Desarrollo, BID

ndial, cdlculos propios.

gnte: Oxford Economics (varios) y
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Exportaciones

Importaciones

Balanza comercial

Balanza de pagos

(millones de ddlares)

Fuente: Oxford Economics
(UNCTAD), cdlculos propios.

128

-$6.124

-$1.613
-$1.613

-$u31
-$937

-$1.572
-$2.088

-$1.097
-$1.495

-$553
-§933

-$1.566
-$1.566

-$3.486
-$1.790
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$9.4414
$9.029
$385

$4.268
$5.881

$1.519
$1.949

Argentina

$815
hlombia 7

$526

Chile $1.623

L §239
Peru /)

$85

1.651
Venezuela, RB )

$1.896
%américa y el Caribe 7
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Exportaciones de bienes
y servicios

de la Economia Naranja
frente a exportaciones tradicionales:

(millones de délares)

Fuente: Oxford Economics (UNCTAD) y Centro In-
ternacional de Comercio (ITC), cdlculos propios

Alambres de cobre
Economia Naranja
Azlcary derivados
Economia Naranja

$537 %526 $878  $815

Chile Colombia
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(arne de res
Economia Naranja
Hierro y acero

(afé

$1.154  $1.519  $4.267 $8.026

Argentina Mé Bra
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Contribucion de la Economia Naranja

a la economia de Latinoamérica y el (aribe

(participacion en los paises con datos disponibles)

Argentina

3,8%

Barbados

1,2%

ANNNNNNN

;“,70/0

AN

Chile

1,6%

AN\

Colombia

3,3%

NN
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e % iy 7
48% . 80%
6% - 56%
Paraguay / Trinidad y Tobago y
30% 48%




Contribucion de la Economia Naranja

al empleo de Latinoamérica y el (aribe

(participacion en los paises con datos disponibles)

3%

Dominica

1,9%

aaaaaaaa

\

Z

Chile

Jamaica

Colombia

B4



Panama

32% . 49%
33% | - 50%
45% | 49%
31%

O\



@

Sin cultura, y la relativa
libertad que implica, la
sociedad, incluso cuando
es perfecta, es una jungla.
Por ello, toda creacion
autentica es un regalo
para el futuro

— Albert Camus
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5. El ecosistema
naranja

( J “Hacer, lanzar, corregir"

es el grito de batalla para la innovacién de los nuevos
negocios de tecnologia

la version digital
del clasico
“ensayo y error”.

u Se trata de un modelo muy eficiente de innovacién
que pone en el centro

la colaboracidn entre desarrolladores de ideas
y la interaccion con el usuario
Pero no es solo un nuevo afigalen la
experimentacion, sino también un cambio
radical de las relaciones €CON SOCiOS,

/0 competidores,

clientes
y el entorno.
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La Economia Naranja

El intercambio cultural y los
Procesos economicos que
transforman los contenidos
simbolicos en bienes y servicios

ara la sociedad ’
P 4% astdn en

constante

[ [ evolucion.

Las tecnologias digitales han acelerado la
velocidad de esos cambios,

dificultando la
comprension de sus
dinamicas
justo cuando mas
necesitamos entenderlas.



Esto se debe a la

contradictoria naturaleza
de las artes:

por un lado,

se resisten a los cambios

(tratando de preservar la vigencia de los valores y de la identidad tradicionales)

y, por otro,

adoptan con entusiasmo la
experimentacion con nuevas
tecnologias e ideas

(empujando los Iimites de sus aplicaciones),

asi en algunas ocasiones sea solo para
ensefarnos, como diria el dramaturgo
rumano Eugene lonesco, que hay cosas
que, aunque no sirven para nada, es
indispensable que existan.
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La Economia Naranja, como cualquier otro grupo de
actividades, se compone de muchos y variados agentes:

Prosumidor.
Concepto acufiado por

Alvin Toffler en La tercera

ola (1980), para referirse

a la fusién entre fun-
ciones de produccién y
consumo. El concepto se
ha hecho particularmen-
te valioso para explicar
el rol de quienes ademds
de consumir los conte-
nidos, de manera activa
participan en su transfor-
macion y adaptacion. Un
ejemplo son los videos
que algunos fans produ-
cen mezclando la mdsica
de sus artistas favoritos
con escenas generadas

a través de videojue-
gos o de interacciones en

mundos virtuales.
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artistas conceptuales,
musicos, escritores,
actores, etc.

consumidores,
prosumidores, fans, etc.

@ emprendedores,
inversionistas,
galeristas, etc.
gestores, criticos,

curadores, etc.

empresas,
ministerios, agencias,
fundaciones, etc.



(ada uno de ellos cumple con una o varias
funciones que interactuan dentro de un
ecosistema muy dinamico,

especialmente desde que

las tecnologias digitales
irrumpieron con todo su
impetu en la segunda mitad de
los afios noventa.

“Jugar" con las relaciones y los
incentivos que motivan a los
diferentes agentes

es algo inherente a la gestion de la politica pdblica,

distribuyendo y
redistribuyendo
sus beneficios,

buscando mejorar la eficiencia del sistema y

garantizando su sostenibilidad.
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Es importante, entonces, tratar de
comprender cdmo funciona ese
ecosistema de relaciones. (on tal fin, este manual

presenta tres perspectivas de
analisis bdsicas para tener

en cuenta antes de entrar a
disenar politicas publicas para
la Economia Naranja:

ecologia,

(Ia relacién entre la oferta y la demanda de
contenidos, y de éstas con el Estado)

cadena
de valor,

(una aproximacion al proceso ciclico que va de la creacion
al consumo de contenidos, y también viceversa)

Kreatopolis.

(el papel central de la ciudad para el desarrrollo de la
Economia Naranja)
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> Ecologia Naranja“

En el Ecosistema Naranja hay un equilibrio
ecoldgico compuesto por tres dimensiones:

*Creacion *goce

*entorno
En el vértice que une estas tres
dimensiones se encuentan [0S (€1€CNOS de

propiedad intelectual.

* o) [ .
| i

i\ “‘“s &%% ? £

Q Asocia ciones ?&% X}E
Minist er ios
Qecretarias

Consejos Wa
las Artes

Intituciones

3
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*Dimension Creacion (oferta)

"/ veces hay que estropear un poquito el cuadro para poder terminarlo".
Eugene Delacroix

Es la dimension en la que interacttian
ideas y modelos de negocio:

artistas y creativos individuales
emprendedores,
colectivos artisticos,

i

@
N =am Bl Bl ==
empresas pequenas y medianas (indies),

empresas grandes (majors), etc.

Es donde se da la generacién primaria de ideas y su
transformacion en bienes y servicios (ver cadena de
valor mas adelante).

[



La diversidad es clave en el proceso de
destruccion creativa de la Economia Naranja:

|n| = . |i| los contenidos
ww se formany
C (] PY transforman por
’n‘ w la interaccién
w entre tematicas,
disciplinas e
identidades

que son
intermediadas por
agentes pequenos,
medianos y grandes.

Las tecnologias digitales
han disminuido las
barreras de entrada.

En tal medida, han alterado el balance ecoldgico con
un aumento stbito en el flujo de nuevos competidores

( muchos nuevos competidores,

de todos los tamafios. )

Banco Interamericano de Desarrollo, BID

Destruccion Creativa.
(oncepto del socidlogo
Werner Sombart, popu-
larizado en la economia
por Joseph Schumpeter.
Describe el proceso me-
diante el cual productos
y modelos de negocio
innovadores crean un
valor mayor que el de los
productos y modelos que
se desplazan y destruyen

con su incorporacion.

Barreras de Entrada.
Aquellas dificultades que
debe enfrentar una per-
sona o una firma para
ingresar a un nuevo
mercado. Desde la in-

version minima inicial

(planta y equipos) hasta

los requisitos regulato-
rios mds estrictos (permi-
s0s y licencias), pasando
por obstaculos culturales
(preferencias locales), de
escala (cobertura) y acce-
S0 @ recursos escasos (es-
pectro electromagnético),
entre otras.

145



La Economia Naranja

Esto ha
redefinido las
reglas de juego

desde el papel de la propiedad intelectual hasta Ia
participacién del consumidor en la produccién con los

prosumidores

También ha tomado por sorpresa a las
organizaciones mas grandes,

Explosion cambrica.

Desde el punto de vista

geoldgico se refiere a la con modelos de negocio

aparicién repentina hace que evolucionan rapida y

unos 540 millones de radicalmente frente a estructuras
afios de al menos 11 de los lentas para adaptarse.

20 grupos de organismos

macroscopicos multicelu-

lares complejos que exis- El resultado ha sido una

ten, lo que condujo a una

acelerada diversificacion

de los organismos vivos eXPIOSién Ca,m brica

sobre la tierra.

de modelos de negocio, ideas y contenidos innovadores.
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*Dimension Goce (demanda)

“Fl fin ultimo de toda industria y de todo comercio es el consumo".
Adam Smith

Es la dimension de validacion:
apropiacion,
@ consumo,
transformacion,
transaccion, etc.

El individuo es el validador por naturaleza de la utilidad simbdlica

(es en él donde los contenidos viven).

Marcel Duchamp, uno de los artistas

mds influyentes del siglo XX, se atrevi6 a
declarar que “contra toda opinién, no son
los pintores sino los espectadores quienes
hacen los cuadros".

Marcel Duchamp (1887-1968)
La fuente, una de sus obras mds Fountain (La fuente), 1917
reconocidas, es prueba perenne de la porcelana con tinta negra
validez de esta opinion.  (SFMOMA 1998, regalo de Phyllis Wattis)
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Las personas acceden a los contenidos
consumiendo bienes y servicios,

a través de
“'ventanas"

(comerciales y no comerciales):

television, radio, diarios, revistas,
transporte publico, Youtube, Netflix,
festivales, bares, etc.

Estas ventanas son puntos de acceso a los que la gente
Boca a Boca. acude, bien por casualidad o porque sus preferencias
Es el intercambio casual han sido informadas

de informacién: la reco-

mendacién de amigos y pOf E| mercadeo

conocidos sobre sus ex- P . .
o . (desde el mas simple hasta el mas sofisticado)
periencias ylo percepcio-

nes a propdsito de una

exposicion, una pelicula y pOI’ |a CI'I”[ICB

0 un juego, y que tra-

(tanto la aficionada como la especializada).
dicionalmente se daba

de manera verbal, pero Ambas son instancias que pueden ayudar mucho
que hoy por hoy también (e incluso ser “necesarias").

se transmite a través de

mensajes de texto, Face- Pero lo que manda la parada al final del dia es el

book, Twitter, etc. Im Boca a BOC& n )
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*Dimension Entorno (instituciones)

"(uando crefamos que teniamos todas las respuestas,
ES | a de pronto, cambiaron todas las prequntas”.

. .7 Mario Benedetti
dimension
de “guerra”; reguiadsn

institucionalidad publica
asociatividad
“consenso” internacional
etc.
El mundo no es perfecto.

Ni el talento

ni el capital @

ni la tecnologia

estan distribuidos uniformemente.
En todos los dmbitos de |a sociedad y la economia
existe la necesidad de definir una gobernanza

(de encontrar mecanismos de coordinacion)

que parte de un compromiso tacito por respetar las normas
y actuar con sentido comun, llegando hasta la imposicion
forzosa de reglas y controles, brindando legitimidad y
estabilidad al sistema

a través de la nivelacion del campo de juego.
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Dichas reglas de
juego incluyen:

propiedad privada, propiedad

@ intelectual, proteccion laboral,
seguridad social, subsidios,
impuestos, derechos humanos,
libertad de expresion,

reconocimiento a minorias,
tolerancia, participacion, etc.

Naturalmente, abordar todas estas posibilidades y sus
interconexiones da para un libro aparte.

El capitulo 6 hace una aproximacion
preliminar al tipo de intervenciones en las

que Latinoamérica y el (aribe debe enfocarse 9)
para exprimir el potencial de desarrollo de la
Economia Naranja

(Las 71).
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> Cadena de Valor Naranja

“Nunca he podido entender por qué una persona se pasa dos anos
escribiendo una novela, cuando puede comprar una por $10".
Fred Allen

La cadena de valor creativa presentada
por , representa de
manera muy sencilla la secuencia
mediante la cual los contenidos se

transforman en bienes y servicios:

nos muestra el camino
que lleva de la oferta a Ia
demanda,

pasando por creacion,
produccion,
distribucion,
comercializacion

y, finalmente, consumo.

(todas mediadas y acompafiadas por la educacién y la
preservacion del patrimonio).
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Trabajando sobre esta base, este manual presenta un modelo con tres adiciones
importantes. Estas permiten abordar de una manera mds completa el proceso mediante el
cual las ideas son generadas, transformadas en bienes y servicios, y apropiadas por parte
de la sociedad:

El reconocimiento explicito de una base ampliada de ideas

y creaciones (dentro de la cual se dan la innovacion y la
experimentacion, y se destaca que solo una porcién de ellas llega a
ser comercialmente viable).

La inclusion de una banda de retroalimentacion (que ilustra el

papel central de los incentivos que provee cada eslabon al sistema).

La inclusién de un componente transversal de gobernanza y
derechos de propiedad intelectual.

Oferta Pemanda

@ @ Tendencias
(Critiea)

SERTIT

Preservacion, archivos, museos, patrimonio...

Ideas, Creacion, Arte,
Experimentacion

Educacion, entrenamiento, experiencia...

Cowmercialmente viable
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> Kl'eatO pOI IS "No existe tal cosa como la civilizacion. La palabra

simplemente significa el arte de vivir en ciudades".
Roger Zelazny

Del griego (creacion) y (ciudad estado)
y del " t6.

Se trata de un concepto en desarrollo para definir una
vision de futuro que encapsule el suefio de construir
una para Latinoamérica y el (aribe.

La kreatopolis enriquece
material y espiritualmente a sus
comunidades urbanas y rurales,

e integra ideas, contenidos,
comunidades, bienesy
servicios creativos
alrededor de un proyecto comtn de desarrollo social y
econdmicamente sostenible.

El entorno favorable a la innovacién que debe definir las Kreatopolis de
Latinoamérica y el (aribe requiere de la “conversacion” constante entre los
diversos agentes que ya se han mencionado

( dicho intercambio debe ser tanto fisico como virtual,
y viene tomando forma con las denominadas
"ciudades creativas”.
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Alrededor de este concepto se han de-
sarrollado programas que articulan re-
des de ciudades en la UNESCO

la Unién Europea
[=] o [=]
[=]

y (anadd,

entre otras, asi como la elaboracion de

indices de vitalidad

y desarrollo.
(=]t [m]
[=]
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Afinales de los afios ochenta,

el autor britdnico

Charles Landry

acuid el concepto de

Ciudad Creativa

'

2

como un lugar para vivir,
trabajary jugar.

Esta idea se ha enriquecido con el trabajo
de un creciente nimero de académicos y de
agencias de desarrollo,

asi como con los conceptos de

claster y hub creativos.
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Ambos conceptos han sido ampliamente debatidos
desde 2002,
a la luz de los seminarios

Creative Clusters,

creados por

Simon Evans.

Los ejemplos recogidos por Creative Clusters, a propdsito
de ciudades, hubs y cliisteres creativos,

se traducen en campanas publicitarias Creative Cluster.
de alto impacto y ejercicios efectivos e
seminarios (reative Clusters tu-
para de desarrollo social y economico. vieron seis ediciones y recogieron

alrededor de doscientas experien-

Lanzados en Shefield en 2002, los

cias de todo el mundo.

Aprender de estas experiencias permitird que la
produccidn de mentefacturas se conviertan en el motor
de desarrollo de nuestras Kreatdpolis.
Las siete ideas del capitulo
6 son la propuesta de este
manual para hacerlo.

Se necesitaran las mentes mds creativas, @

las mejores ideas

y los visionarios mas osados.
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Conceptos clave:

‘

El claster creativo cs, simplemente,
un edificio, un barrio o cualquier espa-
cio geografico relativamente pequefio
que contiene una concentracién de ne-
gocios basados en la Economia Na-
ranja. Estos negocios interactian unos
con otros de manera coopetitiva (coope-
rar para crecer el pastel, competir para

dividirlo), permitiendo que sus recur-

(ldster audiovisual

de Soho en Londres

SOS se sumen para optimizar su capaci-
dad de crear bienes y servicios. Casos
emblematicos de clusteres creativos mo-
dernos son Soho en Londres y el Cen-
tro Metropolitano de Disefio en Buenos
Aires.

El hub creativo cs un centro de cone-
xiones, en el que clusteres, infraestruc-
turas especializadas, capitales, talentos y
tecnologias se concentran, independien-
temente de su proximidad geografica.
En estos hubs se desarrollan, producen
y/o comercializan los bienes y servicios
mas sofisticados de la economia creati-
va. Sin duda, el mayor hub de musica
latinoamericana es Miami en Estados
Unidos. Guardadas las proporciones,
Sao Paulo en Brasil es un importante
hub de la moda (el ejemplo mas recono-
cido es, sin duda, Sillicon Valley).

Para la definiciéon de 1a ciudad creati-

va es importante comprender que ésta

Centro Metropolitano de Disefio

en Buenos Aires
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no se limita a una concepcion cerrada
en la que la Economia Naranja juega
un papel determinante de su crecimien-
to. Se trata de un espacio en el que de
forma muy real confluyen las “Tres T”
de Richard Florida: talento, tecnolo-
gia y tolerancia. La confluencia de estos

factores permite a una ciudad creativa

NACER®*:

*Negocios: presencia de hubs y clas-
teres exitosos de sectores de industrias
creativas, protegidos por un sistema de
propiedad intelectual efectivo, y una
regulacién que desafia la oferta mono-
polica

*Atracciéon: ambiente que cautiva de
manera permanente a propios y a ex-
tranos talentosos, y a empresas intensi-
vas en talento.

*Comunicaciones: desde la infraes-
tructura de calidad (transporte publi-
co, banda ancha, vias, acropuertos, etc.)
hasta el alfabetismo digital funcional,
pasando por un acceso
confiable y econémico.
*Educacion: formacioén
profesional de excelencia
+ provision de competen-
cias técnicas requeridas
por la industria + opor-
tunidades de educacion

continuada.

Banco Interamericano de Desarrollo, BID

Richard Florida.
Reconocido autor de El auge de la clase creativa
y consultor internacional. Su argumento destaca

que hasta principios del siglo XX las grandes ciu-

dades derivaron su poder del control de poblacion

y capital para controlar sus imperios. Luego, el es-
quema dominante fue el de atraer la inversion de
corporaciones y su capacidad de crear empleos bien
remunerados. Hoy el elemento diferenciador es la
capacidad de atraer a la gente con talento, para lo
cual un ambiente tolerante es un catalizador in-
dispensable, y la concentracion de este talento es a
la vez el principal determinante de las inversiones
necesarias para que la tecnologfa se concentre en

estas ciudades.

*Reconocimiento: in-
ternacionalmente iden-
tificada como centro

de excelencia cultural,
atrayendo turismo va-
riado y abundante por
su arquitectura, festi-
vales, museos, historia,

vida nocturna, etc.

157



&

Iy
En tanto estamos

destinados a vivir en
la prision de nuestras
propias mentes,
es nuestro deber

amoblarlas bien
n

— Peter Ustinov
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6. Las 7i: ideas para
el desarrollo de la
JOLWEREICUIE

En diseiio de politicas no hay formulas magicas.

Sin embargo, el trabajo de

* ** personas y organizaciones

2 pioneras siempre sirve de guia
Recoger en detalle I

estas experiencias no
es el proposito de este
capitulo

(éste serd el propdsito de un trabajo
dedicado exclusivamente a las 7i).
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Mientras tanto,

se presentan estas 7i como una guia
introductoria para el desarrollo de la
Economia Naranja

ofreciendo un

marco
practico

para el diserio de politicas integrales

(si parece una coleccion de consejos de
sentido comin,

es porque con
frecuencia olvidamos
lo importante que es
empezar por establecer
lo que es obvio).




1. Lnformacion

La

es el

con las
dificultades
técnicas
presentadas
en el
capitulo 3.

deficiencia de informacion
pecado original

dela

es la combinacion del
desconocimiento mutuo
entre cultura y economia
expuesto en el capitulo 1

Para resolver el primer
obstaculo se requiere continuar
cerrando la brecha de
percepciones,
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involucrar

mas economistas

y otros expertos en analisis
cuantitativo,

y explicarles mejor a los agentes
culturales las virtudes de informar
decisiones con analisis de costo
beneficio y otras herramientas por
las que existe una fuerte resistencia
en el sector creativo tradicional.

Para superar las dificultades
técnicas, los fundamentos
bdsicos que se vienen acordando
internacionalmente fueron
presentados en el capitulo 3.

La implementacion

A de la piramide de

informacion expuesta
alli tomarad tiempo.



Mientras tanto,

continuar la
II‘IICIatIVEl de mapear la es fundamental para

superar los persistentes vacios de informacidn.

También es

clave fortalecer

y multiplicar
|OS esfuerzos’ compartiendo experiencias y transfiriendo

mejores prdcticas, como por ejemplo:

la cuenta satélite de cultura (CSC) de Colombia, que inicid
su trabajo a finales de 2002 y de cuya experiencia se
derivé el manual elaborado por el Convenio Andrés Bello,
que es la base para el trabajo de otros paises de la region

como Argentina, Chile
y Uruguay (que ya cuentan con sus

propias (SC)

0 como Bolivia, Brasil,
Costa Rica, Ecuador,
Guatemala y Peru

(que vienen avanzando rapidamente).

Juntos prometen poner a Latinoamérica y el aribe
en la vanguardia mundial de la materia.

El tema interesa incluso a Estados Unidos, que trabaja en su propia Cuenta Satélite de Pro-
duccion Artistica y Cultural (ACPSA por su sigla en inglés) desde noviembre de 2012.
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Para los entusiastas:

en el apéndice 3 se presenta una propuesta de seleccién de
actividades con base en la definicién presentadas en el capitulo 1
y su correspondencia con la Clasificacion Internacional Industrial
Uniforme Revision g (CllU rev.4) de Naciones Unidas.

Otro frente de informacion clave son

las variables cuantitativas no monetarias,

como por ejemplo empleo, produccién

de libros, niimero de entradas a cine,

y ndmero de radios, televisores o
computadores por cada mil habitantes, etc.

Otras son capturadas en
encuestas de consumo
cultural,

como por ejemplo libros leidos por persona,
y horas dedicadas a ver television, juegos de
video o redes sociales, etc.

algunas de las
cuales son atendidas
frecuentemente por
los mapeos,
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Finalmente, también hay una
serie de variables capturadas
de forma regular a través de
atlas de infraestructura cultural,

como, por ejemplo, disponibilidad y
participacién del publico en bibliotecas,
museos, librerias, sitios arqueoldgicos, etc.

Al final del dia
unasy otras se
complementany
hasta se repiten

(por eso es importante incrementar los

espacios de cooperacion y colaboracién
Atlas de infraestructura cultural.
para transferir experiencias, El liderazgo en la elaboracion de atlas de infraes-
tructura en la regién lo tienen Argentina y Méxi-
acordar conceptos base, c0. A partir de estas experiencias, el Centro Cultural
del Banco Interamericano de Desarrollo ha creado
identificar variables comunes, el Sistema de Informacidn Cultural de las Americas

(SICLA), que ya cuenta con los atlas de Costa Rica,
y fortalecer trabajos de agregacion y Ecuador, Jamaica y Perd, y que en 2014 concluird un
ejercicio que incluird a los 26 paises de Latinoaméri-
com paracién). cay el Caribe que hacen parte del Banco.
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2. Lnstituciones

Las instituciones como mecanismos de cooperacion y

coordinacion para el progreso de la Economia Naranja

han brillado por su ausencia en los debates estratégicos

sobre desarrollo econémico y social.
La segunda mitad del siglo
XX vio un auge en la creacion
de ministerios de cultura por
todo el mundo,

(también asociaciones empresariales, sociedades de
gestion colectiva, y todo tipo de ONG),

inspirando y promoviendo iniciativas publicas con el
propdsito de desarrollar artistas y promover un acceso
mas amplio a |a cultura.

Si a este modelo de desarrollo
institucional se le puede asignar
un origen, este seria la Revolu-
cién Francesa y la creacion del
primer museo piblico moderno
en 1793: el Louvre.

Esta aproximacion de Estado mecenas se
conformd a lo largo del siglo XIX sobre |a base de
la consolidacién de las identidades nacionales

que hoy asumimos como dadas, pero que hace apenas dos
siglos eran comparativamente inexistentes.



Este paradigma, que ha
generado importantes avances
para la promocidn de las artes,
también es responsable por el
distanciamiento entre la cultura y su realidad
comercial.

Esto ha exacerbado la rivalidad entre cultura y
economia que se menciond en el capitulo 1.

El reto es superar el falso dilema entre el
desarrollo economico y el cultural:

Incorporando en la responsabilidad publica
la validacion de la dimensién comercial de
la cultura y la creatividad, y su articulacidn
con tecnologia, infraestructura, acceso a
mercados, etc. Integrando la capacidad de gestion de las
ONG a los procesos de agregacion de valor
de una manera clara y eficiente, superando
la dependencia de la ‘caridad’ publica,
diversificando su participacion, para que el
paradigma de la gestion cultural pase del
gasto a la inversion.



El ambiente actual de globalizacién y transicién tecnoldgica viene
con la oportunidad de responder a este reto con

un Internet verdaderamente abierto para el mercado de contenidos, con
minimas barreras de acceso legales y de competencia monopdlica,

con cobertura universal (su acceso deberia elevarse al rango de
derecho fundamental; Finlandia lo hizo en el 20m)

y con una regulacién dindmica que proteja la propiedad intelectual con decisién, sin
limitar la experimentacién y el acceso a los contenidos mds alld de lo razonable.

Generar confianza en la sociedad y en los agentes sobre el compromiso por el
desarrollo a partir de Ia requiere

identificar el futuro que queremos,
definir una estrategia
y trabajar en equipo para lograrlo.

Este es un debate que apenas comienza,

que debe ser abierto

y contar con la
L, Gobiernos + sector privado + ONG + comunidad
participacion =

de todos reglas de juego validadas, estables y flexibles



3. 'i.ndustria

Hablar de industria en la
Economia Naranja es hablar de mantener el balance

de un ecosistema que, como se

explicé en el capitulo 5, involucra un
sinniimero de agentes.

Tal vez lo principal sea reconocer que
mucha gente dentro del sector de la cultura
y la creatividad

detesta hablar de
dinero.

Es necesario, entonces, empezar por decirles con claridad que
es importante, muy importante, que aprendan sobre el dinero
tanto y tan rapido como sea posible:

se debe vincular a la formacién temprana
del talento las herramientas bdsicas para el
manejo del dinero

(como en la Universidad de

Leeds en el Reino Unido, que
incluye un ciclo obligatorio
de contabilidad, mercadeo

y derechos de autor en su
programa de artes escénicas).




Esta formacidn es clave para superar la barrera de
desconfianza de los creativos frente a intermediarios

(desde MdNAGers
nasta abogados,

pasandopor COMercializadores,
editores e
inversionistas).
Sino se supera la mentalidad de intentar hacerlo todo P
solos, serd muy dificil que se consoliden las redes que hal'an de
las Kreatopolis
algo mas que
un titulo vacio.

Es imposible anticipar qué contenidos encontraran una
audiencia amplia.

Mds dificil atin es anticipar qué “fracasos"” inspiraran
los modelos de negocio mds exitosos

(y ni hablar del tiempo de
vigencia para unos y otros).

Es por eso que en lugar de apostar por
proyectos especificos y la creacion de
“campeones de la industria"



(como se intentd hacerlo con las manufacturas, con las aerolineas
e, incluso, con el cine durante buena parte del siglo XX)

el enfoque de desarrollo industrial de la Economia @
Naranja se debe centrar en crear y mantener
condiciones de equilibrio en un

triangulo de
innovacion,

como el que se puede derivar de la experiencia
de Silicon Valley (zona sur del drea de la Bahia
de San Francisco, en el norte de (alifornia,
Estados Unidos)«.

Talento
(creativos y artistas)

INNOVACION
SOSTENIBLE

(apital de riesgo
Emprendedores ¢ Inversionistas

(angeles y mentores)

v

Modelos de negocio

(Elaboracion propia)
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En términos practicos, esto se traduce

en que la politica piblica busque la
convergencia entre la iniciativa privada y la
inversién pablica

(desde la tributacion hasta las

compras publicas),

pasando por los fondos para la investigacion, la
creacion de empresas y la provisién de las competencias
requeridas por el mercado.

Pero se debe entender que la

w- naturaleza de desarrollar intangibles

o O es muy diferente a la produccion de
bienes manufacturados:

toma tiempo (es acumulativa);
el creativo es complejo e impredecible;
€s un proceso riesgoso y voldtil,

el tamano y la pertinencia importan

y se trata de relaciones
y conexiones,
no de edificios®.



El talento hay que atraerlo, inspira rlo y nutrirIO, como
se indica mas adelante a
proposito de la inspiracion.

El emprendimiento necesita de un ambiente que
celebre la iniciativa;

que dé mds de una
oportunidad,

que permita corregir

y que de tiempo para crear su nicho
en el mercado.

Y al capital hay que dejarlo fluir; que haga su trabajo de diversificacion,
ganando en unas, perdiendo en otras.

El primero que compro
un teléfono adquiri6 algo inditil, y solo hasta que

otros se animaron a comprar uno propio
fue que éste se hizo valioso.

Igual que el primero

que descargd Skype
que cred su perfil en Facebook

0 que se suscribid a Napster.



En un estudio
reciente sobre el
futuro digital de

Australia

y estaban
obsesionadas por
poseer,

Se necesita un
cambioen Ia
mentalidad muy
profundo para
entender que

.Telestra y Deloitte Digital,

destacan que en la economia anterior, las compariias
valian por sus activos:

su productividad dependia de |as
maquinas que se introdujeran

mientras que en los negocios digitales dependen
primordialmente de las capacidades de los
individuos.

“los activos mas valiosos de
las empresas modernas se
van a la casa todos los dias y
pueden decidir si regresan o
no al dia siguiente""".



Muchas industrias siguen obsesionadas con construir, comprar y poseer.

la Economia Naranja

se centra en invertir en
nuevas capacidades,

en atraer talento y nutrirlo,

en responder con rapidez y agilidad a
condiciones cambiantes y oportunidades
efimeras.

Fs una conversacion (no una conferencia)

que hoy en dia
implica priorizar,
personalizar y producir
colaborativamente®.
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L. Lnfraestructura

Aunque sea repetitivo, en la
Economia Naranja

el acceso es clave
(virtual o fisico),

al igual que el contacto
entre audiencias,

contenidos,
artistas,
creativos,

emprendedores
y tecnologias.

Acceso y contacto son los
catalizadores fundamentales para
generar la innovacidn que se
deriva de la fertilizacién cruzada
de ideas, usos, interpretaciones,
costumbres, etc.

Y, claro, también para disfrutar
y vivir la cultura.



La versatilidad natural de las actividades que componen
la Economia Naranja permite potenciar la capacidad
de crear valor adicional a cualquier infraestructura que
brinde conectividad para el intercambio

fisico (vias, plazas, parques, estadios,

puentes, coliseos, aeropuertos, centros
comerciales, etc.)

ovirtual (fibra dptica, antenas de radio,
satélites, cables de cobre, etc.).

En ambos casos, los espacios l

se reinventan, enriquecen y
apropian con las intervenciones

artisticas y creativas. L

Lo importante es tener presente este potencial

para hacer ajustes (obras de

adaptacion y regulaciones)
y proveer a artistas, creativos y emprendedores con las
herramientas (capacitacion y financiacion) necesarias
para que estas oportunidades de conexion se
transformen en verdaderas autopistas de cultura.
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(+) Espacio

Accesibilidad fisica y virtual

Tolerancia (censura)

Abierto

¢
<

Secreto

Cerrad o

v

v
Compartido

(-) Espacio

No hay que olvidar que parte de esta
infraestructura es dedicada

(teatros
museos,

Pero de cualquier forma, la filosofia detrds de
la infraestructura en la Economia Naranja es
que los edificios y los cables son solo medios:

178

bibliotecas,
etc.).

el proposito son las dinamicas
de intercambio que se basan
en las comunidades, las redes
y los mercados de nicho.
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El potencial existe y
la conectividad viene
ganando espacio

De acuerdo con ComScore, compaiia lider a nivel
mundial en el andlisis de tendencias digitales,

Latinoameérica es la region que mads crecio en el
ultimo ano. Su audiencia en linea entre marzo
de 2012 y marzo de 2013 fue de

12 % =7 % wm
5 % ..
3 Yo s,

Africa del Norte...

%
y1 0 de Estados Unidos y

(anada.
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De su tiempo en linea,

unas 26 horas al mes,
los latinoamericanos d@stinan 10 horas a redes sociales,
es decir,

casi un

@ 66%

mads que la media global

"OL4%

de la cuales se concentra en Facebook).

Esto ratifica tanto la imagen de alta sociabilidad que
tienen sus habitantes

como su disponibilidad para intercambiar la informacién y los gustos que requiere el

"boca a boca” (en el que se fundamentan los mercados de nicho de la Economia Naranja).
Es por eso que el desarrollo de la infraestructura debe
acompaniarse de una politica decidida de alfabetismo
digital.
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|
5. Lntegracion 1 0/
De acuerdo con UNCTAD®, apenas el ' 0
de las exportaciones de bienes creativos
mundiales se originan en Latinoamérica

y el Caribe.
Poco menos de la

tercera parte de éstas

se dirige a otros paises o /
de la region (i el u o

se dirige a economias desarrolladas y

menos del 3% alcanza otras
economias en desarrollo).

(on este nivel de autarquia,
jamas vamos a generar las
escalas necesarias para sacarle el
jugo a la Economia Naranja.
Hoy por hoy, la naturaleza del consumo de contenidos
es de nicho.

Gracias a Internet, los nichos ya no conocen de
eoe geografia.

Hay que integrar el vecindario y dejar de temerle a la
competencia regional.



Se necesita adoptar un MICO:

ercado
nteramericano de
ontenidos
riginales

No es gratuito que la region venga

desmontando sus barreras comerciales hacia

afuera con mayor celeridad que hacia adentro.
Bien lo destaco el Principe de Gales al declarar en 1923 que

"ol comercio sigue a las peliculas”,

ilustrando la importante relacién entre el intercambio cultural y el intercambio
comercial en una época llena de incertidumbres por el impacto de:

nuevas tecnologias,
potencias emergentes
y un ambiente econdmico
y politico enrarecido.
(cualquier parecido con la actualidad es pura coincidencia)
La relevancia de un mercado verdaderamente libre para los contenidos en |a region, va

mas alld de la cultura y se extiende a la posibilidad real de superar el hecho de ser la
region comercialmente menos integrada del planeta.



Para que este MICO sea verdaderamente abierto,
debe comerse siete co-cos (siete cooperaciones):

co-nuftrir

co-crear
co-producir
co-distribuir

CoO-consumir

co-proteger

co-invertir

—_ e e Y

(que las oportunidades para la formacién y el fomento
de artistas y creativos sean abiertas para todos los ciu-
dadanos de LAQ)

(libre movilidad para el ejercicio de las artes
y de las profesiones creativas)

(que la produccidn, distribucion y consumo de bienesy
servicios creativos de un pais sea tratada como nacional
por todos los demds. Algo asi como los acuerdos de co-
produccion audiovisual, pero para todos los contenidos
y entre todos los paises de LAC)

(compromiso transversal con la proteccién de los de-
rechos de propiedad intelectual y el fomento a una
cultura de respeto y aprecio por el valor intangible del
trabajo de quienes hacen parte de la cadena de valor
de la Economia Naranja)

(proveer los mecanismos y garantias que facilitan la in-
versién de recursos publicos y privados de forma man-
comunada en los seis co-cos anteriores)

De poco sirve para la economia de la regién que sus personas mas talentosas tengan que
irse a Estados Unidos y Europa para acceder a los mercados del pais vecino o de otra ciudad
dentro del mismo pais (generando regalias en todo el mundo que se cobran desde afuera

y que alld se quedan).
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6. 'i.nclusi()n

" Destruimos al otro cuando somos incapaces de imaginarlo".
(arlos Fuentes

Las actividades de la Economia
Naranja tienen una capacidad
probada para generar o

regenerar el tejido social:

desde la posibilidad
de crear identidades
alternativas

a jovenes que estan
en riesgo de caer, 0
que han caido,

en la tentacion
de las drogas y Ia
delincuencia,

hasta el empoderamiento de minorias de todo tipo
como agentes de progreso econémico.



También pasa por la simple capacidad de crear
empleos con bajos niveles de inversion

a través de microcréditos

y su articulacion
con proyectos
comunitarios de
participacion.

BFAE Ejemplos interesantes son
O Circo Ciudad en Bogota
g By Galpao Aplauso en Rio
EZ£5  de Janeiro
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Adicionalmente, en el
desarrollo de la Economia

[ J [ J
Naranja es posible cerrar |n| |n|
las brechas sociales

(que en la regién son
tan profundas)

y a acercar a las personas mds humildes con las mads
privilegiadas alrededor de un propdsito comdn

(como El Sistema de Venezuela

lo demuestra con la musica clasica).

Existen muchas personas que
tienen la motivacién para
emplear las herramientas de
la Economia Naranja en la
integracidn social.

Estos articuladores son “faros"” de
buenas practicas que sirven de guia

(todo lo que ellos necesitan es ser reconocidos, celebrados y visibilizados,
para que sus experiencias se abran y reproduzcan con mas dinamismo).
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7. Lnspiracion

"“No he fallado, solo he encontrado cien formas para hacerlo mal".
Benjamin Franklin

La creatividad no sucede en el vacio. i creativo necesita la
oportunidad y los incentivos
para asumir las 10.000 horas de
prdctica

que se necesitan para convertirse en un éxito de la
noche a la mafiana®.

innovacion + imaginacion + instruccion + incentivos + individuo = inspiracion

Para que el individuo pueda inspirarse, La regla de las 10.000
. horas. Malcom Gladwell
HECESIta ta ntO d e ITIOd E|OS argumenta en su best-se-
a seguir como de modelos a RS
historia del éxito, que no
d e TTOta I'; basta con tener talento,

sino que hay que tener la

necesita la oportunidad de conocer el suerte de poder acceder
trabajo de otros creativos; a los medios, ademds de

contar con la disciplina,

necesita examinar el pasado, para acumular 10.000 ho-

ras de prdctica y convertirse
interpretar el presente en un gran artista, inge-

niero, atleta, etc.

y sonar el futuro.
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También necesita de un entorno que Va |Ore tO ma I rlengSI

que celebre Ia
experimentacion

y los errores como un
mecanismo valido de
aprendizaje;

que no sancione como un fracaso hacer algo diferente

que sale mal

y que lo que sea que haga,
lo pueda expresar sin temor
a la censura.

La ausencia de reconocimiento local es patente:

musicos y actores son reconocidos en la region gracias

a versiones latinas de los Grammy en la musica, o el
ocasional premio Oscar otorgado en alguna categoria de
pelicula o documental “extranjero”.
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Un elemento central de esa co-nutricién, presentada
en el aparte de integracidn, es la creacién de
instancias de premiacion regionales:

modelos como Eurovision, et e
que alguna vez tuvieron e e
su version iberoamericana st
en el Festival 0TI, s et et
o y la diversidad, y se des-
neCESIta n Ser rescatados cubren los talentos que

unos y otros tienen para
ofrerle al resto de Euro-
pay al mundo.
y la barrera psicoldgica de copiar formatos exitosos en la materia
necesita ser superada.

Si bien esta es una tarea que le sienta
mejor a la iniciativa privada, lo cierto es

que para superar el atraso es necesario Festival 0TI
considerar la viabilidad de alianzas (O EAONS NS
afos (1972-2000, sus-
publico-privadas. pendida en 1999).
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Se requiere también de la formacion adecuada
para adaptarse a necesidades cambiantes.

Sir Ken Robinson, influyente escritor y
educador britdnico reconocido por sus
conferencias TED, sentencia que los sistemas
de educacién formal actuales

(onferencia TED:
Schools Kill Crea-
tivity (Los colegios
matan la creati-

(N ERIDE
Bring on the lear-

ning revolution!
(jQue se venga
la revolucion del
aprendizaje!)

190

“militan en contra de las
fuerzas creativas de Ia
curiosidad, la imaginacion
y la intuicion"®,

Luego, es necesario que en la actual ola de reformas educativas se
haga el ajuste a una forma de alfabetismo digital

que supere el nuevo paradigma tecnocratico de ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas,

STEM

por su sigla en inglés),

y que integre la creatividad
de las artes y el diseno a los
curriculos técnicos®.



Un ejemplo de lo que puede arrojar este tipo de
didlogo entre disciplinas

fue el prelanzamiento de la Gltima versién del juego
de simulacion de construccién de ciudades

SimCity>®;

cinco reconocidas firmas
globales de consultoria
en urbanismo

y el equipo de Ia revista
Fast Company,

la organizadora de la actividad,

concursaron, poniendo a prueba las capacidades del
juego para recrear la realidad,
mientras permitia que
los expertos probaran
modelos de desarrollo
alternativos.



Y al final del dia, cuando el individuo haya
tenido la oportunidad de practicar sus

10.000 horas

y haya adquirido los
conocimientos y experiencias
que necesita,

se sentird seguro
de la tolerancia del
entorno frente a
nuevas ideas

y sabrd que sus logros serdn celebrados y reconocidos.
Aln asi, igual necesitara

en palabras de Ben Verwayeen, antiguo gerente general de British Telecom,

de un perro...
una silla...
y un computador.
El perro para que lo despierte,
la silla para sentarse a trabajar

y el computador para conectarse
con el mundo®.



i, ;Que falta? @

Empiece 0 no con "i",

es seguro que hay elementos adicionales
que se deben tener en cuenta en el
momento de disenar politicas publicas
para la Economia Naranja:

asuntos relacionados con los contextos locales,

ajustes en la definicion y clasificacion de subsectores,

consideraciones
especiales que nunca
faltan

y, con seguridad,

nuevas tecnologias.



&

El futbol ofensivo es
infinito, interminable. Por
eso es mas facil defender
que crear. Correr es una
decision de la voluntad,
crear necesita del
indispensable requisito
del talento

— Marcelo Bielsa
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7. Exprima la naranja

Sir Tim Berners-Lee,

el padre de la World Wide Web, nos
recuerda que la Revolucién Digital todavia

es incipiente,

que el futuro sera atin mas grande que el pasado

y que adn no hemos
visto la Red como él
laimagine®. EXprimir el potencial de progreso economico a la

cultura, las artes y la creatividad, exige equilibrar:

- el nuevo mantra de consumo
basado en compartir 2.0 (poseer
L) s 7

menos y usar mas... mucho mas)

- la experimentacion acelerada

de modelos de negocio y usos
alternativos de tecnologias
digitales que evolucionan rapida y
radicalmente
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,,,,, construyen con edificios sino

TTTTT  con comunidades

-y una aproximacion creativa,
flexible y sistematica de la
politica publica

Este manual ha introducido las ideas bdsicas para:
~-definir la Economia Naranja
-entender que es una importante oportunidad
-medir mejor sus nimeros
-apreciar la dimension de su contribucion econdmica
-comprender mejor sus dinamicas
-pensar sus politicas de desarrollo de manera integral

Ahora es su turno:



aylidenos a crear el movimiento.
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Son casi diez millones
de creadores potenciales
al ano que son nativos
digitales,

Club de la pelea.

Pelicula protagonizada por Edward
Norton, quien interpreta al infeliz
oficinista de una importante em-

presa automotriz (el narrador), que

a causa del insomnio del que sufre
crea un alter ego: Tyler Durden.
Interpretado por Brad Pitt, Durden
se convierte en el lider de un gru-
po de hombres frustrados que dan
sentido a sus vidas en con peleas
amistosas que mantienen noche
tras noche.

198

Adopte y adapte los conceptos presentados en este manual, para

comprender mejor la época en la que vivimos y prever la mejor ma-
nera de aprovechar la oportunidad que representa el talento de los
107 millones de jévenes que hoy viven en Latinoamérica y el (aribe.

y por lo tanto, pueden imaginar, mejor que la mayo-
ria de los adultos (migrantes digitales), formas inno-
vadoras de crear bienes y servicios que potencien la
aplicacion de las nuevas tecnologias con la riqueza de
nuestro patrimonio cultural.

Latinoamérica y el (aribe necesitan adoptar tempra-
namente las practicas de innovacidn, sin esperar a
que otros muestren el camino.

Hay un imperio de la mente que podemos construir.
Habiendo llegado tarde a las primeras dos revoluciones
industriales, la tercera es la vencida.

Si concibiéramos la Economia
Naranja como el Club de la pelea,
Tyler Durden diria que |a primera regla
de la Economia Naranja es: #e hable
de la Economia Naranja.



Deje que las cifras presentadas en este manual lo inspiren para ver 2

la Economia Naranja con otros 0jos.

Que las exportaciones mundiales de bienes
y servicios creativos dupliquen a las expor-

Banco Interamericano de Desarrollo, BID

0

taciones de petréleo de Arabia Saudita, que los empleos dependientes de la explo-

tacion del derecho de autor en los Estados
Unidos generen empleos mas productivos

que el promedio de su economia,

0 que la Economia Naranja mundial sea
mayor que la economia de Alemania (la
cuarta mds grande del planeta),

no son mas que indicadores de escala.

Que las metodologias de medicién de los sis-

temas de cuentas nacionales se estén adap-

tando para capturar mejor este tipo de cifras,
0 que las exportaciones de bienes y servicios
creativos crezcan casi al doble de la veloci-
dad que sus equivalentes militares,

o incluso que las cadenas de valor de conte-

nidos se adapten con facilidad a modelos de

negocio que cambian de manera acelerada,
son indicadores de que algo que no sabia-
mos que desconociamos es mds importante
de lo que parecia a primera vista.

Tyler Durden insistiria en que la segunda
regla de la Economia Naranja es: NG HABLE
de la Economia Naranja.

Cambio de las Cuentas
Nacionales.

El ajuste metodoldgi-
co publicado en julio de
2013 en los Estados Uni-

dos, arroja una economia

3,6% mayor de lo pensa-
do. Esto significa que 560
mil millones de ddlares,
equivalentes a las econo-
mias de Colombia y Perd
combinadas, no estaban
siendo capturados por las
mediciones oficiales.
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0

3_

Valide el trabajo de los artistas y creativos,

pero no se limite a reconocer lo bonito o interesante del
resultado estético de sus obras y disefios.

Reconozca también que hacen un
'k trabajo legitimo, un trabajo real, que

crea empleos, riqueza y, sobretodo,

= oportunidades.

Es un trabajo que requiere diez mil horas de practica, muchas de las
cuales se acumulan durante la infancia y la adolescencia.

Y asi, después de invertir tantos recursos en desarrollar las habilidades que hacen del

talento una fuente inagotable de estilo, imaginacion y energia,

después de pedirle a los jovenes que
dediquen tanto esfuerzo y compromiso
por mas de una década,

es apenas justo darles la oportunidad de demostrarnos
lo que pueden hacer con su talento.

La tercera regla de la Economia Naranja es: celebrar que crear, producir,
distribuir y comercializar contenidos artisticos y creativos es un trabajo de verdad.
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0

Reconozca los derechos de los millones de personas que trabajan LL
en la Economia Naranja.

De la misma forma que Usted
quiere que le reconozcan sus
derechos de propiedad.

De la misma forma que Usted
quiere que su trabajo duro sea
remunerado.
De la misma forma que Usted quiere que sus
conocimientos y talento le den la independencia
econdmica que se merece.

De ESA MlSMA FORMA, reconozca el derecho de los

artistas y creativos que necesi-
tan que su propiedad, trabajo
y conocimiento sean valorados
y respetados.

Hay muchas formas legitimas de acceder a contenidos simbalicos
de forma gratuita sin vulnerar los derechos de sus creadores.
Entienda y respete los derechos de propiedad intelectual.

la cuarta regla de la Economia Naranja es:
la cultura no es gratis.
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Aproveche las oportunidades de la Economia Naranja
para su trabajo.

Tal vez Usted esté en el sector privado y ahora se le ocurran nuevas ideas de negocio, 0 vea
la oportunidad de desarrollar un programa de responsabilidad cultural empresarial.

0 tal vez Usted esté en el sec-
tor publico y ahora se imagine
mejores formas de promover los
contenidos como herramien-

ta de desarrollo para su pais, su

ciudad o su comunidad, o quizd piense que si emplea

las herramientas de este ma-

N 0 ’ nual podrd potenciar programas
y proyectos que antes pensaba
<( ) que no tenian relacién alguna
- con la Economia Naranja.
-

. 30N * Infp
Repasemos las 7i: &\\3“ M3,

la quinta regla de la Economia Naranja es: no se trata solo de
hacer mds negocios o politicas para el desarrollo de la Economia

Naranja, sino de meterle mds Economia Naranja a los negocios y
a las politicas.
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(elebre y aprdpiese de los bienes y servicios creativos de todos los
paises de Latinoamérica y el Caribe.

Ayude a que la Economia Naranja
de la region logre su integracion.

Nadie puede solo, y las escalas necesarias para sacarle
el mejor provecho a las oportunidades que ofrece la
Economia Naranja, requieren que la region se abra
hacia adentro tanto 0 mds que lo que se abre hacia
afuera.
Para que los contenidos agre-
guen mas valor a las expor-

taciones de la regién hacia el
mundo, es clave que la regién
se llene primero de sus propios

contenidos.

Para que las barreras fisicas que limitan las ideas y las oportuni-
dades de la Economia Naranja de Latinoamérica y el Caribe se
derriben, primero hay que superar la barrera sicoldgica del pro-
teccionismo cultural.

la sexta regla de la Economia Naranja es:
que el MICO se coma los siete co-cos.
(ver pdginas 184 y 185)

203



La Economia Naranja

0

Participe en el debate sobre el futuro de la Economia Naranja.

Las ideas y conceptos de la

Economia Naranja no son @)

absolutos.
Estan abiertos a discusion.
Ahora que los conoce,

déjenos saber lo que piensa en
@BIDCultura

Recomiéndele este manual a un familiar, un
amigo o un colega.
También puede prestarles su copia, pero re-
cuerde que los libros son orgullosos y rara
vez regresan cuando se los deja partir.

Después de todo, la séptima regla de la Economia
Naranja es: la Economia Naranja es una
conversacion, no una conferencia.
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Gratias vobis ago

Lejos de pretender presentar la verdad, toda la verdad y nada
mads que la verdad sobre la Economia Naranja, lo que pretendi-
mos fue alimentar un debate que consideramos importante.

(reemos que hacia falta una forma desprevenida e infor-
mal de presentar conceptos e ideas que, en su gran mayoria,
han sido presentadas de manera mucho mds elaborada por
los académicos y especialistas que nos preceden:

a todos ellos agradecemos la inspiracion, el ejemplo y el
camino que nos han abierto.

Son muchas las personas cercanas, personal y profesionalmen-
te, que contribuyeron con sus ensefianzas y paciencia, y hasta
por accidente, con el desarrollo de este manual:

al formato inspirado por el trabajo de Juan Henriquez, au-
tor de As the Future Catches You, que ha sido magnifica-
mente ejecutado y enriquecido por el profesionalismo, la
paciencia y el talento del equipo de Punto Aparte:

Andrés Barragdn, Mateo Zufiiga y Erik Naranjo

a los aportes directos de colegas que la vida ha convertido
en amistades:

Liliana Ortiz prestando su idea sobre la pirdmide de in-
formacion para las estadisticas culturales

Gloria Cajavilca asegurandose que el anexo sobre pro-
piedad intelectual estuviera completo



al profesionalismo y apoyo del equipo del Centro Cultural del BID:
Hugo Bahamon, Debra Corrie, Maria Luisa Garabelli, Sole-
dad Guerra, Fadrique Iglesias, Gerardo Martinez-Freyssi-
nier, Anne Vena y Elba Agusti

a los constructivos comentarios de nuestra colega y amiga de
EXR Silvia Dangond

al respaldo, la confianza y la paciencia con el proyecto por parte
del Gerente de la Oficina de Relaciones Externas Marcelo Cabrol

al liderazgo y la visién de nuestro presidente Luis Alberto More-
no, sin las cuales este manual no podria haberse concebido

a la generosidad con su tiempo, ideas, entusiasmo y consejos
de muchos familiares, amigos y colegas:

Angela Carrefio, Leyla Castillo, Hector Conroy, Martha Ga-
lindo, Jessica Gesund, Adriana Herrera, Margarita Lopez y
Angela Restrepo

a todos, por todo:

muchas gracias, de todo corazon.

Ivan y Felipe
Washington, DC, agosto de 2013
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1. Reconocido autor britanico, autor de “La economia creativa” (2001
con edicidn actualizada en 2007), texto que acufia el término por primera vez,
ofreciendo importantes definiciones y conceptos que son la base de numero-

s0s trabajos, entre ellos los reportes La Economia (reativa 2008 y La Economia
(reativa 2010 de la Conferencia de Naciones Unidas para el Desarrollo y el Comercio
(UNCTAD). Para esta cifra, el autor considerd todas las ventas brutas (tanto del valor
intangible como del medio portador de los contenidos) de las industrias protegidas

por el derecho de autor, las industrias de patentes, las marcas y el disefio.

2. Howkins, John. The (rea-
tive Economy. Allen Lane The Penguin

Press, Londres, 2007 pag. 86

3. Célculo propio con datos del

Banco Mundial para 2011 y Howkins (2007)

L. (alculo propio con datos del Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI). Military Expenditures Database. Consultado por tiltima vez el 28 de
junio de 2013 (http://milexdata.sipri.org/files/?file=SIPRI+military+expenditure+da-
tabase+1988-2012.xIsx) y del World Military Expenditures and Arms Transfers (WMEAT)
report 2012 del Departamento de Estado de los Estados Unidos consultado por dltima

vez el 8 de julio de 2013 (http://www.state.govidocuments/organization/209508. pdf)

5. (élculo propio con datos de
Oxford Economics en The Economic Impact

of the Creative Industries in the Americas
(2013). Estudio pendiente de publicacion,
comisionado por la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA), el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y el British Council.

6. (élculo propio con datos del Stockolm International Peace Research
Institute (SIPRI). TIV of arms exports from all, 2004-2012. Consultado por dltima vez

el 8 de julio de 2013 (http:/larmstrade.sipri.orglarmstrade/html/export_values.php)

8. (dlculo propio con datos del Centro Internacional de Comercio (ITC).
Trade Map - International Trade Statistics. Consultado por dltima vez el 28 de junio

de 2013 (http:/lwww.trademap.orglopen_access/Product_SelProduct_TS.aspx)
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7. 0xford Economics en The Economic
Impact of the Creative Industries in the Americas
(2013). Estudio pendiente de publicacion,
comisionado por la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA), el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y el British Council.
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9. Para el afio 2009, el World Military 10. Agencia de Informacidn de Energia de los Estados Uni-
Expenditures and Arms Transfers (WMEAT) dos. OPEC Revenue Fact Sheet. Consultado por tltima vez el 28 de junio de
report 2012 del Departamento de Estado de 2013 (http:/lwww.eia.govlcountries/regions-topics.cfm?fips=0PEC)

los Estados Unidos calcula exportaciones de

bienes y servicios militares por un valos de

113 mil millones de ddlares para el afio 2009 n. Célculo propio con datos de Oxford Economics en The Econo-
(consultado por tltima vez el 8 de julio de mic Impact of the Creative Industries in the Americas (2013). Estudio pendiente
2013 -http:/lwww.state.gov/t/avc/rls/rpt/ de publicacion, comisionado por la Organizacion de los Estados Americanos
wmeat/2012/index.htm). En contraste, segtin (OEA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el British Council.

célculos del ITC, la décima mercancia mds

transada es “perlas, piedras preciosas, metales,

monedas, etc." con exportaciones en 2012 por 12. (onferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarro-
un valor de 348 mil millones de ddlares. llo (UNCTAD). Creative Economy Report 2010. Naciones Unidas 2010. Pag. 126

3. (onferencia de las Naciones Wy (on datos de la Motion Picture Association of America, Inc (MPAA)
Unidas para el Comercio y el Desarro- en el 2012 Theatrical statistics summary (consultado por tltima vez el 28 de junio
Ilo (UNCTAD). Creative Economy Report de 2013 -http:/lwww.mpaa.org/resources/3037b7as-58a2-4109-8012-58fca3ab-
2010. Naciones Unidas 2010. Pag. 23 dfib.pdf) y de NationMaster.com en Media Statistics: (inema attendance (most

recent) by country (consultado por Gltima vez el 8 de julio de 2013 -http://

www.nationmaster.com/graph/med_cin_att-media-cinema-attendance)

15. eMarketeer. Tablets Quickly Become Major Home Entertainment Device. Consultado por tiltima vez el 8 de ju-
lio de 2013 (http://www.emarketer.com/Article/Tablets-Quickly-Become-Major-Home-Entertainment-Device/1008350)
Ver también: Chou, David. How Mobile Kills the Console But Advances the Gaming Industry en wired.com 31 de enero de 2013.

Consultado por tltima vez el 8 de julio de 2013 (http:/igamrconnect.vgchartz.comithread. php?id=154166&page=)
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16. En sitio web de Apple Inc. consulta-
do por tiltima vez el 8 de julio de 2013 (http:/lwww.

apple.com/itunes/50-billion-app-countdown/)

1. Wikipedia bisqueda Three Gorges Dam
consultada por dltima vez el 28 de junio de 2013 (http://

en.wikipedia.org/wiki/Three_Gorges_Dam)

18. 18. The Economist. Money, Money, Money.
Publicado en linea mayo 3 de 2013. Consultado por tl-
tima vez el 28 de junio de 2013 (http://www.economist.

com/blogs/graphicdetaill2013/05/daily-chart-1)

20. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Observatorio de
Industrias Creativas. Anuario de Industrias Creativas Ciudad de
Buenos Aires 2011. Buenos Aires: Ministerio de Desarrollo Econémico
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, 2012 (http://oic. ndebue-

nosaires.gov.ar/contenido/objetos/Anuario0lC2om.pdf) Pags. 19 a 31

19. En sitio web del Cirque du Soleil consultado
por ltima vez el 8 de julio de 2013 (http://www.cirque-
dusoleil.com/en/home.aspxit/en/home/about/details/cir-
que-du-soleil-at-a-glance.aspx) y en Wikipedia busqueda
Cirque du Soleil consultada por dltima vez el 8 de julio de

2013 (http:/les.wikipedia.org/wiki/Cirque_du_Soleil)

2. En sitio web de Netflix consultado por tltima vez el

8 de julio de 2013 (https://signup.netflix.com/MediaCenter/Facts)

22. Leguizamén, Manuel; Moreno, Edgar; Tibavizco,
Nancy. “Impacto turistico del Festival Iberoamericano de Teatro de
Bogotd". Universidad Externado de Colombia, Bogotd, D.C., 2013

(http:/lwww.pasosonline.org/Publicados/1113/PS0113_06.pdf)

3. Google Cultural Institute website consul-
tado por dltima vez el 8 de julio de 2013 (http:/lwww.

google.com/culturalinstitute/about/artproject/)

2. Bloomberg. Carnival Puts Some Samba in Brazil's
Economy: The Ticker. Publicado en Iinea el 23 de febrero de
2012 (consultado por tltima vez el 28 de agosto de 2013 http://
www.bloomberg.com/news/2012-02-23/carnival-puts-so-

me-samba-in-brazil-s-economy-the-ticker.html)

25. En sitio web de YouTube consultado por tltima
vez el 23 de agosto de 2013 (http://www.youtube.comlyt/press/
statistics.html). Ver también: Cuen, David. La otra revolucion
visual en BBC Mundo 24 de abril de 2013. (onsultado por tltima
vez el 8 de julio de 2013 (http:/lwww.bbc.co.uk/blogs/mundo/

un_mundo_felizi2013/0%/1a_otra_revolucion_visual.html)

212




Banco Interamericano de Desarrollo, BID

26. En sitio web de la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Culutra (UNESCO)
consultado por tltima vez el 8 de junio
de 2013 (http:/lwww.unesco.org/bpilpdf/

memobpi25_culturalindustries_en.pdf)

2. Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el De-
sarrollo (UNCTAD). Creative Economy Report 2010. Naciones Unidas 2010.

Pags. 7-10 (http://unctad.org/en/Docs/ditctab20103_en. pdf)

29. En Burns Owens Partnership
(onsulting. Guia practica para mapear
las industrias creativas. British Council,
Londres, 2010. Pags 13-16 (http:/lwww.

odai.org/biblioteca/bibliotecat/22.pdf)

28. Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).
Guide on Surveying the Economic Contribution of the Copyright-Ba-
sed Industries. WIPO, 2003. Pags. 26-35 (http://www.wipo.int/export/

siteslwwwifreepublicationslen/copyright/893/wipo_pub_893.pdf)

3. Quartesan, Alessandra; Romis, Mo~
nica; lanzafame, Francesco. Cultural Industries
in Latin America and the (aribbean: Challenges
and Opportunities. Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D(, 2007. Pags. 4y 5
(http:/lwww.iadb.orglen/publications/

publication-detail ,7101.htmI?id=1527)

30. En Secretaria Permanente del Sistema Econémico Latinoamericano y del
Caribe (SELA). Incentivo a las Industrias Culturales y Creativas en América Latina y el (a-
ribe. SELA, (aracas, 2011. Pag. 15 (http:/lwww.sela.org/attach/258/EDOCS/SRed/2011/06/

T023600004770-0-Incentivo_a_las_Industrias_(reativas_y_Culturales-_Di_o8-11.pdf)

32. Segmento de la conferencia de prensa en video (en in-

glés) (http:/lwww.youtube.com/watch?v=GiPe10ikQuk)

3. Enriquez, Juan. As the future Catches You.

Three Rivers Press, New York 2001. Pag. 162

3k Enriquez, Juan. As the future (atches You.

Three Rivers Press, New York 2001. Pag. 162
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-Mobile Technology - Connecting the World

-The seventh billion economist.com/video

esta pasando en los siguientes videos en YouTube:

35. Estos y muchos otros datos interesantes sobre los que 36. Sony. Conso-

lidated Financial Results

- Did you know? The power of the Internet (http://www.youtube.com/watch?v=TQcLRIwSXZU) for the Fisrt Quarter Ended

~Economist “Did you know?" (http://www.youtube.com/watch?NR=1&v=(2jD0kzrVew&feature=endscreen) June 30, 2013. (onsultado

por dltima vez el 26 de

(http:/lwww.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=cl7ccx80Bfw) agosto de 2013 (http://

www.sony.net/SonyInfo/IR/

(http:/lwww.youtube.com/watch?v=UAIvi5fWfHg&feature=em-subs_digest-vrecs) financiallfrii3q1_sony.pdf)

37 Inspirada por Newbigin, John en

British Council, Londres, 2010 (http://www.

odai.org/biblioteca/biblioteca/21. pdf)

“La economia creativa: una guia introductoria”.

39. CEPAL. Economia digital para el
cambio estructural y la igualdad. Naciones
Unidas, Santiago de Chile 2013. Pags. 97-101 (se

puede descargar en www.cepal.org/Socinfo)

38. Manyika, James; Chui, Michael; Bughin, Jacques; Dobbs, Richard;
Bisson, Peter; Marrs, Alex. Disruptive technologies: Advances that will trans-
form life, business, and the global economy. McKinsey Global Institute, McKinsey
& Company. Mayo de 2013. (onsultado por dltima vez 8 de junio de 2013 (http://

www.mckinsey.com/insights/business_technology/disruptive_technologies)

40. Banco Mundial. Where is the Wealth of Nations: Measu-
ring Capital for the 21st Century. The International Bank for Reconstruc-

tion and Development/World Bank, Washington, DC, 2006. Pag. 26

(AR Enriquez, Juan. As the
future Catches You. Three Rivers Press,

New York 2001. Pags. 148 y 203

2. Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales CRECE. Guia
para la elaboracion de mapeos regionales de las industrias creativas. Ministerio de
Cultura de Colombia y British Council, Bogotd, DC, 2005. Pag. 31 (http://www.sinic.

gov.colSINIC/CuentaSatelite/documentos/Guia%20Mapeos%20Regionales.pdf)
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13. Burns Owens Partnership Consulting.

Guia prdctica para mapear las industrias creativas.
British Council, Londres, 2010. Pag. 11 (http://

www.odai.org/biblioteca/bibliotecat/22. pdf)

Lly. Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) en Creative Economy Report 2010 de la Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD). Pag. 109 (http:/lunc-

tad.orglen/Pages/DITC/CreativeEconomylCreative-Economy-Programme.aspx)

5. Concepto original de
Liliana Patricia Ortiz, adaptado para

este manual por los autores.

6. Concepto original en: Luco, Javiera; Buitrago, Felipe. Una ven-
tana a la economia creativa de Valparaiso. Estudio comisionado por CODES-

SER para el Programa Industrias Creativas Valparaiso de CORFO (2010).

7. Burns Owens Partnership; Pratt,
Andrew; Taylor, Calvin. A framework for the
cultural sector: A report for UIS/UNESCO, Paris,
2006. En Creative Economy Report 2010 de la
(onferencia de las Naciones Unidas para el

Comercio y el Desarrollo (UNCTAD). Pag. 98

48. Inspirada por Stephen Hill en Creative Lebanon: A Fra-
mework for Future Prosperity. British council, 2008 (http:/lwww.bri-

tishcouncil.org/lebanon-creative-lebanon-full-report.pdf)

50. Agencia para el Desarrollo Regional
de Suroeste de Inglaterra (SWRDA), reporte de
septiembre de 201 (http:/iwww.bristol.ac.uk/red/

about/swrdalreflections-and-lessons.pdf) pag. 1

49. Bakhshi, Hoasan; Hargreaves, lan; and Mateos-Garcia, Juan. A
Manifesto for the Creative Economy. NESTA, 2013. Pag. 57-58 (http:/lwww.nesta.

org.uk/library/documents/A-Manifesto-for-the-Creative-Economy-Aprili3.pdf)

52. Mithun, Campbell, video en
Youtube.com consultado el 28 de junio de 2013

(http:/lwww.youtube.com/watch?v=atk2AyLgKFo)

51. Telstra Corporation Limited and Deloitte Digital. Taking Lea-
dership in a Digital Economy. Noviembre de 2012. Pag. 14 (http:/www.
telstra.com.au/business-enterprise/download/document/business-tels-

tra-deloitte-digital-taking-leadership-in-a-digtal-economy.pdf)

215



La Economia Naranja

53. ComScore, presentacion Futuro Digital Latinoamérica 5. UNCTADSTATS -portal oficial de estadisticas de la
2013 consultada el 28 de junio de 2013 (http://es.slideshare. (onferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo
net/MercadoNegroAD/futuro-digital-latinoamerica-2013) (UNCTAD) consultado por (ltima vez el 23 de junio de 2013 (http://

unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx)

55. Gladwell, Malcom. “Outliers: The Story of Success".

Little, Brown and Company, Nueva York 2008. P. 35-68 56. En Bakhshi, Hasan; Hargreaves, lan; and
Mateos-Garcia, Juan. A Manifesto for the Creative Economy.
NESTA, 2013. Pag. 105 (http://www.nesta.org.uk/home1/

57. Bakhshi, Hasan; Hargreaves, lan; and Ma- assets/featuresla_manifesto_for_the_creative_economy)

teos-Garcia, Juan. A Manifesto for the Creative Economy.

NESTA, 2013. Pag. 51 (http:/lwww.nesta.org.uk/homei/

assets/featuresla_manifesto_for_the_creative_economy) 58. Co.Exist, blog de innovacién del grupo Fast

Company consultado por dltima vez el 28 de junio de 2013

(http:/lwww.fastcoexist.comh681515/using-the-new-sim-

59. Newbigin, John. La economia creativa: una city-6-urban-planners-battle-for-bragging-rightst)

guia introductoria. British Council, 2010. Pag. 32 (http://

www.odai.org/biblioteca/bibliotecai/21.pdf)

60. En Bakhshi, Hasan; Hargreaves, lan; Ma-
teos-Garcia, Juan. A Manifesto for the Creative Economy.
NESTA 2013. Pag. 11 (http://www.nesta.org.uk/library/docu-

ments/A-Manifesto-for-the-Creative-Economy-April3. pdf)
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Apéndice |

Formas de Propiedad Intelectual y sus principales acuerdos internacionales

El Acuerdo de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio (ADPIC)
del 12 de enero de 1995 (http://bit.lyl102apend) es transversal a las cuatro formas de pro-
piedad intelectual reconocidas:

1. Derecho de autor (guia practica http://bit.lyf101apend).
A. Derechos de autor (exclusivos de los creadores del contenido).
a. Derechos morales (reconocimiento de autoria y edicion).
b. Derechos patrimoniales (explotacion comercial).
1. Reproduccién.
1. Ejecucidn o interpretacién publica.
11, Grabaciones.
Iv. Radiodifusion.
v. Traduccidn o adaptacién.
B. Derechos conexos (extensivos a intérpretes, productores y difusores del contenido).
a. Artistas ejecutantes.
b. Productores de grabaciones de sonidos.
¢. Organismos de radiodifusion.
Tratados relativos al derecho de autor:
1. Convenio de Berna para la proteccién de las Obras Literarias y Artisticas del 9 de sep-
tiembre de 1886. *Ultima modificacion, Paris 2t de julio de 1971 (http://bit.ly/103apend).
1. Convencidn Internacional Sobre la Proteccidn de los Artistas Intérpretes o Ejecutan-
tes, los Productores De Fonogramas y los Organismos de Radiodifusion. Del 26 de
octubre de 1961 (http://bit.ly/1o4apend).
1. Tratado de la OMPI sobre Derecho de Autor (WCT) de 20 de diciembre de 1996
(http://bit.lylosapend).
Iv. Tratado de la OMPI sobre Interpretacion o Ejecucion y Fonogramas (WPPT) de 20 de
diciembre de 1996 (http://bit.lyl106apend).
v. Tratado de Beijing sobre Interpretaciones y Ejecuciones Audiovisuales (adoptado
por la Conferencia Diplomatica sobre la Proteccidn de las Interpretaciones y Ejecu-
ciones Audiovisuales, en Beijing el 24 de junio de 2012) (http://bit.lyl107apend).



2. Propiedad industrial (guia practica http://bit.ly/108apend) El Convenio de Paris para
la Proteccion de la Propiedad Industrial, del 28 de septiembre de 1979 (http://bit.
lyfio9apend), es transversal a cuatro de las seis formas de propiedad industrial. Esque-
mas de trazado y secretos industriales estan cubiertos Gnicamente por el ADPIC de 1995.
A. Patentes = invenciones + modelos de utilidad.
+ Tratado de Cooperacion en materia de Patentes (P(T), de Washington (1970), modi-
ficado en 1979 y 198y (http://bit.ly/moapend).
« Tratado sobre el Derecho de Patentes, adoptado por la Conferencia Diplomatica el 1
de junio de 2000 (http://bit.ly/imapend).
B. Disefios industriales.
(. Esquemas de trazado.
D. Marcas
a. Signos distintivos y lemas comerciales.
+ Arreglo de Niza relativo a la Clasificacién Internacional de Productos y Servicios
para el Registro de Marcas, de 15 de junio de 1957, revisado en Estocolmo (1967)
y Ginebra (1977), modificado en 1979 (http://bit.ly/n2apend)
» Protocolo del Arreglo de Madrid para el Registro Internacional de Marcas, de
1989 (http://bit.lymyapend)
- Tratado sobre el Derecho de Marcas, de 1994 (http://bit.ly/nsapend).
b. Indicaciones geograficas y denominaciones de origen
+ Arreglo de Lisboa relativo a la Proteccion de las Denominaciones de Origen y su Re-
gistro Internacional, modificado el 28 de septiembre de 1979 (http://bit.ly/méapend)
E. Secretos industriales.
F.  Competencia desleal.

El Convenio sobre |a Diversidad Bioldgica (CDB) de las Naciones Unidas del 29 de diciembre

de 1993 (http://bit.ly/n7apend), es que otorga reconocimiento a:

3. Conocimientos tradicionales (guias practicas http://bit.lym8apendy http://bit.lyfmgapend)

. Obtentores vegetales y biodiversidad Convenio Internacional para la Proteccién de
las Obtenciones Vegetales (UPOV) de 1998 (http://bit.ly/120apend)
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Apéndice I

Metodologia y Fuentes

La base de la informacion presentada en el capitulo 4 de este manual es la recolectada por
el estudio titulado The Economic Impact of the Creative Industries in the Americas (2013),
comisionado a la firma consultora Oxford Economics por parte de la Organizacién de los Es-
tados Americanos, el Banco Interamericano de Desarrollo y el British Council. Este estudio
no ha sido publicado a la fecha de elaboracién de este aparte, sin embargo, sus tablas in-
formativas ya son definitivas y pueden descargarse de www.iadb.org/cultural.

Para las participaciones en la economia y el empleo tomadas como referencia, se hicieron
los siguientes dos cortes:

1. Primer corte: estudios sobre la contribucién econdmica da las industrias protegi-
das por el derecho de autor de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelec-
tual (OMPI). Se privilegid esta fuente por ser la tinica que ofrecia una metodologia
comparable en una gama amplia de paises para la Gltima década. Adicionalmen-
te es la fuente que con mayor consistencia arroja resultados comparables sobre
participacién en la economia y en el empleo. Estos son los paises para los que se
utilizan los datos de OMPI (afio para el que corresponden los resultados mas re-
cientes): (anadd (2002), Colombia (2006), Dominica (2009), Estados Unidos (2011),
Granada (2009), Jamaica (2005), México (2003), Panamd (2006), Perti (2009), San
Kits y Nieves (2009), Santa Lucia (2009), San Vicente y las Granadinas (2009), Trini-
dad y Tobago (2011), China (2006), Corea del Sur (2009).

2. Segundo corte: los estudios complementarios reportados por el estudio comisio-
nado a Oxford Economics y que se encuentran validados por el reporte Industrias
culturales en América Latina y el (aribe: retos y oportunidades (Lanzafame et al,
2007) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Para estos estudios se tomd
ademads informacion complementaria. Estos son los paises para los que se utilizan
los datos complementarios (afio para el que corresponden los resultados mds re-



cientes y fuente de origen): Argentina (2011, la cifra mds reciente del INDEC), Bar-
bados (2004, CEPAL y Creative Industries Development Strategy -Report of the ERC
Services Subcommittee Workgroup on creative industries), Brasil (2011, resultado de
un estudio de FIRJIAN, se tomd solo la cifra de actividades principales), Chile (2009,
la cifra mas reciente de la cuenta satélite de cultura), Ecuador (2001, Convenio An-
drés Bello —sin dato de empleo), Guatemala (2009, Ernesto Piedras -The Competi-
tive Intelligence Unit), Paraguay (2010, SCIPY), Uruguay (2005, Ministerio de Cultura
y OMPI), Venezuela (2001, Convenio Andrés Bello —sin dato de empleo), Espaiia
(2008, INE cuenta satélite —sin dato de empleo) y Reino Unido (2007, Annual Busi-
ness Inquiry, Office for National Statistics).

Los datos para afios diferentes a 2011 se asumieron como fijos, y para determinar el
aporte a la economia se aplicd el aporte estimado para cada pais con respecto a la cifra
publicada para 20m por parte del Banco Mundial, en délares corrientes para ese afio.

Para empleo se tomd como referencia la proyeccion para 2011 que Oxford Economics
hace sobre fuerza laboral empleada (fuerza laboral total menos desempleo).

Para el aporte al comercio internacional tomada como referencia, todos los datos co-
rresponden a datos de UNCTAD recolectados por Oxford Economics. Para todos los paises
se tomd el afio 2011, con las siguientes excepciones (afio mds reciente disponible): Cuba
(2006), Dominica (2010), EI Salvador (2010), Honduras (2009), Jamaica (2010), Trinidad y
Tobago (2010) y Uruguay (2009).

Para determinar los agregados de las Américas se tomd como base a los 35 paises indepen-
dientes del hemisferio. Esto se hizo para elevar la base de referencia de la economia, el
empleo y el comercio -tanto a nivel hemisférico como a nivel de la regién de Latinoaméri-
ca y el Caribe- y reducir la participacion relativa de la en los cdlculos.
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Apéndice i

(lasificacién de Actividades de Economia Naranja - CAEN

Industrias Culturales Convencionales (100)

(ddigo Sector Subsector

110 Editorial

m Libros, periddicos y revistas
m Industria grafica (impresion)
13 Edicion

ym Literatura

15 Librerias

120 Audiovisual

21 (ine

122 Televisién

123 Video

130 Fonogréfica

131 Radio

132 Mdsica grabada

222




Artes y Patrimonio (200)

(ddigo Sector Subsector
210 Artes visuales
m Pintura
nm Escultura
m Instalaciones y video arte
14 Arte en movimiento (performance art)
215 Fotografia
216 Moda - Alta costura
220 Artes escénicas y espectdculos
bl Teatro, danza y marionetas
22 Orquestas, opera y zarzuela
23 (onciertos
24 Circos
25 Improvisaciones organizadas (happenings)
26 Moda - Pasarela
230 Turismo y patrimonio cultural material e inmaterial
31 Artesanias, antigliedades, lau-
deria y productos tipicos
232 Gastronomia
233 Museos, galerias, archivos y bibliotecas
3L Arquitectura y restauracién
35 Parques naturales y ecoturismo
36 Monumentos, sitios arqueolégi-
cos, centros histéricos, etc.
237 (onocimientos tradicionales, fes-
tivales, carnavales, etc.
24,0 Educacion artistica y cultural
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Creaciones Funcionales, Nuevos Medios y Software (300)

(édigo Sector Subsector

310 Disefio

3M Interiores

312 Artes graficas e ilustracién

313 Joyeria

31 Juguetes

315 Industrial - productos

320 Publicidad

330 Software de contenidos

3 Videojuegos

332 Otros contenidos interactivos audiovisuales
333 Medios de soporte para contenidos digitales
340 Moda - Prét-a-porter

350 Agencias de noticias y otros servicios de informacion

Areas de Soporte para la Creatividad (500)

(ddigo | Sector

110 I+D+i creativa y cultural
1420 Educacion creativa
1430 Formacion técnica especializada

440 Gobernanza (institucionalidad) + Derechos de Propiedad Intelectual
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Apéndice IV

Siete temas con recomendaciones para entusiastas (y que también inspiraron este manual)

1. Instrumentos internacionales
Mundiacult 1982, primer reconocimiento multilateral del potencial de la cultura
para el desarrollo econémico (bit.ly/301apend)
(onvencidn sobre |a proteccion y promocién de la diversidad de las expresiones
culturales de UNESCO (bit.ly/302apend)

2. Trabajos pioneros en Latinoamérica y el Caribe

La Tercera (ara de la Moneda del Convenio Andrés Bello (bit.ly/303apend), lanzan-
do el programa Economia & Cultura desde el cual se realizaron los mapeos de in-
dustrias culturales en:

Colombia (bit.ly/30u.apend)

Perti (bit.ly305apend)

Chile (bit.ly/306apend)

Venezuela (bit.ly/307apend)
Estudio sobre la importancia econdmica de las industrias y actividades protegidas
por el derecho de autor y los derechos conexos en los paises de MERCOSUR y Chile
de la OMPI (bit.ly/;308apend)
;Cudnto vale la cultura en México? de Ernesto Piedras (bit.ly/309apend)
Industrias Culturales en Latinoamérica y el (aribe: retos y oportunidades del Banco
Interamericano de Desarrollo (bit.ly/310apend)
Reporte de la Economia Creativa de UNCTAD (2008 y 2010) (bit.ly/3n1apend)

3. Cuentas satélite de cultura
Argentina (bit.ly/312apend)
Brasil (bit.ly/313apend)
Colombia (bit.ly/314.apend)
Chile (bit.ly315apend)
Uruguay, un video excelente para entender qué es una cuenta satélite (bit.ly/316apend)



4. Metodologias de medicion

(lasificacion Internacional Industrial Uniforme Revision & de Naciones Unidas, con
cambios importantes para diferenciar las actividades culturales y creativas mds re-
levantes en los sistemas de cuentas nacionales (bit.ly/317apend)

Guia para la determinacién de la contribucion econdmica de las industrias basadas
en el derecho de autor de la OMPI (bit.ly/318apend)

Guia para la elaboracién de mapeos regionales de las industrias creativas del Mi-
nisterio de Cultura de Colombia y el British Council (traducida al inglés en 2006)
(bit.ly319apend)

Marco de Estadisticas Culturales de la UNESCO (bit.ly/320apend)

5. Trabajos pioneros internacionales

(amisetas y Corbatas: un manual para los negocios creativos de David Parrish (tra-
ducido al espaiiol en 2009) (bit.ly/321apend)

Documento de mapeo de las industrias creativas del Departamento de Cultura Me-
dios y Deportes en el Reino Unido (DCMS) (inglés) (bit.ly/322apend)

El auge de la clase creativa: y como esta transformando el trabajo, el descanso y la
vida diaria de Richard Florida

La ciudad creativa: un manual para los innovadores urbanos de Charles Landry

La economia creativa: como las personas hacen dinero de las ideas de John Howkins
Trabajos varios de Andy Pratt (inglés) (bit.ly/323apend)

6. Trabajos mas recientes

(reatividad y prosperidad: el Indice Global de Creatividad del Martin Prospetiry Ins-
titute (inglés) (bit.ly/32uapend)

Guia prdctica para mapear las industrias creativas (bit.ly/325apend)y La economia
creativa: una guia introductoria (bit.ly/326apend) del British Council

La Economia de las politicas culturales de David Throsby (inglés) (bit.ly/327apend)
Un manifiesto para la economia creativa de NESTA (bit.ly/329apend)

Tecnologias disruptivas: avances que trasformaran la vida, los negocios y la econo-
mia global de McKinsey (bit.ly/330apend)



7. Videos y articulos para reflexionar (todo en inglés)

(ambio de paradigma de Sir Ken Robinson (bit.ly/331apend).

(omienza la Tercera Revolucién Industrial video de The Economist (bit.ly/332apend).
(onvergencia de medios de comunicacion video de The Economist (bit. ly/333apend).
El futuro digital de América Latina 2013 presentacion de ComScore (bit.ly/334apend).
El ndmero siete mil millones The Economist (http://bit.ly/335apend).

Impresion en 3D The Economist (bit.ly/336apend).

indice de Marca Pais reporte de FutureBrand (bit.ly/337apend).

La economia creativa de Los Angeles reporte de OTIS (bit.ly/338apend).

Las Siete i de Ivan Duque (bit.ly339apend).

RSAnimate series de la Royal Society for the Encouragement of the Arts del Reino Uni-
do (bit.ly/3;:0apend).

Tecnologia mévil - conectando al mundo de MobileWorldLive (bit.ly/341apend).
Reinventando el hogar: el Internet de las cosas video de The Economist (bit.
lyB342apend).

Big Data video de The Economist (bit.ly/343apend).
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Gracias.






“la Economia Naranja encapsula nitidamente y con gran originalidad el po-
dery el potencial de |as industrias de la imaginacion y la creatividad espere-
mos que genere el impacto y la influencia que se merece.”

Charles Landry, autor de La Ciudad Creativa:
una caja de herramientas para los innovadores urbanos.

"Felipe Buitrago e Ivan Duque han proporcionado un analisis muy original y perspicaz de
la creatividad y la innovacion. Su punto de partida es un profundo conocimiento de la
economia creativa, pero su mayor logro es la imaginacién y la habilidad con la que descri-
ben cdmo se relaciona con todo lo demds y lo que significa para todos nosotros. Creo que
La Economia Naranja pasara a formar parte del lenguaje en todas partes."

John Howkins, autor de La Econmia Creativa: cdmo la gente hace dinero de las ideas.

“La Economia Naranja contribuye a decantar diddcticamente la compleja dimensién eco-
ndmica de la cultura. Asi, sienta las bases para |a construccion de una Politica Cultural In-
tegral, articulando sus elementos simbdlicos, hacendarios, digitales y educativos.

Ernesto Piedras, autor de ;Cudnto vale la Cultura?
Contribucion econémica de las industrias protegidas por el Derecho de Autor en México.

Latinoamérica y el Caribe se encuentra en un momento clave para su desarrollo econémico
y social. Tras una década de rapido crecimiento basado en los precios de las materias primas
que exporta a un mundo en rapida expansion, ahora se enfrenta al reto de consolidar las
riquezas acumuladas y el progreso alcanzado. Para lograr dicha consolidacion, la region cuen-
ta con la oportunidad de cobrar el denominado bono demogréfico. Los tigres del sudeste asiatico y
China ya lo cobraron; lo hicieron mediante la absorcion masiva de millones de campesinos por sus

ciudades e industrias manufactureras. Latinoamérica y el Caribe tendrd que ser mds creativa. Inte-

grar econémica y socialmente a 107 millones de jovenes de manera exitosa, va a requerir de mucha

imaginacion. La Economia Naranja es un manual para entender que es precisamente en la imagi-

910986 L8568 6 NS

nacion de nuestros artistas y creativos donde podemos encontrar una de las formas mds efectivas para

aprovechar las oportunidades de una era de cambios tecnoldgicos disruptivos, e insertarnos con fuer-

za en la economia del conocimiento.



