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En ¢l cuestionario a continuacidn responda 10 pregunias. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacion s¢ presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales una
sola opcion es I respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta sefeccionada por el estudiante es la
correcla, en caso contrario se calificard con cero puntos.

I, (Qué porceniaje de grandes proyecios, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccitn de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?

m. 30"%

b. 25%

¢, 75%

d. 0%

2. (CQueé marco tedrico se menciona como relevante para ef estudio de Ia influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?
* a Jerarquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
odelo de Gestidn del Cambio de Kotter
Andlisis FODA

3. JComao facilin la estructura matricial la ejecucion eficaz de provecios en entornos complejos ¥ dindmicos?
i, Estableciendo una jerarquin rigida

b, Mediante una autoridad clam de los gerentes de provecto

¢. Inegrando dreas funcionales v equipos de provecio

d. Minimizando |la comunicacidn imterdepartamental

4, (O papel desempeian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificuliar la asignacidn de roles

. Afectan lalealtad y el compromiso con el provecto

d. Solo son relevantes en estructaras fumd lonales

3. En cuanto a Iy amoridad en una estructura matricial, jcudl es un problema comiin que puede surgir?
a, Lineas de reporie clams
L i Autoridad compartida entre los gerentes de provecto y funcionakes
. Mavor independencia de los gerentes de provecio
d. Reduccidn de ks complejidad en b toma de decisiones

6. ;Cuil es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyvectos de construccion?
&, Avnentar el nimero de paries inferesadas,

. Reducir el retraso ¢n la informacidn,

. Reducir el coste de los materiales.

i, Eliminar la necesidad de gestidn de provectos.

7. {De qué depende el grado de coordinacion requerido para cualguier provecto?
a. El ndmeéro de partes interesadas

b. Bl presupuesto del provecto

€. Su complejidad v la cantidad de informacidn intercambiada

d. La ubicacion del proveco
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8. ) Cuil es ja funcion de la planificaciin maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer
b. Controlar ¢l presupuesto del provecto
. Giestionar la Tuerza laboral
@ﬂeﬂiuﬂar problemas extemas

9. ,Cual fue la principal dificultad percibida en la implementacicn del Sistema de Uhimo Planificador (LPS} en
todas ns cotegorins

@, Cualificacion del personnl

b. Demasindo tiempo dedicado a la planificacion

c. Falta de informacion

d. Adapacion o la nueva culmra

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempe a la planificacion usando LPST
a. Jetes de cuadrilla
b. Capatices

. Jefes de obra

11. jOué porcemaje de jos entrevistados percibio una mejora en el sistema general de gestidn de la produccion?
a §5.5%
b. 90.5%
95.5%
. 00 5%

12, ;Cudil es el propbsito principal de la EDT {(EDT) en la gestion de prayectos?

a, Determinar el presupuesto del provecto,

{h, Establecer las buses para la ejecucion del plan y la finalizacion exitosa del proyecio.
& ldentificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un eropograma del proyecto.

|3, ;Cuil s 2] proposito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecto”
i Documentar el cronograma del proyecio,
([ Documentar ¢l aleance del proyecta.
€. Documentar el presupuesto del proyiecto.
d. Documentar los riesgos del proyecto,

14, Cudil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT pars definir 1a asignacion de los
paquetes de trabajo del provecto?
a. Corta del provecto

. Estructura de desglose organizacional (OBS)

¢, Diagramu de Red del Provecto
d. Cronograma deld Provecto

15. ;Cudl es la duracidn recomendada parn un paquete de trabajo desde el punio de vista de seguimiento del
progresn v de costas del provecto?

k. Mas de doce semanas

b. Entre cupiro ¥ S¢is semanas

¢, Mds 0 menos ocho semanas

d. Una semana
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16, ;Cudl es &l proposito de unn Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
0. Estimar 08 recursos necesarios para las taneas.

@hsign:r_tmm especificas a los responsahbles,

¢. Crear un dingrama de barras organizado.
d. Construir uns EDT,

17. (Cual de [ns siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
8. Una activided gue debe completarse

b. Un resultado dnico ¥ verificable del proyecio

¢. Lin conjunto de tareas necesarias para la finalizacién del proyecto

d. El cronograma general del proyecto

18. (Qué regla enfutiza que el 100% de todo el rabajo del proyecto debe identificarse en una EDTY
1. La regla de finalizacion
b. La regla de los entregables
o jLa regla del 100%
. La regla del aleance

19. Segin la Guia del PMBOK, ;cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de |as tareas del provecto

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto

¢. Uina descomposicion jerdrquica del trabajo del provecto

d. Un resumen de los objetivos del provecio

EU%;,;]H& tipas de provectos requieren uni Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?

& Solo proyectos con enfoque externo

b. Sole programas con mibltiples partes interesadas

L Provectos con enfoque intemo v externo

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuachin responda 10 preguntas. Si responde maés de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 pasibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeidn es |n respuesta correcta. Se asignard | punto si ln respuesta seleccionada por el estudiante es |a
correcta, en caso contrario se calificard con cero pumos.

L, (Qué porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron & tieimpo v dentro del presupuesio?
a. 5%
b, 25%
c. T5%
o, 0%

2./ Qué marco 1edrico se menciona como relevante para ¢l estudio de 1a influencia de los gerentes de provecto en la
productividad ?

. Jerarquia de Mecesidades de Maslow

h. Lis Cined Fuersas de Porier

&, Modelo de Gestidn del Cambio de Kotier

d. Anilisis FODA

3. (Cémo facilits la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyecios en emormnos complejos ¥ dindmicos?
a Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

c. Integrando fdreas funcionales y equipos de provecio

d, Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4, (Que papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyecios?
i, Mo son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificultar In asignacidn de roles

¢. Afectan la lealtnd v el compromiso con ¢l proyecto

d. Solo son relevantes en estruciuras funcionales

A, En cuanto a la autoridad en una estroctura motricial, zouil es un problema comiin que puede surgir?

“t. Lineas de reponte claras

b. Autoridad compartida entre los gerentes de provecto y funcionales
¢, Muayor independencia de los gerentes de provecto
& Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

6. {Cudl es ¢l objetivo principal del procesa de coordinacién en proyectos de construccidn?
o Aumentar el ndmero de paries interesadas,

(bt Reducir ¢l retraso en In informacion.

¢. Reducir el coste de los materiales.

i. Eliminar la necesidad de gestion de provectos

7. iDe qué depende el grado de coordinacion requerido pars cualquier proyecto?
o. El ndmero de partes interesadas

b. El presupuesto del proyecto

i Su complejidad y |a cantidad de informacidn intercambiada

d. La ubicacion del proyecio
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M ciibie:

Curso: Fecha:

8./ Cudl es Ia funcion de la planificacion maestra en of Sistema de Ultimo Planificador?
‘4 Establecer qué se debe hacer

k. Controlar el presupuesto del proyecio

. Gestionar la fuerz laboral

d. Grestionar problemas externos

9. ;Cual fue la principal dificuitad percibida en ln implementacidn del Sistema de Ulttimao Planificador (LPS) en
tosdas las categoring?

.\, Cualificaciin del personal

b. Demasiade tiempo dedicado a la planificacion
c. Falta de informackon
d. Adaptacion a la nueva cultura

10, ; COué grupo considens que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
&, Jefes de cundrilla

b. Cupataces

e Ingenicros

d. Jefes de obra

|1, ;Oué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
n. B5.5%
H, 90.5%
o 95.5%
d. 949, 5%

12, ;Cusil es el propdsito principal de Ia EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?

g Determinar el presupuesto del provecto,
|b: Establecer las bases pars la gjecucion del plan y la finalizacion exitosa del proyecto.
¢, ldentificar los riesgos del provecto.

i, Crear un cronograma del provecta,

|3, ;Cudl es el propasito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecta?
a. Documentar el cronograma del proyecto,

b. Docwmentar el aleance del provecto,

€. Documentar el presupuesto del proyecio.

d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, {Cul de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?

i, Carta del proyecto
by Estructurs de desglose organizacional (OBS)

¢, Diagrama de Red del Provects

d. Cronograma del Proyecto

15, 1 Cwiil &5 la duraciin recomendada para un paguete de izabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyecto’?

a, Mas de doce semanns
(b, Entre custro y seis semanas

. Mis o menos ocho semanas

i, Llna sermann
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16, (Cuil es el propdsito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las tareas,

b. Asignar tareas especificas a los responsahles,

c. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

17, (Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
i Una sctividad que debe completarse

b, Un resultado anico v verificable del provecto
ic) Un conjunto de tarexs necesarias para la finalizacién del proyecto

d. El eronograma general def proyecto

"8, ;g regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proviecto debe identificarse en una EDT?

4. La regla de finalizacion

b, La regla de los entregables
¢. Lo regla del 100%

d/ La regla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, jodmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Lin cronograrma |ineal de las tareas del provecto

b, Un organigrama de las partes mieresadas del provecto

¢, Lina descompaosicion jerdrquica del trabajo del provecto

d. Ln resumen de los objetivos del proyecio

20, (O tipos de proyectos requicren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independienemente de su
enfoque?

#. Solo provecios con enfoque externo

b. Solo progmmas con maltiples partes intereszdas

¢ Provectos con enfogue interno v externc

d. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuacitn responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
s0la epeion es la respuesta correcta. Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por el estudiante ¢s la
correct, en ciaso confrario se calificard con cero pumos,

|. (Qué porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron o tiempo v dentro del presupuesto?

a4, 50%%

b, 25%

. Ta%

d, 0%

2. {Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?

0. Jerarquia de Mecesidades de Maslow

b, Las Cinco Fuerzas de Porler

e Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d, Anilizis FODA

3. 4 Comao facilita la estructure matricial la gjecucion eficaz de provecios en entornos complejos v dindmicos?
. Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una sutoridad clara de los gerentes de proyecto

¢. Imegrando dreas funcionales y equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacion imerdepartamental

4, (Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
a. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b, Pueden dificuliar s asignacion de robes

. Afectan la lealnd ¥ el compromiso con el proyecio

d. Solo son relevanies en estructuras funcionales

5. En cuaito a la awloridad en una estructura matricial, jcudl s un problema comin que pueds surgir?
i. Lineas de reporie claras

b, Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales

¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d. Reduccitn de ln complejidad en la toma de decisiones

6. (Cudl es ¢l objetivo principal del proceso de coordinacion en proyectos de construceion?
a. Aumentar el ndmero de pares interesadas.
b. Reducir el retraso en la informacion
Reducir el coste de los materiales,
d. Eliminar la necesidad de gestion de provectos.

. 1. {De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cualquier proyecto?
i El nimero de partes interesadas
b. El presupuesio del provecto
€. Su complejidad y la cantidad de informacion intercambiads
d. Ea ubicscidn del provecio
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8. /Cuil es la funcidn de la planificacién maestra en el Sistema de Uiltimo Planificadeor?
Establecer qué se debe hacer,
. Controlsr ¢l presupuesto del provecto
¢. Gestionar ln fuerza lnboral
d. Gestionar problemas externos

0. ;Cual fue la principal dificultad percibida en la implementacitn del Sistema de Ultime Planificador (LPS) en
- todas |as categorias?

& Cualificacidon del personal

b. Demasiade tiempo dedicado # la planificacion

c. Falta de informacidn

d. Adaptacién a Ia nueva cullura

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion nsando LPS?
- fyefes de cuadrifla
. Copataces:
€. Ingenieros.

d. Jefies de obra

11, ;Qué porcentaje dé los entrevistados percibio una mejors en el sistema general de gestion de la produccion™
i, B5.5%
T 90.5%
£ 95.5%
d. 99.5%

12, jCuidl es el propasite principal de ln EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
a. Determinar el presupuesto del proyecto.
I, Establecer las bases para la efecucion del plan v la finalizacién exitosa del proyecto,
¢. Identificar Tos riesgos del proyecio,
Crear un cronogrisma del proyecio,

13, ;(Cudl ¢3¢l propdsito de la EDT en relacién con la planificacion del proyecto?
. Documenitar el eronograma del proyectw.
8 Documentar ¢l alcance del proyecto,
¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecto.
d. Documentar los riesgos del provecta.

14, ;Cudl de las siguienies herrnmientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paquetes de irabajo del proyecto?

a. Canta del provecto

b. Estructura de desglose organizacional (OBS)

. Diagrama de Red del Provecio

d, Cronograma del Provecio

15, ;Cudl es I duracién recomendada pars un paquete de trabajo desde e pumo de vista de seguimiento del
progreso v de cosios del proyecto?
i, Miks de doce semanas
@ Enire cuatro v scis semanas
o Mas o memnss ocho Semhnn
d. Ulnif seimnda
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16. ;Cudl es el propésito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para las treas.
) Asignar tareas especificas a los responsables.
. Crear un dingrama de barms organizado,
d, Congtruir una EDT.

17. (Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Unn actividad que debe completarse

b. Lin resultado dnico ¥ verificable del proyecto

. Un conjunto de tareas necesarias para |a finalizacion del provecio

d, El eronograma general del provecto

I8, (Oué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
8. La régla de finalizacidn

b, La regla de los entregables
Eola regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Segim la Guia del PMBORK, jcomo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
. Un eronograma lineal de las tareas del proyectn

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto
& Una descomposicién jerdrquica del trabajo del proyecto

d. Un resumen de los objetivos del provecto

20. ;Qué tipos de provectos requieren una Estruciura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

o, Solo provectos con enfogue externo

b, Solo programas con mltiples pares interesadas

¢. Proyectos con enfoque intemd y externo

d, Provecios oon objelivos poco clarms
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En ¢l cucstionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar ol near las excedentes,

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcian es la respuesia correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante &5 la
carrecia, en caso confranio se calificard con cer puntos.

L. JQué porcentaje de grandes provectos. segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesta?

a 0%

b, 25%

. 73%

d. 10%

2. [Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los perentes de proyvecto en la

_ productividad?

i, Jerarquia de Necesidades de Maslow

(B Las Cineo Fuer#as de Porier

. Modelo de Gestion del Cambio de Kotier
d. Andlisis FODA

3. {Cémo facilitn la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en emornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecto

v Antegrando dreas funcionales ¥ equipos de provecto

d, Minimizando la comunicacién interdeparnamental

4. (Que papel desempeflan los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyecios?
«a, N0 gon significativos para el éxito del provecto

b, Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la fealtad ¥ el compromiso con el provecio

d. Sole son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la autoridad en unn estructura matricisl, jeudl es un problema comiin que puede surgir?
a. Lineas de reporte claras
@Aumfidmd compartida entre los gerentes de proyecio y funcionnles
¢, Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccidn de Ia complejidad en ln 1oma de decisiones

» b, ¢ Cuwl es el objetivo principal del procese de coordinacion en provectos de construccion?
« L. Aumicnter el phmero de paries interesadas,

b. Reducir el retraso en la informacidn.

., Reducir ¢l coste de los maténinles.

i, Eliminar la necesidad de gestion de provectos,

7. iDe qué depende el grado de coordinacion requerido para cuslguier provecto?
6. Eb miimiero de paries inféresadas

b, E1 presupuesto del proyecto
r_‘!-‘.i_,ilﬂu complejidad y [a cantidad de informacion imercambiada

d. La ubicaciin del provecto
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M omibe:

Cuirsa; Fechn:

8. Cudl ex la funcidn de In planificacién maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificader?
i Establecer qué se debe hacer

. Controlar ¢l presupuesio del proyecto

. Gestionar b fuerza laboral

d. Gestionar problemas extemos

9. ;Cudl fue la principal dificaltad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas las calegorias?

g Cualificosion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificaciin

¢, Falia de informacion

d. Adaptacion o 1a mseva culiurn

10, ;Onsé grupe considerd que debia dedicar demasiado tiempo o la planificacion usando LPST
i Jeles de cuadrilla

b. Capataces
E-Angenieros

d. lefes de obra

11, (Qué porcentaje de los entrevistudos percibit una mejora en el sistema general de gestidn de 1a produccion?
a. B5.5%
b. 90.5%

{&)95.5%

d. 99.5%

112, 1 Cudl es ¢l propésito principal de la EDT (EDT) en In gestion de proyectos?

i Determinar el presupuesto del proyecio,

h. Establecer las bases para la ejecucion del plan y la finalizacion exitosa del prayecto.
. ldentificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del proyecto,

13. ;Cuiil es el propasito de la EDT en relackin con la planificacion del proyecto?
. Documentar ¢l cronograma del provecto,
(6. Documentar el aleance del proyectn.
. Documentsr ¢ presupuesto del proyecto,
d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, pCudl de Ias siguientes herromientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?
4. Cartn del proyecto
(B, Estructurn de desglose organizacional (OBS)
¢. Diagrama de Red del Provecto
d. Cronograma del Proyecio

15. ;Cuil es la duracadn recomendada para un pauete de irabajo desde el punto de vista de seguimiento del
- progreso ¥ de costos del provecio”

a. Mis de doce semanis

b, Entre cusing v S2is semanas

e Mis o menos ocho semanas

d. Uina semana
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16, [ Cuiil es el proposito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar los recursos necesarios para las tareas,

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

€. Crear un dingrama de barras organizado.

d. Construir una EDT.

17. ;Cudil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexte de la EDT?
4. Una actividad que debe completarse

b, Un resultado (nico v verificable del proyecio

€. Un conjunio de tareas necesarias para la finalizacidn del provecto

d. El cronograma peneral del provecto

I8, (Oneé regln enfitiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a La regla de finalizacidn
b. La regla de los entregablies
(€)La regla del 100%
d. La reghs del alcance

; 19. Segin la Guia del PMBOK, ;cémo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
j-,-, it L crenograma lineal de las tareas del proyecto
i . b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto
@Um descomposicidn jerdrquica del trabajo del proyecio
d, Un resumen de los objetivos del provecio

lﬂii.fhi tipos de provecios requicren una Estructura de Desglose del Trabajo (EI¥T), independientemente de su
£en Elqlﬂ ;

& Solo provectos con enfigue extemo

b. Solo programas con miliples partes interesadns

c. Proyectos con enfoque mterno v externa

d. Proyectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyecios

Control de lectura LT GP 2025 1S A

Nombre: Lrishion Cihuegedia Curso: & A Fecha: |3 ~OF < doia g

En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacién se presentan 4 posibles opclones de respuesta de las cuales una
sola opcion es la respuesta correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante 2s la
correcta, en caso conlrario se calificard con cero puntos.

1. ,Qué porcentaje de grandes proyecios. segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a Hempo y dentro del presupuesio?

o 50%

b. 25%

c. Ti%

d. 10%

2. (Qué marco tedrico se mencions como relevante para el estudio de la influencia de los perentes de proyecto en la
prociuctividad?

a. Jerarquia de MNecesidades de Maslow

b, Las Cinco Fuereas de Porter *

. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Ardilisis FODA »

1. (Cédmao facilita la estructura matriclal la ejecucion eficaz de proyectos en entornos complefos ¥ dindmicos?
it. Estableciendo una jerarquia rigida *

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio

¢. Integrando dreas funcionales v equipos de proyvecto

A Minimizando lo comunicacion interdepartamental *

4, ;Che papel desempefian los valores culierales en las estructuras organizativas de los provectos?
* &, No son significativos para el éxito del provecto
b, Pueden dificultar In asignacidn de roles
| e Afectan la lealtad v el compromise con el provecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto o o atoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
a. Lineas de reporte clarns*
| @ Aworidad compartida entre los gerentes de provecto v funcionabes -
¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccion de In complejidad en la toma de decisiones =

¢ 6. ¢ Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacion en provectos de construccian?
(1) Aumentar gl numero de partes interesadas.
b. Reducir el retraso en la informacion.”
¢. Reducir el coste de los materiales,
d, Eliminar la pecesidad de gestion de provectos. «

7. i De qué depende el grado de coordinacion requerido para cualquicr provecto?
a. El ndmero de pares interesadis

b. El presupuesto del proyecto

€. Su complejidad y ln cantidad de informacion intercambiada -

d. La ubicaciin del proyecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura LGP 2025 1S A
Nombre: Crishion Q) uiueds Curso: &= “A"  Fechn:!® ~og-7x

8. ;Cudl s [a funcidn de la planificacion maestra en ¢l Sisterna de Uhime Planificador?
) Establecer qué se debe hater

b. Controlur el presupuesto del proyecto

¢, Chestionar [a feerza laboral

. Gestionar problemas externos

9, JCudl fue la principal dificultad percibida en ln implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
lodis las categorias?

a Cualificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

¢. Faha de informacidn

d. Adaptacion a la nueva cultura

10, ; Qué grupo considers gue debla dedicar demasiado tiempo o la planificacion usando LPSY
n. Jefes de cuadrilla™

b, Capataces

(Elngenieros "«

. Jefes de obra -

11. ;Qué porcentaje de los entrevistados percibié unn mejora en el sistema general de gestidn de la produccion?
. B5,.5%
b. 90, 5%
@ 95.5%
d. 99.5%

12, (Cudl es el propasito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

a. Determinar el presupuesto del provecto,

b. Establecer lns bases para la ejecucion del plan v la finalizacion exitosa del proyecio.
¢ ldentificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del provecto.

13. ;Cudl es el propdsito de ln EDT en relacion con la planificacién del proyecto?
a Documentar ¢l cronogruma del proyecio.

b, Documentar ¢l alcance del provecio.

¢. Documentar el presupuesto del proyecto.

d. Documentar [os rigspos del provectn,

14, ;Cudil de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir Ia asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecto?

. Carta del proyecio
& Estructura de desglose organizacional (OBS)

c. Dingramu de Red del Proyecto

d. Cronograma del Provecto

| 5. ;Cubl es la duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vists de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyecto?

o Mas de doce semanas

b, Entre cuatro v 5015 scmanas

c. Mis 0 menos o ho semanas

d. Unan =emana



Gerencia de provectos
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1o g Cual es el propdsite de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
i, Estimar los recursos necesarios para las tareas,
b. Asignar tarcas especificas a los responsables.
(T:Crear un diagrama de barras organizado.
d. Construir una EDT.

17, ;Cudll de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
o Una actividad que debe completarse
[ b. Un resultado Gnico v verificable del proyecio

. Lin conjunto de tareas necesarias para | finalizacion del provecto -

d, El cromograma general del provecto

<1 8. 2 Onsé regla enfatiza que el [00% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
i La regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

c. La regla del 100%

i, La regla del alcance

19, Segon la Guia del PMBOK, ;cdmo se define unia Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un eronograma lineal de las tarcas del proyecto
b. Un organigrama de las partes interesadas del proyecto
(T Uina descomposicion jerarquica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del provecio

20, (O tipos de provecios requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientementes de su
enfoque?
a, Bolo provectos con enfoque extemoe
' b Solo programos con mdltiples partes inferesados =
(EyProyestos con enfoque intemo ¥ externo
i, Provectos con objetivos paco claros =
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En el cuestionario a continuacitn responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al nzar las excedentes,

En las preguntas de opeian miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuests de las cuales una
serla opeidn es la respuesia correcti, Se asignard | pumto si ln respuesta seleccionada por ¢l estudiante es la
carrecia, en caso confrario s calificard con céro puntos.

1. i Qué porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
fnalizaron a tiempo v dentro del presupuesto?

a. %

b, 25%

c. 75%

d 10%

2. (Qué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecio en la
productividad?

&, Jerarguin de Mecesidades de Maslow

b. Lis Cinco Fuerzas de Porter

. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotier

d. Anilisis FODA

3. gComo facilita la estructura matricial ln cjecucion eficaz de proyectos en entomos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecto
v Integrando dreas funcionales ¥ equipos de provectn
. Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. (Que papel desempefan los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
i, Mo son significativos para el éxito del proyecio

b. Pueden dificultor la asignacidn de roles

€. Afectan la lealtad v ¢l compromiso con el provecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la sutoridad en una estructura matricial, joud] ex un problema comin que poede surgir?
a. Lineas de reporte claras
b Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
. Reduceidn de la complejidad en In toma de decisiones

6. JCuil es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en provectos de constriccién?
i, Aumentar ¢ niemero de paries interesadas.

b Reducir el retraso en la informacicn,

€. Reducir el coste de los materinles.

d. Eliminar la necesidod de gestidn de provectos,

7. i De que depende ¢l grado de coordinacién requerido para cualquier proyecto?
(8. Bl nimero de partes interesadns
“b-El presupuesto del provecto

. Su compleidad v o contidad de informacidn inereainbiada

d. La ubicacidn del proyecto



Gerencia de proyectos
Control de leciura TGP 2025 15 A

Mombre: Currso: Fecha:

8. (Cudl s la funcidn de |a planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
Ta. Establecer que se debe hacer
. Controlar el presupuesto del proyecto

¢. Gestionar ln fuerza laboral

. Gestionar problemas extermos

9, ;Cudl fue la principal dificultsd percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en

iodas 1as caregorias?

a. Cualificacion del personal

h. Demasiado ticmpo dedicado a la planificacion
¢, Falta de informacidn

ﬂ;i'ﬂdapﬂr.iﬁﬂ a [n nueva cultura

100, ; Qg grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a, Jefies de cuadrilla
b. Capataces

i ‘©Ingenieros
L7,[.’.]!|!'ﬁ de obru

11, ;Cué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccin?
0. B3.5%
b, 90 5%
(c93.5%
)

12. ;Cudl es el propasito principal de la EDT (EDT) én la gestion de proyectos?

&, Determinar el presupuesto del provecto,

b. Estublecer lns bases para la ejecucién del plan v la finalizacion exitosa del proyecto,
e, Identificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del provecio,

13. [Cuil es el propasito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
a. Documentar el cronograma del provecto,

b. Documentar el alcance del proyecto.

¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecto.

d. Documentar los riespos del provecio,

|4, ;Cual de los siguientes herramienias se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacién de los
poguetes de trabajo del proyecio?
| 0. Carta del provecio
(B Estructura de desglose organizacional (OBS)
€. Diagrama de Red del Proyecto
d. Cronograma del Proyecto

15, JCudl es la durackdn recomendada para un paquete d¢ trabajo desde ef punio de vista de seguimiento del
progreso ¥ de coxtos del provecto?
. i Mis de doce semanas
ib. Enire custro ¥ seis semanas
c. Més 0 menos ocho semanas
d. Llna semana



Gerencia de proyectos
Control de lecturaLGP 2025 15 A

MNomibere:

Curso: Fecha;

16. ;Cudl es el propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
& Estimar |os recursos necesarios para las tareas.

b. Asignor tareas especificas o los responsables,

¢ Crear un disgrama de barras organicado,

d. Construir una EDT

17, {Cuiil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
i Una actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del proyecto

¢. Ui conjumto de tareas necesarias parn o finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del provecto

I8. jQué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del proyecto debe identificarse én una EDT?
o Laregla de Minalizacion

b. La regls de log entrepables

2, Lo regla del 100%

d. La regla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, jcomeo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
& Lin eronograma lineal de las tarcas del provecto
b. UIn organigrama de las paries interesadas del provecto
[ descompasicion jerdrquica del trabajo del provecto
Un resumen de los objetivos del provecto

20. (Que tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

i. Solo proyectos con enfogque externo

b, Solo programas con miltiples partes interesadas

¢. Provectos con enfoque interno ¥ extemo

d. Proyectos con objetivos poco clars






Gerencia de proyectos
Control de lectura LGP 2025 1S A
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al nzar las excedentes,

En las preguntas de opcion midtiple a continescion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de [as cuales una
sola opcion es 1o respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcia, en ciso contrario se calificard con cero puntos.

1. ;Qué parcentaje de grandes provectos, segin ln Encuesta Global de Proyectos de Construccién de KPMG,
finalizaron a tiempo vy dentro del presupuesto?

m. 30

b. I5%

e 75%

d. 10%

2. (Qué marco ledrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en ln
- productividad?
v, & Jerarquia de MNecesidades de Masiow
E]Lm Cineo Fuerzas de Porter
¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotler
d. Anilisis FODA

3. pComo facilite la estructuea matricial la ejecucion eficaz de proyectos en enmtornos complejos y dinamicos?
a. Estableciends una jerarquia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los geremes de provecto

. Integrando dreas funcionales ¥ equipos de provecto

d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4 O papel desempefian los valores culurales en las estructuras organizativas de los provectos?
. No son significativos para ¢l éxito del provectn
b. Pueden dificultar In asignacion de roles
c. Afectan la lealtad v el compromiso con el provecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En coanto o la autoridad en una extructura matricial, jcudl es un probiema comin que puede surgir?
< m, Lineas de reporte cloras
.« b Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
1 Mayor independencia de los perentes de proyecio
. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

. §Cudil 23 el objetivo principal del proceso de coordinacidn en provecios de construccidn?
m. Aumentar ¢l niimero de pares interesadng,

b. Reducir ¢f retraso en o informacidn,

¢, Reducir el coste de los materiales,

d Eliminar In necesidad de gestidn de provecios,

7. (De qué depende ¢l grado de coordinacidn requerido parn cualguier provecto?
4, El miamero de partes interesadas
b. El presupuesto del proyecto
i 250 complejidad v la cantidad de informacion intercambiads
. La ubicacién del proyecio



Gerencia de proyectos
Control de lecturad®GP 2025 15 A

Mo bre: Cuirsa: Fecha:

8. ;Cudl es Ia funcién de la planificacidn maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
i, Establecer qué se debe hacar
. Controlar el presupuesto del provecto
c. Gestionnr |a fuerza laboral
d. Ciestionar problomas externos

9. jCuil fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
twdas las categorias?
a_ Cunlificacidim del personal
. Demasiado tiempo dedicado a [a planificacian
. Falta de informacion
d. Adaptocion a la nueva culiurm

i, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPST
& Jefes de cundrills
% b. Capataces
¢, Ingenieros
(lilr.;'ﬂcfr_a de abra

1L ;Qué porceniaje de los entrevistacdos percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?”
&, 85.5%
. 5%
£, 95.5%
. 5 5%

12, JCwil es el proposite principal de la EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?
. Determinar el presupuesto del provectn,
i JEstablecer Ing hases para la ¢jecucrin del plan v la finalizacion exitosa del proyecio.
. Identificar los riesgos del provecio,

d. Crear un crondgrama del provecto,

13, ;Cuil es &l praposite de la EDT én relacion con In planificacion del proyecio?
a. Documentar ¢l cronograma del proyecio.
L'Il._ Documentar & alcance del proyecio.
/ €. Documentar ¢l presupuesio del proyecio.
d, Documentar |os riesgos del proyecto.

|4, jCudl de lns sigulentes herrnmientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir [a asignacion de los
uetes de trabajo del provecto?
o Carta del proyecto
@F,;uu:m de desglose organizaciona! (OBS)

. Diagrama de Red del Provecto
d. Cronograma del Proyecto

| 5. ;Cual s In duracién recomendada parn un pagquete de irabajo desde 21 punto de visia de seguimiento del
| progreso v de costos del proyecio?

. Mis de doce semanas

b. Entre cualnd ¥ 2&18 seminiis

£ Mg o menos ocho semanas

d. Lina semana



Gerencia de proyectos

Control de lectura LGP 2025 15 A

MNombre:
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t6. JCual es el propdsito de una Hoja de Asignocion de Trabajos en una planta industrinl?
n. Estimar bos recursos necesanos para las tareas.

b, Asignar tareas especificas a los responsables.

. Crear un diagrama de barras organizado,

d Construir una EDT,

17, §Cuil de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de [a EDT?
a. Una actividad que debe completarse

b, Un resultado tinico y verificable del proyecio

€. Un conjunio de tnreas necesarias para la finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del provecio

18, ¢ Oueé regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacidn
b. La regla de los entregables

(c)La regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Segiin la Cuia del PMBOKE, jcdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tarcas del provecto

b. U'n organigrama de las panes interesadas del proyecto

c. Una descomposicidn jerdrquica del trabajo del provecto

d. Un resunien de los objetivos del proyecto

20 (O tipes de provectos requicren wna Estruciura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

&, Solo proyecios con enfoque extemo

b, Solo programas con miliples pares inleresadas

€. Proyectos con enfogque imemo ¥ ¢Xienno

i, Provectas con objetives poco clanos
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En ¢l cucstionario a continuaciin responda 10 preguntas, 5i responde mis de 10 agtoriza al docente
ellminar al azar las excedentes.

En Ins preguntas de opcidn maltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuestn de las cuales una
sola opcidn es la respuesia correcta, Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por el estudiante es |a
carrecti, en caso confrario s¢ calificnrd con céro punios,

. (Cheé porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG.
finalizaron & tiempo v demtro del presupuestoa?

a 0%

b, 23%

c. 3%

d. [0%

2. JQué marco redrico se menciona como relevante parn ¢l estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?
S0, Jerargquia de Mecesidades de Maslow
b. Lz Cinco Fuerias de Porter
¢. Modelo de Gestion del Cambio de Koiter
d. Anidlisis FODA

3. (Cémo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entornos complejos ¥ dinfmices?
a, Estableciendo una jerarquia rigida

b, Mediante una avtoridad clom de los gerentes de provecto

¢, Integrando areas funcionales y equipos de proyecio

d. Minimizando la comunicacidn interdepariamental

4. ;Que papel desempefion los valores culurales en las estructuras organizativas de los provectos?
a. No son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificultar Ln asignacion de roles

c. Afectan la lealtad v el compromiso con el provectn

d: Solo son relevantes en estruciuras funcionales

3. En cuanto a ln autoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
: i Liners de repone claros
Y b Autoridad compartida entre los perentes de provecto v funcionales

. Mayor independencia de los gerentes de provects
d. Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

fr. [Cuil es ¢l objetivo principal del proceso de coordinacidn en provectos de constriccitn?
0. Aumeniar el nomero de partes inferesadas,

b, Reducir el retriso em la informaciin

., Reducir el coste de los materiales.

d. Eliminar In necesidad de gestidn de proyectos.

7. {De qué depende el grado de coordinacidn requerido para cualquier proyecto?
i. El niimero de puries interesadas

b. El presupuesta del provecto

€. 50 complejidad v 1o camtidad de informacion intercambiada

d. L ubicacidn del proyecto



Gerencia de proyvectos
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8. Cudl es la funcion de Ia planificacion maesira en el Sistema de Ultimo Planificadaor?
a. Establecer qué se debe hacer
b. Controlar ¢l presupuesto del proyecio
¢ Giestionar In fuerza lsboral
d. Gestionar problemis extemas

0., Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en

todas las categorias?
. Cualificacion del personal

. b Demastado tiempo dedicado a la planificacion

c. Falta de informacidn
d. Adoptacion o |a nueva cultum

10, ; Qué grupo considers que debin dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cumdrilla

b. Copatoces

£. Ingenieros

d, Jefes de obma

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibié una mejora en el sistema general de gesticn de ln produceion”
o B3 5%
b. 9ih.5%
(€,95.5%
d. 99.5%

12, ; Cudl s el propdsito principal de ln EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?

a. Determinar €] presupuesto del proyecto,
(b, Establecer las bases para la ejecucion del plan ¥ a finalizacion exitosa del proyecto.
¢. ldentificar los nesgos del proyecto.

d. Crear un cronogrima del proyecto.

13, ;Cudl ¢s ¢l propdsito de la EDT en relacién con la planificacion del proyecia?
i, Documentar el cronograma del proyvecto,
B Documentar el alcance del proyecto.
¢. Documentar el presupoesto del proyecto,
d, Documentar los riesgos del provecto.

14, ; Cuhl de las sigulertes herrambentas se wiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacidin de los
paguietes de abajo del proyectos”
a. Carta del provecto
(. Estructurn de desglose organizacional (OBS)
. Diagrama de Ked del Pravecto
d. Cronograma del Proyecio

15. ;Cudil es la duracidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyecto?

a. Mas de doce semnnas

b. Entre cuatio ¥ seis s8manas

. Mz o menos ocho semmmis

i, Una semiano
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16. ;Cudil es el proposito de unn Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
4. Estimar Ios recursos necesarios parn las tarcas,

b. Asignar tarens especificas a los responsables.

¢. Crear un dizgrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

7. ACudl de las siguientes opciones describe mejor un antregable en el contaxio de la EDT?
& Una actividad que debe completarse

b, Un resultado Onico ¥ verificable del provecio

€. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del provecto

d. El cronogramn general del provecto

18, jQué regla enfatiza que ¢l 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
& La regla de finalizacidn

b, La regla de los entregables

. La regla del 100%

d, La regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, jcdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
g Un cronograma lineal de las mreas del provecto
b Un organigrama de las partes interesadas del proyecto

€. Una descomposicion jerdrquica del trabajo del provecio

d, Un resumen de los objetivos del provecto

20, e tipos de proyectos reguieren una Estreciura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su

enfoque?

o Sola provectos con enfoque exiemn

b. Solo programas con miltiples partes interesadas
. Provectos con enfogoe intemo ¥ exiema

i. Proyectos con objefivos poco claros
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En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacian se presentan 4 posibles opeiones de respussta de las cuales una
sola opeion e ln respuesta correcta, Se asignari | punto si la respuesia seleccionada por el estudiante es la
cornecla, en coso contrario e calificard con cerg punios.

1. §Queé porcentaje de grandes provectos, segin [n Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuestn?

n, 50%%

b 25%

€ Ti%

d. 10%%

L. (Qué marco tedrico se mencions coma relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de provecto en la
productividad?

i Jerarquia de Necesidades de Maslow

b. Las Cinco Fueerzas de Porter

¢ Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

i, Anilisis FODA

3. jCdmo facilita ln estructura matricial a ejecucion eficaz de provectos en entomos complejos ¥ dindmicos?
u. Estableciendo una jerarquin rigida

b. Mediante una sutoridad ¢lara de los gerentes de provecto

€, Integrando dreas funcionales ¥ equipos de proyvecto .

d. Minimizando ln comunicacidon interdepartamental

4. ;Qué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?

o Mo son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

c. Afectan la lealtnd v el compromiso con el provecto .
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la mutoridad en una esiruciura matricial, joudl ¢s un probiema comin que puede surgir?
a. Lineas de reporte claras

(b Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales |

¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccion de la complejidad en la toma de decisiones

(6. ; Cudl es el objetive principal del proceso de coordinacion en proyectos de construccidn?

o, Aumentar el nimero de partes interesadns,

b. Reducir ¢l retraso en lo informacian,

¢, Reducir ¢l poste de los materiales,

d: Eliminar ln necesidad de gestion de provectos.

7. ;De qué depende ¢l grado de coordinacion requerido para cualquier proyecto?
4 El nimero de partes intergsadas

b, El presupuesto del provecto

o) Bu complejidad v Is cantidad de informacion intercambiada -

d. La ubicaciin del provecto
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8. ;Cul es la funciom de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
A, Establecer qué se debe hacer

b, Controlar ¢l presupuesto del provecio

c. Gestionar la feersa lrboral

i, Crestinnar profilemas exlernos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
tisdas las categorias?

. Cualificacitn del personal

b. Demasiado tiempo dedicado o ki planificacion

. Fai de informacidin

d. Adapincidn a la nuéva cultiura

10, ; Qué grupa considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
. Jefes de cuadnlla

b. Capatnces

. Ingenieros

. Jefes de obra

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a B5.5%

b, G0 3%
AR ik .

d. 99 5%

12, ;Cuil es el propdsito principal de la EDT (EDT) en la gesiidn de proyectos?

a. Determinar ¢] presupuesio del proyvecto.

b Establecer las bases para la ejecucian del plan v la finalizacion exitosa del proyecio. .
. Identificar los riesgos del provecio.

d. Crear un éronograma del provecto,

13, 2Cudl es ¢l propdsito de In EDT en relacidn con la planificacién del proyecio?
& Documentar el cronograma del proyecio,
(B, Documentor ¢l aleance del provecis. .
. Documentar ¢l presupuesto del provecto,
d. Documentar o8 nesgos del proyecio,

14, Cudl de las siguientes herrmmientas se utiliza en conjumto con ¢f EDT para definir s asignacion de los
paquetes de rrabajo del provecto?
a. Carta del provecio
(B} Estructure de desglose organizacional (OBS) |
g Diagrama de Red del Proyecto
d. Cronograma del Proyoecto

15, JCwil e la duracidn recomendada pars un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiznio del
progreso v de costos del provecio?

. Mas de doce semanas

k. Entre cuatro v seis semanas

. Mas o menos ocho semianis

d. Una semana
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16, (Cwal es ¢l propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
n. Estimar los recursos necesanos pari bas fancas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

¢. Crear un diagrama de barras organizado.

d, Construir una EDT,

17, {Cuil de las siguientes opciones describe mejor un entregahle en el contexto de [a EDT?
. Uina actividad que debe completarse

b. Un resultado dmico ¥ verificable del proyecto

¢ Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacidn del proyecto

d. El cronograma general del provecio

18 (Que regla enfatiza que el 100% de todo el irnbajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
i Loregla de finalizacion

b. La regla de los entregables |
‘¢ La regla del 100% .

d. La regla del alcance

-

19. Segiin la Gula del PMBOK, jcdmo s¢ define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDTY?
a. Un eronograma lingal de las tareas del provecto

b. Un organigrama de las partes interesadas del provecio

¢. Una descomposicidn jerarquica del trabajo del provecto

d. Un resumen de los objetivas del provecio

20, (Qué tipas de provectos requieren uni Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogque?

. Solo proyectos con enfoque externo

b. Solo programas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque intermo ¥ exlerno

&. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l caestionario a continuacion responda 10 preguntas, Si responde mais de 10 autoriza al docente
eliminar al nzar las excedentes.

En las pregunias de opeidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuests de las cuales una
s0la opeidn es la respuesia correcta, Se asignard | pumo si la respuesta seleccionada por el estudiante es |a
carrecia, en caso confrario se calificard con cero puntos.

I. {Qué porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron & tiempo v dentro del presupuesto?

a. 0%

b. 25%%

c.T73%

d: 104

2. [Qué marco tedrico se menciona coma relevante para el estudio de la nfluencia de los gerentes de proyecio en I
- productividiad?

o Jerarquia de Mecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

¢, Modelo de Gestidn del Cambio de Koter

d. Andlisis FODA

3. (Cdmo facilita la estructura matricial la ejecucién eficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

b Mediante una autoridad clara de los gesentes de proyecto

- ) Integrando dreas funcionales ¥ equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacidn imerdepartamental

4. [ Oné papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
o, Mo soan significativos para el éxifo del proyecto

b, Pueden dificultar la asignacion de rofes

¢. Afectan ln lealind y ¢l compromiso con el proyecio

d. Sole son relevantes en estructuras funcionakes

5, En cuanto o la smorided en una estructura matricial, Jeudl ex un problema comiin que puede surgir?
. Linens de reporie claras

by Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

. Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d. Reduccidn de la complejidad en 1a toma de decisiones

6. ,Cudl es ef objetive principal del proceso de coordinacion en proyecios de construccion?
o Aumentar el ndmero de pares interesadas,

i ’:E'J Reducir el retraso en la informseidn,
¢. Reducir el coste de Ios materiales,

d. Eliminar Iz necesidad de gestidn de provectos.

7. (De gué depende el grado de eoordinacion requerido para cualquier provecto?
4 El nimero de partes interesadas

b. El presupuesto del proyecto

€ Su complejidad y 1a cantidad de informacion intercambiada

d. La uhicacidn del provecio
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8. ;Cudl g5 Ia funcidn de la planificacidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
. ) Establecer qué se debe hacer

k. Controlar el presupuesto del proyecto

¢. Gestionar |a fuerza laboral

d. Gestgonar probrlemas externos

9, ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacidn del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
tdns las categorias?

n. Cusalificaciim del personal

b, Demasiado tiempo dedicado a In planificacion

€. Fattw die informacion

d. Adaptncion a ln nueva cultura

10, (Oué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPST
a. Jefes de cuadrilla

b. Capatnces

! Ingenieros

il. Jefes de obra

[1. jQué porcentaje de bos entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccidn?
a B5.5%

| | b.9035%

' C95.5%
d, 99.3%

2. ;Cudl es ¢l propdsito principal de ia EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?
a. Determinar ¢l présupuesto del proyecio,
b. Fsiablecer las bases para ln ejecucidn del plan y 1a finalizacion exitosa del proyecto.
. Identificar los riesgos 4l provecis,
d. Crear un cronogrami del proviecis,

13. ;Cudl es el proposito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
. Documentar 2f cronograma del proyecto,

b. Documentar ¢l alcance del provectn, -

¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecto.

d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, ;Cuil de las siguiemes herramienas se utiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de kos
pacquetes de trabajo del provecto?

8. Cortp del provécio

b Estructura de desglose organizacional (OBS)”

¢. Diagrama de Red del Proyecto

d. Cronograma def Proyecto

|5, ;Cudl es la duracién recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de cosios del provecio?
o Mas de doce semanas
{H; Entre cuatro ¥ seis semanas
€. Mis o menos ocho semanas
d. Lina semana



Gerencia de proyectos

Control de lectural GP 2025 1S A

Mommbre:

Curses Fecha:

16, (Cudl es el propdsito de una Hoja de Asignacién de Trabajos en una planta industrinl?
a. Estimar los recursos necesarios parn las tareas.

b. Asignnr tareas especificas n los responsables,

¢. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

17. ;Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregabie en el contexto de ls EDT?
i. Una actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del provecto

€. Un conjunto de tareas necesarins para la finalizacién del proyecto

d; El cronograma general del provecio

I8, 2Qué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
o Lo regla de finalizacion

b. La regia de los entregables
“CjLa regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Seghn la Guia del PMBOK, [cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
i. Un eronograma lineal de las tareas del provecto

b. LIn organigrama de las partes interesadas del provecto

¢. Lina descomposicion jerarquica del trabajo del provecto

d. Un resumen de los objetivos del provecto

20. ;Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

a. Solo provectos con enfoque extermno

b. Solo programas con miltiples paries interesadas

. Provectos con enfoque intemo ¥ externo

d. Provectos con objetives poce claros
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En el cucstionnrio a continuaclén responda 10 pregunias, Si responde mis de 10 antoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcion miltiple a continuscion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cunles una
sola opeidn es la respuesia correcta. Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por ef estediante ¢ la
correcta, en caso contranio se calificard con cero puntos,

. (Qheé porcentaje de grandes proyecios, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
[finalizaron a tiempo v dentro del presupoesio?
. 50%
b. 25%
c. 5%
d, 10%

4. JQué marco tedrico se menciona como refevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyicto en |4
‘productividad ?

. Jerarquin de Necesidades de Maslow

b. Loz Cinco Foerzas de Porter
(&) Modelo de Gestidn del Caimbio de Kotter

d. Andlisis FODA

3. (Come facilita la estructura matricial la ejecuciin eficaz de provectos on enfornos complejos v dinamicos?
" a. Estableciendo unn jerarquia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio

¢. Integrando dreas funcionales v equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. (Que papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
a. Mo son significativos para el éxito del proyecio

b, Pueden dificultar la gsignacidn de roles

€. Afectan la lealtad v el compromiso con el provecto

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto o la autoridad en una estruetura matricial, ;jcudl ¢s un problema comiin que puede surgir?
a. Lineas de reporte claras
'@;ﬂ.midud compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. ;Cudl e el objetivo principal del proceso de coondinacion en proyectos de construccion?
Aumentar ¢l ndmero de partes interesadas.
Reducir el retraso en In informacion.

¢. Reducir ¢l coste de los materiales,

d. Eliminar In necesidad de gestidn de proyecios.

T. (De qué depende el grado de coordinacion requerido para cuslguier provectn?
a. El mimero de partes interesadas
b. El presupuesto del proyecto
¢) Su complejidad v ln cantidad de informacion intercambiada
. La ubicaciin del proyecto
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8. ;Cuifl es la funcidn de In planificacion maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer

b Comrolar ¢ presupuesto del proyecio

. Gestionar kn fuerza Inboral

d. Cresticnnr problemas externos

9, ;Cuil fue la principal dificultad percibida en ln implementacion del Sistema de Ultime Planificador (LPS) en
todas las categorias?
(&) Cualificacion del personal
b. Demisiado tiempo dedicado a 1o planificacion
c. Falta de informacion
il. Adapimcian o ba nsevi cultura

10, ;Oué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacién usando LPFS?

= g Jefies de cuadrilla

b. Copataces
©. Ingenieros
d. Jefes de obra

11. ;Oué porcentaje de los entrevistados percibio una mejors en el sistema general de gestion de la produccitn”
. B3.5%

b. W), 5%
[ck 95.5%

d. 99, 5%

12, jCuil ey &l propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?

a. Determingr ¢l presupuesto del provecio.
(b) Establecer las bases para la gjecucian del plan v lu finalizscién exitosa del proyecto.
. Identificar los riesgos del provecio.

d. Crear un cromograma del proyecto.

13, JCudl es gl propdaito de In EDT en relucidn con In planificacion del proyecto?
i Documentar el cronograma del proyecto.
(hi Documentr &l aleance del provecto,
c. Documentar el presupuesto del provecto,
d. Documentar los resgos del proyecto.

14. ; Cudl de las siguientes herramientas se atiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
paquattes de Irabajo del proyecto?

a. Carta del provécto
Wby Estructera de desglose organizacional (OBS)

¢ Diagrams de Red del Proyecio

d. Cronagrama del Provecto

15, ;Cudl es la durscidn recomendada para un paquete de trabajo desde ¢l punto de vista de seguimicnto del
progreso v de cosios del proyecio?
a. Mis de doce semanas
@E.ﬂtrﬂ. CUIHED ¥ 5215 SEmnikls
€. Mis o menos ocho semanas
d. Una semana
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16, JCudl es ¢l propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar los recursos necesarios para las tarcas.

b. Asignar tareas especificas o los responsables.

¢. Crear un diagrama de barras organizado.

d. Construir una EDT,

FT. gCuil de lnk siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de [a EDT?
a. Una actividad que debe completarss

b. Un resuftado dnico ¥ verificable del proyvecto

€. Un conjunte de tareas necesarias para la finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del provecto

18, (Qué regla enfatiza que el 100% de wodo el trabajo del provecto debe idemtificarse en una EDT?
&, La regia de finalizacién
b. La regla de los entregables
« ¢, Laregls del 100%%
d. La reégla del alcante

19. Segin |a Guia del PMBOK, ;cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
. Un cronograma lineal de las tareas del provecto

b. U'n organigrama de las partes interesadas del provecio

¢. Lina descomposicidn jerdrquica del trabajo del proyecto

d, Un resumen de los objétivos del provecto

241, ;i Eue tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trahajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

i Solo provectos con enfogue externo

b. Solo programas con miltiples pares interesadas

. Proyectos con enfoque interno v externa

d, Provectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuackin responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedenies.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola apcion s la respuesta correcta, Se asignard | punto si ls respuesia seleccionada por el estudiante es |a
cormecta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

.  Cheé porcentaje de grandes provectos. segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
Jinalizaron a tiempe ¥ dentro del presupuesto?
a 3%
b 25%
¢, T5%
oo 10%

2. [Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?

a, Jerarquia de Necesidades de Maslow

b. Lz Cinca Fuerzas de Porer

&, Modéla de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andlisis FODA

3. (Cémo facilita la estructura matricial la gjecucion cficaz de provectos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

* b, Mediante una autpridad clorn de fos gerentes de provecio
& Integrando dreas funcionales y equipos de proyecto

( “dMinimizando la comunicacidn interdepartamental

4, ;Que papel desempefan los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo son significativos para el éxito del proyecio
b. Pueden dificultar la asignacidn de roles
V@ Afectan ln lesltad v ¢l compromiso con el proyecto
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, zewil es un problema comin que puede surgir?
a. J_.inl:us de reporte claras
r"!:l. Autorided compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
. Mayor independencia de los gerentes de provecio
i. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

N 6. ,Cuil es el objetive principal del proceso de coordinacidn en provectos de construccion?
" a, Aumentar &l namero de panes interessdas,

b, Beducir el retraso en la informecion.

¢, Beducir el coste di los materiales.

d. Eliminar ia mecesidad de gestidn de provectos.

7. (De qué depende ¢l grado de coordinacion requerido para cuabquier provecto?
a. El niimero de pares inlerezsadas
b. El presupuesio del provecto
i (¢! Su complejidad v la cantidad de informacian intercambiady
d. La ubicacion del provecto
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§. ;Cudl es la funcién de la planificacion maestra en el Sistema de Ultime Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer

b. Controdar el presupuesto del proyecio

¢. Gestionar In Tuerza labornl

d. Gestionar problemas exiermos

&, ;Cudl fue la principal dificuliad percibida en la implementacion del Sistema de Ultima Planificador (LPS) en
todas ks categorias?
oy Cuoalificacion del personal
1 “b. Demasindo tiempo dedicado a la planificacion
T‘:'_ S e Falu de informacidn
d. Adapacion o la moeve culture

10, (Oneé grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
i Jefes de cuadrilla

b. Capatoces

€. Ingenierns

. defes de abra

11, JCué porcentaje de los entrevistados percibio una mejora en ¢l sistema general de gestidn de fa produccion?
1. B5.5%
b. 0. 5%
¢, 95.5%
d. 99 5%

12, pCuil es el propdsite principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
a. [eterminar el presupuesto del proyecto.
' b Establecer las bases para la ejecucion del plan v la finalizacion exitosn del proyecio.
€. ldentificar los riesgos del proyecto.
i, Crear un cronograma del proyecto,

13, jCudl es ¢l propdsito de ln EDT en refacidn con la planificacion del proyecta?
a, Documentar ¢l cronograma del proyecto.
(b, Documentar ¢l alcance del proyecto.
¢ Documentar el presupuesto del proyecto.
d, Documentor los ricsgos del provecio.

14, ;Cudl de Ins siguientes herramientas se utiliza en conjumto con el EDT para definir ia asignacion de los
paquetes de trabajo del provecto?

o Carta del proyecto

b, Estruciura de desglose orpanizacional (OBS)

¢. Diagrama de Red del Provecto

d. Cronograma del Provecio

15. ; Cual es la duracidn recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyecio?

. Mis de doce semanas

b. Entre cuniro ¥ seis semnnas

c. hMas o menas ocho semanns

d. Una semana
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16, ;Cudl es el propasite de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
' a. Estimar los recursos necesarios para |as tareas.
b, Asignar tareas especificas a los responsables.
€. Crear un disgrama de barras organizado.
d. Construir una EDT,

17, {Cudl de lns siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Una actividad que debe completarse
(B Un resultado Gnico y verificable del proyecto
¢. Un conjunto de taress necesaring para la finalizacion del prayecto
d. El cronograma general del provecio

18, Qe regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
n. La regla de finalizacidn
b. Laregla de los entregables
i c/La regla del 100%
d. La regla del alcance

19. Segim la Guia del PMBOK, jedmo se defing una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
i Un cronograma lineal de las tereas del proyecto
b. Lin arganigrama de las partes interesadas del proyecio
, €] Lina descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecta
; Un resurmien de los objetivos del provectn

20, Qe tipos de proyectos requieren une Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogue?

a. Salo provectos con enfoque extemo

b. Solo programis con maktiples partes interesndas

. Proyectos con enfoque interno v externo

d. Provectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeion ¢4 la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
correctiy, &n caso contrario se calificard con cero puntos,

. Qreé porcentaje de grandes proyectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del prasupuesto?
a. 30%
b 25%
6. 5%
d. 10%

2. (Qué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecio en la
productividad?

o. Jerarquia de MNecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andilisis FODA

3. Como facilite la estruciura matricial la ejecucidn eficaz de provedtos en entormos complejos y dindmicos?
i, Estableciendo una jerarquia rigida

b, Mediante una autoridod clara de los gerenes de proyecto

¢, Imegrando dreas funcionales ¥y equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. ;Qué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?
0. Mo son significativos para el éxitn del proyecto

b: Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la lealiad y el compromiso con el proyecio

d, Solo sen relevantes en estructuras funcionakes

5. En cuanio a la mitorided en uns estruciuras matricial, Jcudl es un problemin comin que puede surgir’?
4 Lineas de reporte claras

b Autoridad compartida entre los gerentes de proyvecto v funcionales

¢. Mayor independencia de los gerentes de proyecio
d. Reduccidn de la complejidad en la 1oma de decisiones

6. (Cudl es el abjetive principal del proceso de coordinacidn en provectos de construccidn?

o, Aumentar el nimers de panes interesadis,
b. Reducir e retraso en la informacion,
¢, Reducir el coste de los mideriales.

ik Eliminar la necesidad de pestion de provectos.

7. JDe gqué depende el grado de coordinacion requerido para cualguier provecto?

#, El nlimero de partes interesadas

b. El presupuesto del provecto
¢, Sy complejidad ¥ la cantidad de informacidn intercambinda

d. La ubicacitn del proyecto
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8. 1 Cuil es la funcitn de la planificacion maesira en el Sistema de Ultimo Planificador?
y i Establecer qué s¢ debe hacer

b, Controlar el presupugsio del proyvecio

¢ Gestionar lo fuerza laboral

d. Gestionar problemas exiermos

9, JCudl fue la principal dificultad percibida en ln implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LLPS) en
toias las calegorias?”

n, Cualificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

¢. Falta de informacion

d. Adapteciin a la nueva cultura

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasindo tiempo a la planificacion usando LPS?
w, Jefes de cuadrilla
b. Capataces
| ¢, Ingenieros
d. Jefes de obra

|1, JOué porcentaje de bos entrevistados percibic una mejora en ¢l sistema general de gestion de la produccion?
B B5.5%
b. 901.5%
c. 95.5%
d, 958.5%

12. ;Cudl es el propdsito principal de fn EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

a. Determinar el presupuesto del proyecto.

1 Establecer las bases para la ejecucion del plan v la finalizacidn exitosa del proyecto.
¢. ldentificar los riesgos del proyecto.

d, Crear un cronogrnma del provecta,

13, ;Cudl es el propdsito de lo EDT en relacidn con ln planilicacién del proyecto?
i . Documentar el cronograma del proyecto.
‘b Documentar el alcance del proyecto.
¢ Documentar el presupuesto del provecto.
d. Documentar los riesgos del proyecto.

I, ;Cual de fas sigubentes herrumientns se utiliza en conjunto con el EDT para definir [ asignacion de los
paguetes de trabajo del proyvecto?
i Carta del provecto
" “h. Estructura de desglose organizacional (OBS)
W% . Diagrama de Red del Proyecto
¢ d. Cronograma del Proyecto

15, 3 Cudl es ka duracion recomendada parn un pagquete de trabajo desde el punto de viste de seguimiento del
progreso v de costos del provecto?

i, Mis de doce semanas

b, Enire ciaino v seis SEmanas

c. Mas o menos ocho semanas

d. Lina semana
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16, (Cuill es el propdsito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar los recursos necesarios para las lareas,
b. Asignar tareas especificas a los responsables,
c. Crear un diagrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.

I7. {Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el comexto de la EDT?
&, Una actividad que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del provecto

¢ Un conjunto de taress necesarins para la finalizacian del proyecto

d. El cronograma peneral del provecto

1E. (Chué regla enfatiza que el 100% de 1odo el rabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finalizacidn

b, La regha de los entregables

¢: La regla del 10:0%

i, La regla del alcance

19. Seglin la Gula del PMBOK, jodmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del provecio
b. Un organigrama de las paries interesadas del proyecio
(e} Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecto
d. Un resumen de los objetivos del provecto

20, ;Que 1ipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

. Solo provectos con enfogue extemo

b, Solo programas con miltiples partes interesadas

e Provectos con enfoque interna v externo

. Proyectos con objetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
climimar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn milltiple a continuacin se presentan 4 posibles opciones de respuesta de [ns cuales ung
s0la opcian es la respuesta correcta. Se asignard | punio =i 1a respuesta seleccionada por el estudiante 25 la
correctd, en caso condrario se calificard con ceno puntos.

I. ¢ Qué parcentaje de grandes provectos, segiin la Encuesta Global de Provectos de Construceidn de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

i %

b. 25%

g 7%

d. 1%

2. {Que marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de¢ los gerenies de proyecto en la
iproductividad ?

a, Jerarguia de Mecesidades de Maslow

b Lag Cinco Fuerzas de Porter

¢, Modelo de Gestion del Cambio de Kaotter

d. Analisis FODA

: 3. (Como facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyectos en entornes complejos v dindmicos?
" o Estableciendo una jersrquia rigida

b, Mledianie una avioridad clara de los gerenies de provecio

¢. Integrando drens funcionales y equipos de proyecto

d, Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. {Qug papel desempefian los valores culiurales en las estructuras organizativas de los provectos?
a. Mo son significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la fealtad v el compromiso con el provecta

d.Solo son relevantes en estructuras funcionales

3, En cuanto a la autoridad en una estructura matricial, zcudl es un problema comiin gue puade surgir?
. Lincas de reponie claras
' t'.E Autoridad compartida entre [os gerentes de provecto ¥ funcionales
. Moyor independencia de Ios gerentes de provecto
d. Reduccitn de la complejidad en la toma de decisiones

6. (Cudl es el objetivo principal del proceso de coordinacién en provectos de construceion”?
B, Aumentar ¢l nimers de parios interesadas,

b. Reducir ¢l retrazo en la informacian.

c, Reducir ¢l coste de [os materiales.

d. Eliminar la necesidad de gestidn de provecios.

7. iDe que depende ¢l grado de coordinacion requeride para cualquier proyecto?
n. El niimiero de partes interesadas

b. El presupuwesio del provecto
(€ Su complejidad ¥ la cantidad de informacion intercambiada

d. Lo ubicacion del provesio
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8. ;Cudl es la funcidn de Ia planificacion maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
(a) Establecer qué se¢ debe hacer

b. Comtrolar &l presupuesio del proyecto

¢, Gestionar ba fuerza laboral

d. Cestionnr problemas externaos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Utime Planificador {LPS) en
todas las categorias?

. Coalificacion del personal

b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacion

c. Falia de informacion

d. Adaptacién a la nueva cultura

10, ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cuadrilla

b. Capataces
(€) Ingenieros

d. Jefies de obra

|1, (Onsé porcentaje de los entrevistados percibid unn mejora en el sistema general de gestion de [n produccion?
a. 85.5%
b, 90.5%
03.5%
.08 5%

12, 4 Cudl es el propdsito principal de la EDT (EDT) en ln gestion de proyecios?

o Determinar el presupuesto del provecto,

b. Extablecer las bases pars ln gjecucion del plan y la finalizacion exitosa del proyecto,
<. Identificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del proyecto.

13, ;Cudl gs el propisito de la EDT en relacién con |a planificacion del provecio?
. Documentar o eronograma del provecto.
(B Documentar ¢l alcance del proyects.
¢. Documentar el presupuesto del proyecto,
d. Documentar los ricsgos del provecta,

14, (Cudl de las siguientes herramientas se utiliza en conjunto con ¢l EDT para definir 1a asignacion de bos
paquetes de trabajo del proyecto?
a. Carta del provecto
(B Estructura de desglose organizacional {OBS)
c. Diagramn de Bed del Provecio
d. Cronogrima del Provecto

15, ;Cudl es la duracidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progresn ¥ de costos del proyecto?
a. Mis de doce semanas

b, Entré cuatro v seis semanas

¢, Miz o menoz ocho semanas
il Une semana
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16. ; Cusil &= el proposito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar los recursos necesanos para las fancas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

¢. Crear un dingrama de barras organizado.

d, Construir una EDT.

7. 2 Cudl de fns ziguientes opciones describe mejor un entregable en ¢l contexio de o EDT?
g Una actividad que debe completarse
@-Un resultado Onico v verificable del provecio
¢ Un conjunto die tareas necesarins para ka finolizacion del provecto
d. El cronograma general del provecto

I8, ;O regla enfatiza que el 100% de 1odo ¢l trabajo del provecto debe fdentificarse en una EDT?
a La regla de finalizacidn
b, La regla de los entregables
(c) La regla del 100%
d. La regla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, jcdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
&. Lin cronograma lineal de las tareas del provecio
b. Un organigrama de las partes interesadas del provecto

Una descompaosicidn jerdrquica del rabajo del provecio

Un resumen de los objetives del proyecio

20 ¢ Qué tipos de provegios requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfioque?
, & Bolo proyecios con enfoque externo
b, Solo programas con mibltiples partes imteresodas
€, Provectos con enfoque intemo ¥ externo
d. Proyectos con objetivos poco claros
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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar ol aear las excedentes.

En lns preguntas de opeidn maktiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuests de las cusles una
sola opcidn es la respuesia correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
Correcta, en caso contrario se califican con céro punios,

[, (Oué porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron a tiempo v dentro del presupuesta?

a. 3%

b. 25%

coTi%

o 10%%

-2, (Qué marco tedrico s¢ menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?
o Jernrquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
. Modelo de Gestion del Cambio de Kotler
i Andlisis FODA

3. jComo facilita ln estructura mainicial la ejecucion eficaz de proyectos en entormos complejos v dindmicos?
. Estableciendo una jerarquin rigida
b Mediante una sutoridad clara de los gerentes de prayecto .
@lmcgﬂndn dreas funcionales y equipos de provecto
d. Minimizando [n comunicacidn interdeparnamental

w8 4 pCué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los provectos?

o

<

—'ﬁ.:.'ﬁj.fﬂﬂ&m significativos para el éxito del proyecto

b, Pueden dificultar ln asignacidn de roles
¢. Afectan la leaftad ¥ el compromiso con el provectn
d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

4. En cusnto 4 la suoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgi?

Lineas de reporte claras
v @

Autondad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
t. Mayor independencia de los gerentes de provecto
d. Reduecion de la complejidad en la toma de decisiones

. (Cudl es ¢l objetivo principal def proceso de-coordinacidn en provectos de construccidn?
o Aumentar el nimero de portes interesadas.

@Rnﬂucir el retraso en la informacicn,

¢, Reducir el coste de los materiales,
d. Eliminar la necesidad de gestidn de proyectos.

7. . De qué depende el grade de coordinacidn requerido para cualgquier provecto?
i, El mimero de paries interesadas

b. El presupuesto del provecio

c. 5u complejidad ¥ |a cantidad de informacidn intercambiada

d. La ubicacién del provecto
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- 8. Cudl es la funcion de lo planificacién maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
a. Establecer qué se debe hacer *
b, Comtrodar ¢] presupuesio del proyoecio’
o Gestionar L fugrea laboral
d, Géstionar problemas externos

9, ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacién del Sistema de Uiltime Planificador (LPS} en
todas las categorias?
. Cualificacion del personal
b. Demisiado iempo dedicado o la planificaciin
Falta de informacidn
i, Adapiacion a i msevi coliura

10, ;O grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo o la planificocion usando LPST
i Jefes de cuadrilln
b. Capataces

."'E'!Ingerrlum

. lefes de obra

11. JQué porcentaje de los entrevistados percibid una mejorn en el sistema general de gestion de 1a produccion?
mB5.5%
b. 0.5%

[ E105.5%

. 99.5%

12. ;Cuil es ¢l propdsito principal de ln EDT (EDT) en la gestion de proyectos!
o Determinar ¢l presupuesio del proyecto.
“BjEstablecer las bases para la ejecucian del plan ¥ la finalizacion exitosa del proyecto.
- Identificar los riesgos del proyecto,
d. Crear un cronograma del proyects,

13, ;Cudl es el propisito de la EDT en relacion con la planificacion del proyecto?
a. Documentar el cronograma del proyecto,
@Dm:mmiar el aleance del provectn. -
. Documentar ¢l presupuesto del proyecto,
i, Documentar los riesgos del provecto,

14, ; Cuitl de las siguientes herramientas se uiiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
piuetes de trebajo del provecto?

i, Cana del provecto

hi Estructura de desghose organizacional (OB5) -

¢, Diagrama de Red del Provecto

d. Cronograma del Proyecio

15, ;Cuil es la duracidn recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progresa ¥ de costos del provecio?

a. Mis de doce semnmes

b. Entre cuatrs v seis semanas

€. Mis o menos ocho semanas -

d. U'na semana
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16. ; Cudl es el proposito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
n. Estimar los recursos necesarios para las tareas, -

b. Asigmar lareas especificas a los responsables.

¢, Crear un dingrama de barras organizado.

d. Construtr una EDT.

17. [ Cudl de Ins siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
. Lina actividad que debe completarse

b. Un resultado tinico ¥ verificable del proyecto

¢. Un conjunto de tareas necesarias parn la finalizacidn del provecto -

d. El cromograma general del provecio

I8, ;Qué regla enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. Lo regla de fnalizacion
b. La regla de los entregables

‘(EyLa regla del 100%

. La regla del alcance

19, Segin Ia Guia del PMBOK, jctimo s2 define wna Estructiri de Desglose del Trabajo (EDT)?
a, Un cronograma lineal de las tareas del provecto

b, Un organigrama de las partes nieresadas del provecio

. Una descomposicion jerdrquica del wrabajo del provecto -

d. Un resumen de los objetives del pravecto

20, ;Queé tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

a. Solo proyectos con enfoque externo

b. Solo programas con mihiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfogue interno v extermno ..

o, Provectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos
Control de lectura’L GP 2025 1S A

Nombre: ln'm,'.c,-- Flo Curso: 5v& & Fecha: (Mosigoos

En el cuestionario a continuacion responda 10 pregunias. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar ol pear las excedentes,

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacidan se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
serla opeidn es la respuesia correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es la
carrecia, en caso contrario se calificara con cerd puntos.

I. ¢ Qué porcentaje de grandes proyvectos, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceion de KPMG,
finalizaron a tiempo y dentro del presupuesto?

a, 50%

b. 25%

e T3%

. 10%%

2. [On marco tedrico se menciona como relevante para ef estudio de s influencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?
/ & Jerarquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porter
c. Modelo de Gestion del Cambio de Komer
d. Andlisis FODA

3. JCdmo facilit la estructure matricial la ejecucidn eficaz de proyectos en entormos complejos y dindmicos?
&, Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una sutoridad clara de los gerentes de proyecto

(£, Imegrando dreas funcionales v equipos de provecio

d. Minimizando In comunicacidn interdepartamenial

4. (Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. No son significativos para el éxito del proyecto
b. Pueden dificultar la asignacidn de roles
v L Afectan la lealtad y el compromise con el prayecio
d. Solo son relevantes én estructuras funcionales

3. En cuanio a la awtoridad en una estructura matricial, joudl es un problema comdn que puede surgir?
a. |.ineas de reporte claras
ik Auvtoridad compartida entre los perentes de provecto v funcionales
c. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
. Reduccidn de la complefidad en ln tona de decisiones

6. JCudl es ¢l objetive principal del proceso de coordinacidn en proyecios de construccion?
. Aumentiar &l mimero de paries interesadas.

B Reducir el retraso en In informacitn.

¢, Reducir ¢l coste de los materiales,

d. Eliminar la necesidad de gestidn de provectos,

T, [ De qué depende el prado de coordinacitn requerido para cunlguier provecto?
a. El nimero de partes inferesadas

b. El presupuesto del proyecto

€ Su complejidad v la cantidad de informacién intercambiada

i. La ubieacidn del provecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura LGP 2025 1S A

Nombre:

Cursa: Fecha:

8. Cudl &5 I funcidn de la planificacién maestra en ef Sistema de Ultimo Planificador?

‘a Establecer qué se debe hacer

b. Controlar ¢l presupuesto del proyecto
¢. Gestionar |a fuerza laboral

d. Gestionar proflemas externos

9, ;Cuil fue la principal dificultsd percibide en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
iodas las categorias?

a. Cualificacién del personal

b. Demasiade tiempo dedicado a la planificacion

¢. Falta de informacidn

doAdapiscidn a o neeva culiura

10, ; Qué grupo considerd qoe debia dedicar demasiado tiempo o la planificacion usando LPS?
(a, Jefes de cuadrilla

b, Capataces

¢. Ingenieros

d. Jefes de obra

. 11, yOnsé porcentaje de los entrevistados percibic una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?

o B5.5%
b, B0L5%
£, DA%
. 9. 5%

12. ; Cudil #s el propasito principal de la EDT (EDT) en la gestion de praoyectos?

a. Determinar el presupucsto del provecta,

b Establecer las bases para |a ejecucién del plan v 1a finalizacion exitosa del proyecto.
¢. Identificar los riesgos del proyecto.

d. Crear un cronograma del provecio.

13, ; Cudl es el propasito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecto?
a, Documentar ¢l cronograma del provecto,

b, Docimentar el alcance del provecto.

c. Documentar ¢l presupugsto del provecio.

d. Documentar los riesgos del proyecto.

14 ;Cudl de lns siguientes herramientas se utiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
peguetes de trabajo del provecio?
1. Carta del provecio

(B Estructura de desglose organizacional (OBS)

€. agrama de Red del Provecto
d. Cronograma Jdel Provecio

15, 1Cuhl es la duracitn recomendada pars un pasquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso ¥ de costos del proyvecio?

. Mas de doce semanns

b. Entre cuatro v seis semanas

(s Was o menos ocho seminis

i, Uinn semiana



Gerencia de proyectos
Control de lectura LGP 2025 15 A
Nambre: Curso: Fecha:

T (Ol es el propdsite de una Hoja de Asignacidn de Trabajos én ena planta industrial?
. Estiinar los recursos necesarios pars las tareas.

b. Asigmir tarcas especificas o los responsables.

¢. Crear un diagrama de barras organizado,

d. Construir una EDT.

17, Ol de las sipuienies opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
. Una pefividad que debe completarse

b. Un resuliado dnico v verificable del provecto

¢ Ln conjunto de tareas necesarins para la finalizcdn del provecto

d. El cronograma general del proyecto

18. ;Qué reghn enfatiza que el 100% de todo el rabajo del proyecio debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacidn

b. La regla de los eniregables

¢. Laregla del 100%%

d. La regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, [ odmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tareas del proyecto

b, Un organigrama de las paries interesadas del provecto

¢. Una descomposicidn jerirquica del trabajo del proyecto

d. Lin resumen de los abjetivos del proyecto

201, (Dud tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDTY, independientemente de su
enfogque?

o Solo proyectos con enfoque externo

b. Solo programas con maltiples partes interesadas

€. Provectos con enfoque interno ¥ externo

d, Proyectos con ohjetivos poco claros






J

Gerencia de proyectos

Conirol de lectural GP 2025 1S A

Mombre: .'.a;;';l Lan Cursn: -:;U"ui Fecha: 13-0%-203%

En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 pregunias. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedenles,

En lns preguntas de opeidn midltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn s la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudianie es la
correcta, en caso confrorio s calificard con cero puntos,

|, ;Qué porcentitje de grandes proyecios, segin la Encuesta Global de Proyectos de Construceion de KPMG,
finalizaron a tempo ¥ dentro del presupuesto?

b, 50%

b. 25%

c. 75%

d. 10%

2. ;Qué marco tedrico se menciona como relevante para ¢l estudio de la influencia de los gerentes de proyecto @n la
productividad?

g Jerarguin de MNecesidades de Maslow

b. Las Cinco Fuerzas de Ponter

¢, Modelo de Gestian del Cambio de Kaotter

d. Andlisis FODA

3. (Cdmo facilita la estroctura matricial la ejecucidn eficaz de proyectos en entornos complejos ¥ dindmicos?
. Estableciendo una jerarquia rigida

b, Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecto

. Integrando dreas Tunciomales v equipos de provecto

d. Mimmizando 1a comunicacidn inerdeparaimental

A, (Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo son significativos para el éxito del provecto

b, Pueden dificuliar la asignacidn de roles

c. Afectan la lealtnd v &l comproimiso con el provecto

d. Solo son relevanies en estruciuras Munclonales

5. En cuanto ala nutoridsd en una estroctura matoicial, Joual és om problema comin que puede surgicT
a. Lineas de reporte claras

{5 Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto y funcionales

¢. Mayor independencia de los gerentes de provecio

d. Reduccion de In compleiidad en la toma de decizsiones

6. ;Cudl es ¢l objetivo principal del proceso de coordinacion en proyectos de construccion?
. Aumentar el nimero de partes interesadas.
VBl Reducir ¢l retraso en la informacidn,
¢. Reducir el coste de los materiales.
d. Eliminar la necesidad de pestidn de provectos,

7. i De qué depende el grado de coordinacion requernido para cualquier provecto?
a, El niimero de partes interesadas
L b. El presupucsto del provecio
ﬂ Su complejidad v la contidad de informacion intercambiada
il. La ubkcacion del provecto



Gerencia de proyectos

Control de lectura L GP 2025 1S A
Wombre: Curso Fecha:

8. ;Cuil es la funcidn de la planificacidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
\ | (@ Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del provecio

¢. Gestionar | fuerza laboral

d. Gestionar problemas externas

9. ;Cudl fue la principal dificuliad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
tosdos as categorias?
@) Cualificacién del personal
~  b. Demasiado tiempo dedicado a la planificacidn
¢. Faltm de informacidin
d. Adaptacidn a la nuevs cultura

1 pQué grupo considerd gue debia dedicar demasiado tiempo a la planificacidn usando LPS?
&, Jefes de cundrilla
| b. Capataces

c. Ingenierns
d. Jafes de abra

. jQué porcentaje de los entrevistados percibia una mejora en el sistemn general de gestidn de ln produccion?
o B5.5%
b 90.5%
. 95 5%
d. 99 5%

12, (Cuiil es &l proposito principal de o EDT (EDT) en la gestion de provectos?
a. Determinar el presupuesto del proyecto.
(¥ Estabbecer las bases para la ejecucion del plan v la finalizacidn exitosa del provecto.
c. ldentificar los riesgos del provecto.
d. Crear un cronograma del provecto,

13. ;Cul es el propdsito de la EDT en relacién con la planificacidn del proyecto?
i Documentar el cronograma del proyecto,
o Documentar ¢l alcance del proyecto.
. Documentar el presupuesto del proyecio.
d. Documentar los riesgos del provecto.

14. (Cudl de fas siguientes hermumientas se wiiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacidn de los
paquetes de trabajo del provectn?
. Caria del provecto
(¥ Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢. Diagrama de Red del Provecto
i, Cromograma del Proyvecto

15. (Cudl ex la duraciin recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progrese ¥ de costos del provecio?
i Miks de doce semanas
*{hJEntre cuatro ¥ scis semanas
c. Mis o menos ocho semanas
d, Una semana



Gerencia de proyectos

Control de lectura LGP 2025 15 A

MNombre:

Curso: Fecha:

16. ;Cudl es ¢l propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar [0s recursos nocesarios para [as tareas.

b. Asignar tareas especificas a los responsables.

¢. Crear v diagrama de barris organizado,

d. Construir una EDT,

17, ;Cual de las siguientes opoiones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
o Unm actividod que debe completarse

b. Un resultado dnico v verificable del proyecto

¢. Un conjunio de 1areas necesarias para la finalizacion del provecto

d. El cronograma general del provecto

18. jOué regla enfatiza que el 100% de todo el trabajo del provecto debe idemtificarse en una EDT?
i. Laregla de finalizacion

b. Ln regla de los entregables

¢ Lo regla del 100%

d. La regla del alcance

19, Segun la Guia del PMBOK, ;cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
. Un cronograma lineal de las tareas del proyecto

b, Un organigrami de las portes inferesadas del proyecio

€. Una descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecto

i, Un resumen de los objetivas del provecto

20. ;Qneé tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

&, Solo provectos con enfoque extemo

b. Solo programas con mOliples partes inferesados

€. Proyectos con enfoque intemo v externo

d. Provecios con abjetivos poco claros






Gerencia de provectos

Control de lectura LGP 202515 A

Mombre:_ §es Cears Lo Cursn:  ==fl’ Fecha: D-is- 2013

En el cuestionario a continuacidn responda 10 preguntas. 8i responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar ol azar las excedentcs.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacion se presemtan 4 pesibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeidn es lu respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionads por ef estudiants es la
correcta, en caso conirario se calificard con cero punios,

I, (O porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,

./ finalizaron o tiempo v dentro del presupuesto?

4

£ 50

25%
¢ T5%
d. 10%

* 2. (Que marco tedrico e menciona como relevante para ¢ estudio de la influencia de los gerentes de proyecto en la

|, productividad?

& Jerarquia de Mecesidades de Mastow

| bi Las Cinco Fuerzas de Porter
¢. Modelo de Gestidn del Cambio de Koner
d. Anilisis FODA

. (Como facilita la estructura matricial la gjecucion eficaz de provecios en entornos complejos v dindmicos?
, & Estableciendo unn jerarquia rigida

4 b, Mediante una autoridad clare de bos gerentes de provecto

¥

¢. Integrando dreas funcionales y equipos de provecto
.E. Minimizando la comunicacidn interdepanamental

4. (Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
* 0. Mo son significativos pars el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

coAfectan [a lealtad v el compromiso con el proyvecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionales

5. En cuanto a la autorbdad en unn estructur matricial, jowdl o5 un problema comiin que puede surgir?
a_ Lineas de reporte claras
(&) Autoridad companida entre los gerentes de proyecto v funcionales

c. Mayor independencia de los gerentes de provects

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

fi. (Cudl &5 el objetivo principal del proceso de coordinacion en provectos de construccion?
a. Aumentar el niomero de panes interesadas,
EE}H-E&M[HJ retraso @n o informacion,
. Redugir el coste de los materiales.
d. Eliminar In necesidad de gestidn de provectos,

T. (De qué depende ¢l grado de coordinacion requerido para cualquier provecto?
El niimern de partes interesadas

- h. El presupuesto del proyecto

2. Su complejidad v 1a cantidad de informacidn intercambiady
d. La ubicacidn del provecto



Gerencia de proyectos
Conirol de lectura LGP 2025 15 A
Mo bre: . Curso: Fecha:

8. JCudl es |a funcidn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
| (uEstablecer qué se debe hacer

‘b Controlar el presupuesto del proyecto

¢. Grestionar la fuerza labsoral

i, Ciestionar problemas externos

§. pCuil fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LFS) en
tosdis las categorias?
a. Cualificacién del personal
b, Demasiado tiempo dedicado a lo planificacién
. Fatta de informacian
ﬁ)hdnpmr:im a la nueva cultura

10 ;Qué grupo considend que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion wando LPST?
i Jefes de cuadrills
@Eumtuua
¢. Ingenieros
d. Jefes de obra

1. ;Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestion de la produccion?
a85.5%
00.5%
€. 95.5%
d, Y5.5%

12. ;Cuil es el propdsito principal de fa EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
* p. Determinar el presupuesio del proyvecio,
b. Establecer las bases para Ia ejecucion del plan v la finalizacion exitosa del provecto,
. Identificar los riesgos del proyecto,
d. Crear un cronogrma del proyvecio.

13. ;Cudl es el propasito de la EDT en relacidn con la planificacion del proyecio?
n. Dooumentar el cronograma del proyecto.
: {E}Ducumenlu: el alcance del provecio,
. Documentar e presupuesio del provecto,
d. Documentar los riesgos del provecto,

14, (Cuil de |as siguientes herramientas se miliza en conjunto con el EDT para definir 1a nsignacién de tos
pagueetes de trabajo del provecto?
a. Carta del provecto
c?.u.rumlm de desglose organizacional {OBS)
. Dingrama de Red de| Proyecto
d. Cronograma del Provecto

15, (Cudl es In duraeion recomendada parn un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyvecta?
vil Mils de doce semanas
4$£4:tre CAUAIND ¥ 525 SEMans
T s o mencs ocho semanas
d. Una semana



Gerencia de provectos

Control de lectura LGP 2025 1S A
Mombre: Curso: Fecha:

16. ; Cudl es el propésito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos nocesarios para lis tarens.

b. Asignar tareas especificas & los responsables,

. Crear un diagrama de barrs organizado.

d. Construir una EDT,

17, [Cuél de Tas siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de 1a EDT?
& Una actividad que debe completarse .

b. Un resultado dnico v verificable del provecio

€. Un conjunto de tareas necesarias pars la finalizacion del proyecto

d. El cronograma general del proyecio

I8 ;Qué regla enfatiza que el | 0% de todo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a La regla de finalizacion

b, La regla de [os entregables

c. La regla del 100%

d. Lo regla del aleance

19. Segilin la Guin del PMBOK, jedmo se deline una Estructurn de Desglose del Trabajo (EDT)?
i, Un cronograma lineal de las tareas del proyecio
b. Un organigrama de las paries interesadas del provecto
“c. Una descomposicidn jerdrquica del trabajo del proyecto
d. Uin resumen de los objetivos del provecto

Iﬂ%,jﬂuf‘r tipas de provectos requicren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfogque
a. Sola proyectos con enfoque externo
b, Solo programas con miltiples pares interesadas
. Provecios con enfogue infermo v exiema
d JProvectos con objetivos poco claros






Gerencia de proyectos

Control de lectura L GP 2025 IS A

Mombre:

e

| g [ & padd Curso; 4" Fecha:

i

L

En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntss. Si responde més de 10 autoriza ol docente
climinar al azar las excedentes,

En las pregunias de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cunles una
soln opcidn s In respuesta correcta. Se asignard | punto si ln respuesta seleccionada por el estudiante es la
correcta, en caso contranio se calificard con cero puntos.

I i Cheé porcentaje de grandes provectos, segun la Encuesta Global de Proyectios de Construccidn de KM,
finalizaron o Hempo v dentro del presupuesto”

o 50%

b, 25%

c. T5%

d. 10%

2. Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de los perentes de proyecto en la

o preductividad?

a. Jerarquia de Necesidades de Maslow

b, Las Cinco Fuerzas de Porter

¢. Modelo de Gestion del Cambio de Kotter
d. Anilizis FODA

3. [Comeo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyectos en entornos complejos v dindmicos?
a. Estableciendo una jerarguia rigida
b. Mediante una aworidad clara de fos gerentes de provecto
niegrando freas funcionales ¥ equipos de provecto
d. Minimizando la comunicacion interdepartamental

4. (Que papel desempedian los valores culturales en 1as estructuras arganizativas de los provectos?
a. Mo son significativos para el éxito del provectas
b. Pueden dificultar ln asignacitn de roles
(¢, Afectan In lealtad v el compromise con el proyecto
d. Solo son relevantes en estrcturas luncionales

3. En cuanto a In autoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
i Lineas de reporte claras
+Autorided compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
¢. Mayor independencin de los gerentes de provecto
d. Reducciin de la complejidad en la toma de decisiones

6, (Cull es ¢l objetivo principal del proceso de coordinacidn en proveclos de construccidn?
a. Avmentar el nimero de partes interesadas,

b. Beducir el retraso en la informacitn.

c. Reducir el coste de los materiales

d. Eliminar la necesidad de gestion de provecios

7. (De qué depende el grado de coordinacién requerido para cualguier provecto?

&, El nmero de partes interesadas

b. El presupuesto del proyecio
c. Su complejidad y la cantidad de informacidn intercambiada
d. La ubicacidn del proyecto



Gerencia de proyectos
Control de lectural GP 2025 15 A

Maombre: Curso: Fecha:

8. ;Cuil es la funcidn de la planificacion maestra en ¢l Sistema de Ultimo Planificador?
. | 4 a/Establecer qué se debe hacer
/b Controlar ¢l presupuesto del proyecto
€. Gestionar ln fuerza laboral
il. Grestionar problemas externos

4, pCudl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todas las categorias?
a. Cualificacidn del personal
b. Demasisdo tiempo dedicado a la planificacion
c. Falin de informecidn
@.ﬁd@pﬁ:iﬁn a la nueva cultur

10, ;Oweé grupo considerd que debin dedicar demasiado tiempo o la planificacion usando LPS?
a. Jefes de cuadrills
b, Capmaces
. c. lingenieres
. Jefies de obm

[1. ;Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema general de gestidn de §a produceion?
o B5.5%
b, 90.5%

. (C95.5%

d. 99.5%

12. ;Cudl es el propdsito principal de 1a EDT (EDT) en la gestidn de proyectos?
a, Determinar el presupuesio del provecto,
(b, Establecer las bases para la ejecucién del plan y la finalizacion exitosa del proyecto.
¢. Identificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un ¢ronograma del provecto,

13, | Cuil es el propdsito de la EDT en relacidn con ln planificacidn del proyecto?
#: Documentar el cronograma del proyecto,

b. Documentar el aleance del proyecto.

. Documentar ¢l presupuesto del provecto.

d. Documentar los riesgos del provecto.

I4. ;Cudl de las siguientes herramientas se wiliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del provecto?

a. Carta del provecto

b. Estructura de desglose organizacional {OBS]) -

£. Diagrama de Bed del Proyecio

d. Cronograma del Provedto

15, Cudl es I duracién recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
| progreso v de costos del proyecto?

. Miis de doce stmanas

b. Entre ciino v 58is SEminas

g, Mas o menos ocho semanas

d. U'na semana
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16, ;Cudl es ¢l propdsito de unn Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
. Estimar [os recuirsas necesarios para las tareas.

b. Asignar tireas especificas a los responsables.

c. Crear un diagrama de barras organizado.

d. Construir unn EDT,

17, [ Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a. Lina actividad que debe completarse
1. b/ Un resultadio dnico y verificable del proyecto
¢. Lin conjunto de 1areas necesariag para la finalizacion del proyvecto
d. El cronograma gencral del proyecto

18, (Oué regla enfotizn que el 100% de wdo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacidn
b. La regla de los entregables
fg;].a regha del 100%
. L reégla del alcance

o 19 Segin la Gula del PMBOK, jcomo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
EH"' 1. Un cronograma lineal de [as tareas del provecio
b. Un arganigrama de las partes interesadas del provecto
fc. Una descomposicidn jerarguica del trabajo del proyecio
d. Un resumen de los objetivos del provecto

20, ;Cné tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su
enfoque?

a. Solp provectos con enfogue externo

b, Bolo programas con mibtiples partes interesadas

. Proyectos con enfoque intems v extemo

d. Provectos con objetivos poce claros
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correcta, e ca50 contrario 5= calificarh con €er punios

| Que porcentajé de grandes proyeeios, gagin |2
finalizaron o fempo ¥ dentrd del p're.-supu:sm'.'

4. S0
(hy25%

c. 3%

d. 10%

2, | Qué marc 1ebrico 56 menciond como relevanle para ¢l estudio de 12 infuencia de 108 gerentes de proyecio €0 ka

pru-dmﬁ'-rdud'?

4, Jerarquia de Necesidades de Masiow

b, Las Cinco Fuerzas de PORER

e. Modelo de Gestiin de} Cambic de Koter
4. Andlisis FODA

3, {Cma fiacilita la estructufs mastricial b gjecucion efic
3. Estableciendo una jerarquia rigida =

Medinnte una gutoridad clar e los gerentes de proyecto
¢ Iptegrando areas funcionales ¥ equipos de proyecte
4. Minimizando 18 comunicacion inl:r:b:panammnl *

4, [Qué papel Jasempeian los valores yilturales e las estrucTurs organizativis de Jos proyectos?
e ijws Pu.rﬂ ¢l éxito del proyecto:
)

b, Pueden dificuitar 11 umnb!

¢, Afectan 1a feattmd ¥y el compromise con g proyecio
d4.'Solo son relevantes gy eatructuras funciomnles

5. B cwanto 2 L autoridad en una setructira matricksl, sl s un problema comin gque puede surgir?
a. Lincas de reporie clams

Autoridad compartida enire los perentes de proyecto ¥ funcionabes
¢, Mayaor lndapendcn:iﬁ de los gerentes de proyecto

4. Reduccion de 18 complejidad &n 12 qomi g decisionss «

6. Cudl es el objetive principal del process de coardinscion en proyectos de construccion”
4, Aumentar o nimere de panes imieresadas,

b, Reducir el retrasd €8 la informacion

¢, Roducir ¢l coste de los materiales.

4 Ediminar la necesidad de pestion de proyectos.

2 1T qué depende el grado de coordinaclin requerido pant cualguiet proyecto?
s W
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En ¢l cuestionario a continuacitn responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 antoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sole opeidn es la respucsta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudionte 5 1a
COrrectil, en caso conirano se calificori con cerd puntos,

1. (Que porcentaje de grandes proyecios, segim la Encuesta Global de Proyectos de Construccidn de KPMG,
finalizzron a tiempo ¥ dentro del presupuesso?

i 30%%

b. 25%

. 7i%

. 1%

2. ¢Que marco tedrico se menciona como relevante para el estudio de la influencia de loa perentes de provecto en la
productividad?

. Jerarquin de Necesidades de Maslow

i Las Cinco Fuerzas de Porer

c. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter

d. Andlisis FODA

4. (Comeo facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de provectos en entormos complejos ¥ dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio
{2 Integrando dreas funcionales ¥ equipos de proyecto
d. Minimizando la comunicacidn interdepariamental

4. {Qué papel desempedian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?
b, Mo son significativos para el éxito del prayecto

b. Pueden dificultar la asignacién de roles

¢, Afectan la lealtad v el compromise con ¢l proyecto

i Bolo son relevantes en estructuras funcionales

3. En cuanto & la autoridad en una estructura matricial, jcudl es un problema comin que puede surgir?
i, Lineas de reporte claras
" b Autoridad compartida entre los gerentes de provecto v funcionales
€. Mayor independencia de los gerentes de proyecto
d. Reduccidn de la complejidad en Ia toma de decisiones
6. (Cuil es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyectos de construceidn?
a. Aumentar el nimero de partes interesadas,
- by Reducir el retraso en la informacidn.
¢, Reducir ¢l coste de los materiales,
d. Eliminar ln necesidad de gestidn de provectos,

7. i que depende el grado de coordinacidn requerido para cunlquier proyvecto?
a. El nimeroe de partes interesadas

b. El presupuesto del proyvecto

€. Su complejidad v In contidad de informacion intercambiada

d. La ubicacion del proyecto
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8. ;Cudl es la funcian de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
{3 Establecer qué se debe hacer

k. Controlar el presupuesto del provecto

¢, Cestionar la fuerza labaral

d. Gestionar problemas extemos

9, JCuil fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultimo Planificador (LPS) en
todis las eategorias?
o Cualificacién del personal
(B Demasiado tiempo dedicado a la planificacion
+ -~ ¢. Falta de informacion
d. Adaptacidn & I nueva cultura

10. JQué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo o la planiticacién usande LPS?
i. Jefies de cuadrilla
b. Capataces
(& Ingenieros
. Jefes de obrma

|1, ;Qué porcentaie de los entrevistados percibié una mejors en el sistema general de gestion de ln produccion?
. B5.5%
b. 9. 5%
7 DY5s%
d. 99.5%

12, ;Cuil es el proposito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?

a. Determinar ¢l presupuesto del proyecto.
@, Establecer las bases para la gjecucion del plan ¥ la finalizacidn exitosa del proyecto.
c. ldentificar los rieagos del proyecto,

d. Crear un cronograma del proyects,

13, ;Cudil es el propasito de 1a EDT an relacién con la planificacion del proyecto?
. Documentar el cronograma del proyecto.
& Documentar el alcance del proveeto,
¢. Documentar ¢l presupuesto del proyecto.
d. Documentar los riesgos del proyecto.

14, ;Cudl de las siguientes herramientas se atiliza en conjunto con el EDT para definir la asignacion de los
pisquetes de trabajo del proyecto?
i. Carta del proyecio
(B Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢ ¢, Diagrama de Red del Proyecto
d. Cronograma del Provecto

15, ;Cuél es la durscion recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de visti de seguimiento del
© progreso ¥ de costos del proyecio?

o Mis de doce semanas

k. Enire cuaito y S81% semanas

¢. Mas o menas ocho semanas

d. Una semana
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16, (Cudl es el propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar 108 recursos necesarios para las tareas.
(5. Asignar tarens especificas a los responsubles.
€. Crear un dizgrama de barras organizado.
d. Constrisir una EDT,

17. ¢ Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de ln EDT?
a. Una actividad que debe completarse

b. Un resultado Gnico y verificable del proyecio

e. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del proyects

d. El cronograma general del provecto

18, ; Oue regla enfatiza gue el 100% de todo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
. La regla de finalizacidn

b. La regla de los entregables

€. La regia del 10076

d.Laregla del alcance

19. Segin la Guia del PMBOK, ;como se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma lineal de las tereas del proyecio

b. Lin organigrama de las partes interesadas del proyecio

€. Una descomposicion jerdrquica def irabajo del provecto

d. Ui resuimen de los objetivas del provecto

Il:'.r .Lﬂh-i tipos de proyectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo { EDT), independientemente de su
enfogue’

i Salo proyectos con enfoque externo

b. Selo programas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque interno v externo

d. Proyectos con ehjetivos poco claros
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza al docente
eliminar ul azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeian es la respuesia correcta, Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es fa
correcia, en caso confrario se calificanh con cero punitos.

|. (Qué porcentije de grandes provectos. segim la Encuesta Global de Provectos de Construceion de KPMG,
finalizaron a tiempo ¥ dentro del presupuesto?

. 30%

h. 25%

. T3%

d. 1056

2. (Qué marco tebrico s¢ mentiona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecio en la
productividad?
- & Jerarquia de Necesidades de Maslow
b. Las Cinco Fuerzas de Porier
. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotter
d. Andlisis FODA

3, (Chdmo facilita la estrocturn matricial la ejecucién eficaz de proyecios en entornos complejos v dindmicas?
. & Estableciendo una jerarquia rigida
N (b Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecto
© il c. Integrando dreas funcionales v equipos de provecto
d. Minimizando la comunicacidn interdepartamental

4. (Qué papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyecios?
0. Mo son significativos para el éxito del proyecto

b. Pueden dificultar la asignacidn de roles

¢. Afectan la lealiad ¥ el compromiso con el provecto

di Solo son relevanies en estructuras funcionales

5. En cuanto 2 la autoridad en una estructura matricial, jeudl es un problema comin que puede surgir?
A. l.Ineas de reporie clams
(EiAuoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales
¢, Mayor independencia de los gerentes de provecto
d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. 3 Cusil e= el objetivo principal del proceso de coordinacidn en provecios de construccidn?
. Aumentar ¢l nimero de partes interesadas.
[ b Reducir ¢l retraso en la informacion,
£, Reducir el coste de los materiales,
d. Eliminar in necesidad de gesticn de provectos,

7. . De qué depende ¢l grado de coordinaciin requerido para cualquier proyecto?
4 El ndmero de parfes interesadas
b. El presupuesto del prayecto
.l':-:_',nﬁu complejidad v 1a cantidad de informacion intercambiada
& La ubicacion del provecio



Gerencia de proyectos
Control de lectural GP 202515 A
Nombre: Cursn: Fecha:

8. ;Cuil & la funcion de [ planificacion maesira en el Sistema de Ultimo Planificador?
a_ Establecer qué se debe hacer

b. Comtrolar ¢l presupuesto del proyecto

& Giestionar Ia fuerza laboral

d. Gestionar problemas extemaos

9. ,Cudl fue la principal dificuliad percibida en la implementacitn del Sistema de Ultimo Planificador {(LPS) en
todas las categorias?
. Cualificacion del personal
b, Demasiado tiempo dedicado a la planificacion
& Falta de informacién
d. Adaptacion a la nueva cultura

=

10. ;Qué grupo considerd que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacién usando LPS?
w. Jefes de coadrilln
b. Capataces
1 eoIngeniers
d. Jefes de obea

11, ;Qué porcentaje de los entrevistados percibia unn mejora en el sistema general de gestion de fa produccion?
w B5.5%
b, 90.5%
Je.95.5%
o, 99.5%

12, ;Cuil es el prapdsitn principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
a: Determinar ¢l presupuesto del proyecto,
< b, Establecer las hases para ln ejecucidn del plan y Ia finalizacidn exitosa del proyecto,
t. Identificar los rigsgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecto,

13, ;Cudl és el propdsito de la EDT en relacién con la planificacion del proyecio?
. Documentar el cronograma del proyecto.

b. Documentar el alcance del provecto,

¢. Documentar el presupuesto del provecto.

i, Documentar los rigsgos del provecto,

14, ;Cudl de las sigulentes herrumbentas se utiliza en conjunto con el EDT para definir [n ssignacion de ios
paquetes de trabajo del provecta?

i Corin del provecto

b. Estructura de desglose organizacional (OBS)

¢, Diagrama de Red del Provecto

d. Cronograma del Proyecto

15, ;(Cuitl s 1a duracion recomendada para un paguete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
y de cosios del proyecio?
™., a1, M5 de doce semnnias
¢ b Entre cuatro ¥ seis semanas
¢ Mids o menod ocho semanas
. Ul semans
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16, (Cuil es el propasito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial?
& Estimar los recursos necesarios para las tareas.
I'E.ﬁ._r..lgrm tareas especificas o los responsables.
&, Crear un dingrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.

L1

17, (Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
& Una actividod que debe completarse

b. Un resultado dnico ¥ verificable del proyecto

c. Un conjunto de tareas necesarias parn la finalizacién del proyecto

d. El cronograma general del proyecto

18, (Oué reghs enfatiza que el 100% de wdo el trabajo del provecta debe identificarse en una EDT?
. Lo repls de Dinalizacidn

b. La regla de los entregables

¢. La regla del 100%%

d. Lo regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, ;jcdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
& Un ¢ronograma lneal de las tareas del provecio
- b, Un organigrama de las paries interesadas del provecto
¢, Lina descomposicidn jerdrquica del trabajo del provecto
d. Un resumen de bos objetivos del provecto

210, ; Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independicntemente de su
enfoque?”

&, Solo proyecios con enfoque externg

b. Solo progromas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfogue interno ¥ exiemo

d. Provectos con objelivos poco ¢lanns
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En el cuestionario a continuacitn responda 10 preguntas, Si responde més de 10 awtoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opcion miktiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeitn es ia respuesta correcta, S¢ asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudiante es la
correcty, en caso contrario se calificard con cero puntos.

[, (O porcentaje de grandes provectos, segin la Encuesta Global de Provectos de Construccion de KPMG,
finalizaron o tiempo v dentro del presupuesto?

a. 0%

b. 25%

c. 15%

d. 10%

2. [ Qué marco ledrico s¢ menciona como relevante para el estudio de la influencia de los gerentes de proyecio ¢n la
prodisctividad?

a, Jerarguin de Necesidades de Maslow

b, Lias Cineo Fuerzas de Porier

€. Modelo de Gestidn del Cambio de Kotier

d. Analisis FODA

4. (Como facilita la estructura matricial la ejecucion eficaz de proyecios en entomos complejos ¥ dindmicos?
a. Estableciendo una jerarquia rigida

b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de provecio

(e lntegrando dreas funcionales v equipos de proyecto

d. Minimizando la comunicacién interdepartamental

4. (Que papel desempefian los valores culturales en las estructuras organizativas de los proyectos?

. 0. Mo son significativos para el éxito del provecto

b, Pueden dificultar o asignacion de roles
¢. Afectan [a lealtad v el compromiso con ¢l proyecto
d: Solo son relevantes en estruciuras funcionales

3. En cuanto a fa autonidad en una estructura masricial, jewil es un problema comim que puede surgir?
i Lineas de reponie claris

[_fg} Autoridad compartida entre los gerentes de proyecto v funcionales

¢. Mayor independencia de los gerentes de provecio

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. (Cuil es el objetivo principal del proceso de coordinacidn en proyvectos de construccidn?

" iy Aumentar el nimero de partes interesadas.

B, Reducir el retraso en la informacidn
¢, Reducir el coste de los materiales,
d. Eliminar ln necesidad de gestitn de provectos.

- e qué depende el grado de eoordinacion requerido para cualquier proyecta?
. El nimero de partes interesadas

. El presupuesto del provecto

. 5u complejidad y 1a cantidad de informacion intercambindn-

. Lo ubicacion del provecio
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8. ;Cudl es la funcitn de la planificacion maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
/(B Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del provecto

¢. Gestionar la fuerza laboral

d. Gestionar problamas externos

9, ;Cufl fue la principal dificultad percibida en la implementacion del Sistema de Ultime Planificador (LPS) ¢n
todes |as categorias?
(i Cualificaciin del personal
b. Demasiado tiempe dedicado a la planificacian
¢, Falta de informacicen
d. Adaptacién i ka meeva cultura

10. ;0ué grupo considerd gue debia dedicar demasisdo tiempo o la planificacidn usanda LPS?
. Jefes de cuadrilla
/b Copataces
Vo (eiingenieras
_ lefies de aobm

. 11, ;Qué parcentaje dé los entrevistados percibid una mejorn en el sisiema general de gestion de fa produccion?
. 85.5%
b. 80,5%
c. U5.5%
i, 99.53%

12, jCudl es el propdsito principal de la EDT (EDT) en la gestion de proyectos?
o Determinar ¢l presupuesio del proyecto,
i @)Emblm:r las bases para la ejecucion del plan y la finalizacion exitosa del proyecto.
¢. Identificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecto.:

13. ;Cuil es &l proposite de la EDT en relacion con [ planificacién del provecto?
umnentar &l cronograma del proyecto.

by, Documentar el alcance del proyecto.

¢. Ducumentar el presupusesio del proyecto.

d. Documentar los resgos del proyecto.

14, ;Cudl de las siguientes herramientas s utiliza en conjunto con el EDT pars definir ln asignacion de los
paquetes de trabajo del proyecto’
a. Carta del proyecto
W ByEstructura de desglose orgmizacional {OBS)
c. Diagrama de Red del Provecto
d. Cronograma del Provecto

15. ;Cudl es la duracién recomendada para un paquete de trabajo desde el punto de vista de seguimiento del
progreso v de costos del proyvecta?

a. Mis de doce semanas

b. Entre cuptro ¥ seis senianas

¢, Més o menos ocho sémings

d. Unn semana
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16, ;Cudl es el propdsito de una Hoja de Asignacidn de Trabajos en una planta industrial?
a. Estimar los recursos necesarios para |as tareas.

b. Asignar toreas especificas a los responsables.

¢. Crear un diagrama de harras organizado,

d. Copstruir una EDT,

17, (Cudl de lns siguientes opoiones descrbe mejor un entregabdle en el contexto de la EDTY
a. Una activided que debe completarss

b. Lin resultachs tinico v verificable del provecio

¢. Ui conjunte de tareas necesarias para la finalizacion del provecto

d. El cronograma general del proyecto

18, jQué regln enfatiza que el 100% de 1odo el trabajo del provecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finilizacidn

b, La regla de los eniregables

c. La regla del 104%%

i Lis regla del alcance

1%, Segin In Cruia del PMBOK, Jeomo se define una Estructucs de Desglose del Trabajo (EDT)?
g, Un cronograma lineal de las fareas del provécio

b. Un organigrama de |as paries interesadas del provecto
& JUna descomposicion jerdrquica del trabajo del proyecto

d. Un resumen de los objetivos del provecto

2k (O tipos de provectos requleren una Estructura de Desglose del Trabajo ( EDT), independizntemente de su
- enfogque?

it. Solo provéctos con enfoque externa

b. Solo programas con miltiples partes interesadas

¢. Proyectos con enfoque interno ¥ externo

d. Provectos con objetivos poco claros
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En el cucstionario a continuacidn responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autorizs al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opcidn miltiple a continuncion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
soln opcicn 5 ln respuesta correcta. Se nsignart | punio si ln respuesia seleccionada por el estudiani= ¢ la
correctn, en ciso coniranio sé calificard con cend punios,

I, 2Qué porcentaje de grandes proyectns, segin Iy Encuesia Global de Proyectos de Construccion de KPMG,
finalizaron o tiempo v dentro del presupuesio?
a. 3%
/ 2%
o, Ta%
d. 10%%

-1, (Qué marco tedrico se menciona como relevante para el estidio de la inflsencia de los gerentes de proyecto en la
productividad?
o, Jerarquia de Necesidades de Maslow
@Lnﬁ Cinco Fuerzas de Porter
c. Modelo de Crestion del Cambio de Kotier
d. Andalisis FODA

X, (Cdmo facilita la estructura matricial la gjecucién eficaz de proyecios en entornos complejos y dindmicos?
. Estableciendo una jerarquia rigida
b. Mediante una autoridad clara de los gerentes de proyecio
€. Integrando dreas funcionales v equipos de proyecto
«d. Minimizando la comunicacion interdepartamenial

4, (CGué papel desempefinn los valores culturales en lns estructuras organizativas de los proyectos?
a. Mo aon significativos para el éxito del provecto

b. Pueden dificuliar Ia astgnacion de roles

. Alectan la leafusd v ¢ compromiso con el provecio

d. Solo son relevantes en estructuras funcionakes

5. Emcuanto o la anoridad en una estructurs matricial, joud! es un probleme comin que puede surgir?
a. |.ineas de reporte claras

IEI Autoridad compartida entre los gerentes de provecio v funcionales

c. Mayor independencia de los gerentes de proyecto

d. Reduccidn de la complejidad en la toma de decisiones

6. (Cuil es el objetivo principal del proceso de coondinacion en proyedios de construccion?
g, Aumentar el ndimero de partes interesadas,

b. Reducir ¢f retraso en la informacidn,

€. Reducir el coste de los materiales,

d, Eliminar la necesidad de gestidn de provectos.

7. (e qué depende el grado de coordinacion requerido para coalquier provecto?
~ . El mimero de partes inleresadas

b. El presupsiesio del provecto

€. Su complejidad ¥ la cantidad de informacién intercambiads

d. La ubicacion del provecto
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8. ;Cudl 25 1a funcién de la planificacidn maestra en el Sistema de Ultimo Planificador?
1 €8 Establecer qué se debe hacer

b. Controlar el presupuesto del proyecto

¢, Cestionar |a fuerza laboral

i, Gestionar problemas externos

9. ;Cudl fue la principal dificultad percibida en la implementacicn del Sistema de Uitimo Planificador (1.PS} en
toslas las categorias?

a. Cunlificacion del personal -

b, Demasiado tiempo dedicado a la planificacidn

c. Falta de informacidon

{d) Adaptaciin a la nueva cultura

1, ¢ Oué grupo considend que debia dedicar demasiado tiempo a la planificacion wsando LPST
o Jefes de cundrilla

b. Capataces
€. Ingenieros

i. Jefes de obra

1. Qué porcentaje de los entrevistados percibid una mejora en el sistema genernl de gestion de la produccidn?
. 85.5%
b 90, 5%
e 95.5%
d. 99.5%

12, (Cudl s 2l propasito principal de ln EDT (EDT) en In gestion de proyectos?
o Determinar el presupoesto del proyecto.
scer las hases para lu ejecucion del plan ¥ la finalizacidn exitosa del proyecto,
¢ Identificar los riesgos del proyecto.
d. Crear un cronograma del proyecio,

13, jCudil es el propdsito de la EDT en relacién con la pianificacion del proyecto™
& Documentar of cronograma del provecto,
b Documentar el alcance del proyecta,

¢. Dogcumentar el presupuesto del proyectao,

d. Documentar los riesgos del proyecto,

14. ;Cudl de las siguientes herramientas se wliliza en conjunto con ¢l EDT para definir la asignacion de los
paguetes de trabajo del proyecto?
a. Carta del provecto
< (B Estructura de desglose organizacional (OBS)
¢. Diagrama de Red del Proyvecto
d. Cronograma del Provecto

15. ;Cudl es ln duracién recomendada para un paguete de trabajo desde el punio de vista de seguimienio del
progreso v de costos del proyecia?
1 n Miis de doce semanas
b. Entre cudiro ¥ S2i5 Semanas
¢, Mas o menos ocho semanas
d. Una semana
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16, (Cuil es el propdsito de una Hoja de Asignacion de Trabajos en una planta industrial®

" . Estimar |os recursos necesarios para las lareas.
- b. Asignar tareas especificas a los responsables.

¢, Crear un diagrama de barras organizado,
d. Construir una EDT.

17. [ Cudl de las siguientes opciones describe mejor un entregable en el contexto de la EDT?
a4, Uing actividad que debe completarse
@Un resultado dnico y verificable del provecto -
e. Un conjunto de tareas necesarias para la finalizacion del provecio
i. El cronograma general del provecto

18, ;Oué regla enfatiza que el 100% de iodo el trabajo del proyecto debe identificarse en una EDT?
a. La regla de finalizacitn

b, La regla de los entregables

G La regla del 100%

o, La regla del alcance

19, Segin la Guia del PMBOK, [cdmo se define una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)?
a. Un cronograma bneal de las tareas del provesio
b. Un organigrama de las partes interesadas del proyecio
¢! Una descomposicion jerdrquica del trabajo del provecto
d. Un resumen de los objetivos del proyecto

20, ; Qué tipos de provectos requieren una Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), independientemente de su

_ enfoque?

0. Solo provectos con enfoque externo

b. Solo programas con miltiples panes interesadas
¢. Proyectos con enfoque interno y externa

d. Proyecios con abjetivos poco clarss






