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En el cuestionario o continuacitn responda 10 preguntas. 8§ respande mds de 10 autariza al docente
eliminar al azar los excedentes.

En Ins pregunias de opeidn mdltple & contnuacion se presentan 4 posibles opeiones de respuesia de |as cuales una
soda opeiin &3 [a respuesta correcta, S¢ asignard | pante si b respuesta seleccionada por el estudianie es la
CorTectn, en case contrmno se calificard con cero punios.

1. 8¢ requiéren estrategias para garintizar ¢ éxito de los proyectos de construccion en la industria nigeriana, por-
que el pobre desempefio en estos

- Reduce ¢l eosto, plazo v calidad de los provecios

Afecta el desarrollo econdmico ¥ sumentn la pobreza
Es un mal comum sceptado en wodos los paises
Resulia de esfiicrzos fallidos de mejorar ln gestion

o oo

2. En la mdustrin de la construccion se confunde |a estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
cacion estratégica es un elemento del tema general de la estrategin, La planificaciin estratégicn ¢

o El gjercicio centrado en el desarmolle de conceptos estratégicos

El desarrollo de las sicte dreas de ba pestion estratéaica

L aplicacian de varios métados de planificacion

El products del andlizis de asuntos miemaos de la empresa

o % O

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica e determinar lns fortalezas actuales, las defi-
ciencias ¥ a5 priondades para aprovechar estas respuestas. El éxito de [a organizacion reside en

- La correcta defimicidn de la vision y misiin

] Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar |a estrategin

. Aumentar los recursos parn aplicar In cstrategia

4. A partir d¢ la pandemia de COVID se acelesaron nuevas formas de trabajo v de entregar valor, Esio implico on
cambio en

La forma en que las orgonizaciones planifican v ejecutan sus proyecios

El desarmollo de la tecnolopia pars compartir conocimientos organizacionales

Usos y costumbres pero no logrd un cambéo culmral en ko provecios

Las estimaciones del volumen de proyectos que se desurmolianon

= B e =

ot
5. Las empresas gumnasticas combinan su estruciura con forma ¥ gobernanta mas la habilidad de ser flexibles v

girar, Estan major proeparndas para
Mo Usar la teenologla de forma eficiente & partic de la experiencia pos pandemia

a detectar y responder a los shocks, mmpulsar el combio v afrontar el fituro
[= Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de |a tecnologia
- hanejar una forma de organizackin que funciona en tdas les circunstancias

6. Las empresas constructorss que generan modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden wtilizar ¢f sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extracr datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cing de dizsenio, de ese modo
= Manticnen la precisién de su wabajo eh general

Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

o
\"‘x‘ ] Mejonin a5 estimaciones de cosio v reducen el re trabajo
n ]

Contratan menos personal pora los discdios
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7. Una de las ventajns de usar los madelos 30 desarrollados con VDO es que se pueden wsar para ¢l mamesimienio
de las construcciones.Si los clientes valorn esta facilidad, lu entrega de un modelo 3D comprensivo

a Mo es util para la construccitn del proyeote, pero 5i parn 36 Gperackin ¥ uso

® Fs un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas construciors

a Pucde ser pagado por parte de los ducfios de los proyectos sin afectar al costo final

@ Implica una gran cantidadl de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. El sector pldblico tizne una debilidad en Ia creacion de una vision estratégica, la fulta de recurses coalificados ¥
I deficiente coordinacidn entre los diferenies sctores del provecio. Pam garantizar [a aprobacion de las obras, los
grandes proyectos de construccion pablica subestiman estmiégicamente bos costos y sobreestiman los beneficios
inicinles. Esto conlleva &

a La toma de dectsiones desequilibradas y grandes sobrecostos cn los proyectos poblicos

Un importznte ahorro de recursos en la conssruceion de los proyectos v beneficio a kos osuarios

La fulls del cumplimients ded portafolio de provectos que siempre lHevan las entidades publicas

La eficiencia adminisirative én el manejo de los provectos de constracciin del sector publico

= N = [ = ]

9, La eawrategia v la gestidn de proyectos son précticas distintas, aungue exisie una clara ivterdependencia entre
ellzs. Cenirarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como

La gestion de provectos puede ampliarse hacia oiros aspecios

Q La inclustrin de ln construccidn podria mejorar su prodoctividod

= La estrviegia puede dominar b gpecucidn de proveclos

o La ejecuckn de un provesto determina lp estrutega

111, Las habilidades del jerente de proyecto son esenciales parm garantizar el éxito de los proyectos en la industria
de la comstruccion. Los habilidodes taenicas, conceptuales, politicas v humanas estin sigmiicativamente relocioni-
das con el éxito del provecto, mieniras gue In edad del gerente de provecio

Es derermimante en el éxito del proyecto

Tiene una relaedn directa oon of fracaso del proyecto

Y su expenencia pesa en el éxito del proyecto

Mo st asocisds con el éxito del proyecto.

5000

11, Los resuliados del Indice de Importancia Relativa para el éxito del provecto evidencia que los gerentes de pro-
viectos de construseion egipeios enfatizan aspecios especificos, enirg los gue se desaean: obiener lo reniabilidad
esperida, los objetivos de calidad, [w satisfaccion del chiente ¥

- El cumplimiento del cronograma del proyeco

a Feoduccion del retrabajo ¥ sus costos

o Buen manego de la disponibilidsd de mano de obr

& Mangjo de I disponibilidad de matenales ¥ equipos

12, La gestion tradicional de provectos se centrs en bos poncipios del cumplimiento ded proyectos v un enfoque es-
Irecha en edmo el provecto se desempedla de pewerdo con estos. Por otra parte, la egrategia como pricticn (SAF),
comprenide acciones,

Basadas en | incertidumnbre de los riesgos propios de Ls construccidn

Megociaciones, tnsacciones, acuerdod y costos de los cambios de gestion

Daminadas por la iogica de o ingenienin ¥ sus procesos

Interacciones y negociaciones de multiples actores y los pricticas

o8 oo
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde muis de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar los excedentes.

En las pregunias de opcion maltiple & comimeacion s presentan 4 posibles opciones de respucsta de las cuales una
50l opcidn cs la respucsia correcta. 5S¢ asignasi | punto si la respuesta seleccionada por ¢l esnudiante &3 la
cofTects, en caio contrario 52 calificari con cero puntos.

|. Se requienen estrategias para garanbizar el £xito de los provectos de construccion en la industria nigerfana, por-
que el pobre desempeiio en estos
) Reduce e costa, plazo v calidad de los proyecios

o Afecta el desarrollo econdmico v aurnenta o pobrezn

o Es un mal comun aceptado en todos bos paises

o Resulta de esfierzos fullidos de mejonar la gestion

2. En la industria de la construceion s¢ confunde fa estrategiz con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
cacin estratégica es un clememto del tema general de la estrategia, La planificacion estratégica es

oo El ejercicio centrado en el desamrollo de conceptos estratégicos

£Ti El desarrallo de las siete frens de ln gestidn estratégicn
SJ La aplicacion de vanos métados de planificacidn
o El producto del andlisis de asuntos miermos de la empresa

3. El primser paso parn adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fonalezas actuales, las defi-

y ciencias y las priondades par aprovechar estas respuestas. El éxito de [a organizacson reside en

o La correcta definicidn de & vision y misitn
o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

& El desen de desamrollar la estrategin

o Aumentar los recursos pars aplicar la estrategia

o La forma en que las organizaciones plinifican y ejecutan sus provectos

Usos y eostumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyvectos

~g & El desarrolio de la tecnologia para compartic conocimientos organizacionabes
=]
o

[

P,

Las estimaciones del volumen de proyectos gue se desarrollaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estruciura con forma y gobemanta mas Ia habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparsdas pacn

(o) Lisar la tecnologia de forma eficiente o partir de ln expenencia pos pandemis

o detectar y responder a los shocks, impulsar &l cambio y afrontar el futaro

o Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de ln tecnologia

Q Manecjar una forma de organizacidn que funcions en todas fas circunstancias

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden utilizar el sofl-
ware "Huilding Information Munagement (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
clias de disefio, de ess modo

2] Mantienen la precisidn de su trabajo eh general

;oo Aurmentan sus capacidad de oferiar mas provectos

.o Mejoran las estimaciones de costo v reducen el re rabajo

o Concrtan menos petsonal para los disciios
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. 7. Una de lns ventajas de wsar los modelos 3D desarrollados con VDC es que se pueden usnr para el mantenimiento
/" de las construcciones. 51 los clientes valorn esta facilidad, la entrega de un modelo 30 comprensivo
Y o Mo e wil para la construccidn del proyecto, pero i para 5t eperachin v uso
‘V{ ®) Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constrocions
8 Puede ser pagado por parte de los duefios de los provectos sin afectar al costo final
& Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clienies

8. Bl sector plblico tene una debilided on la creacion de una vision estratégica, la falia de recorsos conlificados ¥
In deficiente coordinacion emire lag diferentes scores del provecto. Pam garanticeir a aprobacida de las obras, s
grandes proyectos de construccidn piblica subestiman estraégicamente fos costos y sobreestiman lod beneficios
jl;li.:iull:i. Esto conlleva a

La ioma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyecios piblicos

Un importante shorro de recursos en la constraceron de log proyectos y beneficio a los usiarios

La falla del cumplimiento dei portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas

La eficiencia sdministrative en ¢l manejo de los proyectos de construceion del sector publico

—
ﬂﬂﬂ@

9. La estrategia ¥ ln gestidn de proveotos son pricticas distintas, sungue existe um clam interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambias pusde afrecer perspectivis sobre como
- La gestidn de provectos puede ampharse hacka oros aspectos
! 9 La industrin de ln constraccion podria megorar su productividad
~ 0 La estrategia puede dominar fa gjecicidn de provectos
o La ejecucion de un proyecto determing ln estrutega

10. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en la mdustria
de 1a construccion. Las habilidades téenicas, conceptunles, politicas y humanas estin significativamente relnciona-
das con el éxito dal provecto, mientras que 1a edad del gerente de proyecto

Es determinante en el éxito del proyecto

Tiene una relscidn directa con of fracaso del proyecto

Y suexpericncia pess én el éxito del proyecto

Mo estd asociada con el éxito del proyecto.

[eloeco

1. Los resultados del Indice de Importancia Relativa para e éxito del proyecto evidencin que los gerentes de pro-
yectos de constriseciin egipeios enfatizan aspectos expecificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, bog objetivos de ealidad, s satisfaccion del cliente y
e El cumplimiento del cronogruma del proyecto
a Reduccion del retrabnjo y $us costos
| o Buen mangjo de la disponibildad de mano de obra
\ 8./ Manzje de |z disponibilidad de mateniales y equipos

12, La gestitn tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfogque es-
trechv en como &l proyecto se desempefia de acuerdo con estos, Por otra pane, |a esrategiz coma practica (SAP),
comprends acciones,
o Basadas en lo incertidumbre de lod nesgos propies de l2 constraccian
o MNegociaciones, ransacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestion
@) Dominadss por b ligica de la ingenicria y sus procesos
o Interacciones y negociaciones de midltiples actores y las pricticas
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En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 pregunias. Si responde mds de 10 autorica al docente
eliminar al azar lns excedentes,

En las preguntas de opcién miltiple 8 continuacion se presentan 4 posibles opciones de respucsta de las cuales una
sola opoidn 5 la sespussta cosrecta. Se asignad | punto i la respuesta selecoonada por el esudiante es la
coftects, en caso contrario se calificard con coro puntos.

I. Sa requieren estrategias para garantizar &l éxito de log provectos de constrsccidn n la mdustna nigeriana, por-
que el pobre desempedo en eslos
P ) Reduce el cosio, plazo y calidad de los provecios
¥, o Afecta el desarrollo econdmico ¥ aumenta la pobreza
o Es un mal coman aceptado en todos los poises
o Resultn de esfocrros fallidos de mejorar la gestidn

2. En ia industria de la construccion se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
~Enckin estrggica es un clemento del tema genernl de la estrategia. La planificacion estratégica ex
7 -0 El gjercicio centrado en ¢l desarrollo de conceptos estratégicos
o El desarrollo de las siete freas de la gestidn estratépicn
D La splicackin de vanos métodos de planificaciin
. oy El prosfucio def anifisis de ssunios intermnos de ln erpress
-
3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estrankgica e determinar las fortalezas sctuales, las defi-
ciencias ¥ |as priondades para aprovechar estas respucstas, El éxito de la organizacion reside en
N ) La correcia definicitn de lo vision v mision
o Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desarrollor la estrategia
o Aumentar [og recursos pars aphicar |8 esirslegia

4. A partiz de la pandemia de COVID se acelernron nuevas formas de rabajo v de entregar valor. Esto implico un
cambin s
o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus provecios
& El desarrollo de la wecnologin parm compantir conocimientos organizacionthes
L'} o Lisos y eostumbres pero no logrd un cambio calmral en los proyecios
o Las estimaciones del volumen de provectos que se desarollaron

5. Las empresas gimnasticas combimnan su estructura con forma y gobemanta mas fa habilidad de ser flexibles ¥
girar. Estin mejor preparadas pura
o Usar la tecnologia de forma eficiente a partie de la experiencia pos pandemin
y e detectar y responder a los shocks, impalsar el cambio v afrontar el futuro
@ Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de ia teenologfa
Q Mancjar una forma de organszacion que funciona en todas [as circunstancias

6, Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyecios medianie YDC poeden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)" para extracy datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cins de diseflo, de i oo

o Mantienen o precisidn de su trabajo eh general

o Aumentan sus capacidad de oferiar mas pro

Y, Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen el re trabajo

o

L' Controtan menss pessonal para los disedios
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7. Una de las veninjas de usar bos modelos 30 desarrollados con VI es que s pusden usar para el mamienimigmis
de lns constucciones. S los clientes vakoran esta facihdad, la entrega de un modeio 3D comprensive

a Moo g% wti] par ba construccion del proyects, pero 52 parn su operacion ¥ uso

@ Es un valor agregado que pueden valver mas competitivas a las empresas constructoms

a

[=]

Pucde ser pagado por parte de los duefios de bos proyecios sin afectar al costo final
Implica una gran cantidod de trobajo que pusds ser valioso para los clientes

8. El sector pablico tiene una debilidad en b creacidn de una visidn estroségica, In falin de recursos cualificados v
|a deficiente coordinacién entre los diferentes actores del proyecto. Para garmntizar Ia aprobacion de las obns, bos
grandes proyectos de constrccion pablicn subestiman estratégicamente Jos costos v sobreestiman los beneficios
intciales. Esto conlleva a

O La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyecios plblicos

o Un impartante aborra de recursos en b construccitn de los proyectos y henaficio s log usuanaos

o La falla del cumplimienio del portafolio de proyectos que siempre Levan las entidades publicas

o La eficiencia administrativa en ¢l mangjo de los proyectos de construccion del sector publica

G, La estratepls v la gestida de proyectos son practicas distintas, auncue existe una clirs interdepencencia enoe
ellas. Cenimirss en ambas preede offecer perspectivas sobre como

o La gestidn de proyectos pusde amplinrse hacia oiros aspectos

o La indusiria de la construceidn poshrin mejorar su productividad

2 | Laestrategia puede dominar la ejecucidn de proyectos

'f',,r" La ejesucion de un proyecto determina la estraiega

10, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para gaeantiear el éxito de los proyecios en la industria
de |a construceidn. Las habilidades récnicas, conceptunles, politicas ¥ humanas estin significativamente relaciona-
dns con el éxito del proyecto, mientmas que la edad del gerente de proyecio
Es determinmante en &l £xito del proyecto
Tiene una relacidm directa con ef (racase del proyecto
Y au experiencia pesd en ¢l éxito del proyecto
Mo estd gaociads con ol éxito del provecto,

o0 oo

H. Los resultados del Indice de Impornancia Relativa para el &xito del proyecio evidencia gue los gerentes de pro-
yectos de construccion egipeins enfatizan aspectos especificos, entre lod que se destacan: obtencr la rentabilidad
esperuda, los objetivos de calidad, ba satisfaccion del clieme ¥

El cumnplimiento del cronogramn del proyecta

Reduccion del rerabajo v sus costas

Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

Mangjo de la disponibilidad de materiales y equipos

i

12, La gestidn tradicionn] de proyectos s¢ centra en los principios del cumplimiento del proyecio y un enfogue es-
trecho en comao ¢l proyecto se desempefia de acucrdo con estos. Por otrn parte, ln estralegio como prictica (SAF),
comprencde pociones,
] Basadas en b incenidumbre de los riesgos propios de la constneecion

o MNegociaciones, nsacciones, acuerdos y costos de jos cambios de gestion

o Domanadas por la lgica de la ingeaserla ¥ sus procesos

a Interncciones ¥ negociacioncs de miltples actores ¥ bas préciicas

oG 88
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En ¢l cuestionaria o continuacion responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza ol docente
eliminar al nzar s excedentes.

En las pregunias de opcidn multiple a contimuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesia de las cuales una
sola opeidn of |a respucsta comecta. Se asignanh 1 punto si la respuesta seleccionada por el estudiante cs la
eurecta, en easo contrario se calificard con cero punios,

l. Se requieren estralegias parn gamntizar el éxito de los provectos de construceidn en |a industria nigerizna, par-
que &l pobre desempefio en exios

o Reduce el costo, plazo v ealidad de los provectos

. Adecta el désarmollo econdmico v sumenia la pobresa

o E3 un mal comun scepiado en todos log paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

2. En la indusiria de fa construccion se confunde la estrategia con la planificacion esiraiégica. El proceso de planifi-
eacion estntégica s un clemento del lema general de In esmotegia. La planificacidn estratégica es

. El gjercicio centrado en of desarrollo de conceptos estratégicos -
iy & El desarrollo de las siete Areas de la gestidn estratégicn -

= La aplicacidn de vanos mdbodes de planificacion

& El producta del andlisis de asuntos intermos de bn ermpresa

1. El primer paso para sdoptar una perspectiva de gestidn estracégica es determinar las fortalezas aotuales, las defl-
chemcias ¥ las prioridades para aprovechar estas respoesias. El éxito de la arganizacion reside en
1{" o La correcta definicidn de la vision ¥ misidn
Ao Su voluntad de mejorar sus deficiencins
" El deseo de desarrollar la estrategin
& Aumentar los recursos parn aplicar la estrasegin

4. A parar de la pandemia de COVIID s aceleraron nuevas Tormas de trabajo v de entregar valor, Esto implico un

cambio en
- La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyecios
W 8 El desarrolie de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales
e Ls0s ¥ costumbres pero no bogrd un cumbio cultural en los provectos
o Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollanon
3. Las empresas gimnisticas combinan su estructura con forma y gobemnanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparadas para
- Lrsar la ceenalogia de forma eficiente a partir de la expenencia pos pandemia
e - detectar ¥ responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuro
[ Convertrse en los monopolizadores ded mercado por su dominio de ln teenologia
. Mangjar una forma de organizaciin que funciona en todas las circunstancias
6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO puzden utihzac e soft-
ware “Building Information Management (BIMY® para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cigs de dizenin, de ese modo
& Mantienen la precisidn de su trabajo ch general
o Aumentan sus capacided de ofertar mas proyestod
W oo Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re rabajo
& Contratan menos personal para los disefios
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7. Unn de Ins ventagas de usar los modelos 3D desarrollados con VDC es que s¢ pueden usar para el mantenimiento
de las construcciones.5i los clientes valoran esta facilidad, la enregn de un modelo 30 comprensivo

a No s util para la construccion del proyecto, pero §i pan o operacion ¥ uso

Ex ur valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas construcioras

Puede ser pagado por parte de los ducflos de los proyecios sin afectar al costa final

Implica una gran cantsdad de mbajo que puede ser valioso para los chientes

]

8. El sector plblico tiene una debilidad en ba crescidn de una vigidn estratégica, la falta de recursos cunlificados v
Ia deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del proyecio. Para garantizar la aprobacida de Ins obras, los
grandes proyectos de construccion pdblica subestiman estralégicamente los costos ¥ sobrecstiman los boneficios
insciales. Esto conlleva a

La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos pablicos

Un importante alsorro de recarsos en la construccion de los provecins y beneficio a los usuarios

La falla del cumplimients del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidsdes publicas

La eficiencia administrative en €l mangjo de los provecios de constreccian del seceor publico

oh O om

4, La estratepia v lo gestion de proyectos san précticas distinas, aunque existe una clara interdependencin entre
ellas. Centrarse en ambas puede offecer perspectivis sobre oo

" La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia olros aspectos

La industrin de la construcciin podria mejorar su productividad

La estrategia puesle domings ln ejecucin de proyeotos

La gjecucion de un proyesto determing la esirotega

oo Q

10, Lag habilidades del gerenie de proyecto son esenciales para garantizar el £xio de los provecios on la industria
de la conssruccion. Las habilidades téenicas, conceptunles, politicas v humanas estin significativamente relacions-
dus con el éxita del provecto, mientras gue ln edad del gerente de proyecio

o Es determinanie en el éxibo del proyecio

o | Tienc una relacitn dirccta con ¢l fracaso del proyecto

o | ¥ su expericncia pesa en ¢l éxiw del proyecio

Q] Mo esth asocinda con el éxito del provecio.

o
| 1. Los resuliados del indice de lagwonancts Relativa parn el éxito del proyects evidencia gque los gesentes de pro-

vectos de construccion egipcios enfitizan aspecios especificod, entre bos que s¢ destncan: obtener |2 rentabilidad
esperada, loa objetivos de calidad, bn satisfaceion del cliente y

o El cumplimeento del cronograma del proyecto

o | Reduccion del retrabajo y sus cosios

o | Buen mangjo de la disponibilidad de mano de obra

i-"rl Manejo de la disponibilidad de materiales v equipos

12, La gestidm tradicional de proyectos 2e centra en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfogque es-
trecho en cdmo el proyecto se desempenia de acuerdo con esios. Por otra parte, |3 estrategia como prictica {SAP),
comprende acciomnes,

Busatas en ba incertidumbre de los ricsgos propios de L construceid

Megocinciones, rnsacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestion

Drvminadas por b [Ggica de b ngesueris ¥ sus procesos

Interacciones ¥ negocinciones de mialiples actores y las praciicas

L =]
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En el enestionario o continuacion responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 putoriza al docente
eliminar ol azar lns excedentes.

En |ns pregunias de opcian maitiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesia de las cuales una
soln opcidn cf la respucsta cormecta. 5S¢ asignard | punto si la respuesta seleccionada por el esmdianie e la
eOorrest, en caso qontrario s¢ calificard con cem puntos.

1. 5¢ requieren estrategias para garantizas el £xito de los proyectos de construccion en |a industria nigeriana, par-
que ¢l pobre desempeio en cstos

o Reduce el costn, plasm v calidad de los provectos

1- Afecta el desarrollo econdmico ¥ sumenta |4 pobreza

o Es un mal comun aceptads en todos los paises

o Resale de esfeercos fllidos de mejorar la gestdn

2. En la industria de la construceidn se confunde la estrateriz con la planificacion estrégica. Bl procesa de planifi-
. wacion estratégica es un elemenio del tema general de ln estrategia. La planificacion estraségica cs
El gjercicio centrado en ] dessmolio de conceptos estratégicos
El desarrollo de Eas sicse dreas de la gestidn estratégica
La aplicacidn de varios métodos de planificacide
El producto del snilisis de ssunbod itemos de la empresa

;l:lI:l-I:Il:I

1. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estrutfygica es determinar las fortalezas actuales, las defi-
cicncias ¥ las priorndades pam nprovechar osts respuestas. Bl éxito de la organizacitn reside en

. La correcta definicidn de la vision ¥ misian
o

b4 Su voluntad de mejorar sus deficiencias
il - El deseo de desarrollar la estrategia
o Auvmentar los recarsos para aplicar la estrategia
4. A partir de la pandemen de COVID s aceberaron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esio implico un
_ cambio en
. W La forma en que las organizaciones plinifican y ejecutan sus provectos
w El desarrolio de 1a iecnologia para compartir conocimientos organizacionales
a Usos ¥ costumbees pero no fogrd un cambio culiiral en los provecios
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarmollaron
5. Las empresas gimndsticas combanan su estraciura con forma y gobernania mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparadas para
o LUisar la teennlogia de forma eficicinte o partir de ln expenencia pos pandemis
V W detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuro
o Canvertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnalogia
o Mangjar una forms de organizacion que funciona en todas las circunstancias

6. Las empreass constructoras que generan modelos detallados de proyectos medianie VDO pueden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cins de disefio, de cse modo
(<] Mantiznen la precssion de su trabajo ¢h general
J B Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyectos
P Mejorin las estimaciones de costo v reducen el re trabajo
& Contrutan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de wsar los modelos 3D desamollados con VDU es que se pueden usar para ¢l mantenimicnto
die 1as construcciones. i los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un madelo 313 comprensive

o Mo es util para la construccion del proyecio, pero Si para su operacion y uso

. Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas constractoms

o Puede ser pagado por parte de los duchos de los proyectos sin afectar al costo final

8 Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso par los clientes

&. El sector piblico tiene una dehilidad en la crencidn de una visibn estratégica, b falta de recursos cualificados y
la deffcients conndinacion entre Jos diferentes actores del proyecto, Par garantizar la aprobecion de las obras, los
grandes proyecios de construccidn piblica subestiman estratégicamente los costos ¥ sobreestiman ks beneficios
iniciales. Esto conlleve o

& La toma de decisiones desequilibrucas y grandes sobrecostos en los proyectos piblicos

& Un imporante ahormo de recursos en la construccidon de los proyectos ¥ beneficio a los wsuarmos

= La falla del cumplimienio del pormfolio de provecios que siempre llevan las entidades publicas

o La eficiencia sdminisirativa en el manejo de los proyectos de construceidn del sector publico

9. La estrategin v ln gestion de proyectos son pricticas distintas, sungue existe una clar interdependencis entre
elias. Centrarse en ambas puede offecar perspectivas sobie oo

i1 La gesitn de proveclos puede ampliarse bagia otras aspectog

o La industria de lo construeccion podrin mejorar su productividad

o La estrategin prede dovmunar la gjecucidn de proyectos

o La ejecucidn de un proyecto determing lo estratega

16h. Las habilidades del gerente de provecio son esencinles pam garantizar el 8xito de los proyectos on la industria
de lo comstruccitn, Las habilidades téenicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativaments relaciona-
das con el éxito del provecio, misnras que la edad del gerente de provecto

& Es determinants en ¢l éxito del provecio

0 Tiene una relacion direct con el fracase def proyects

o Y su experiencin pesi en el éxito del proyecto

n No esti asocinda con el éxito del proyecto.

I 1. Los resuliados del [ndice de Importancia Relative parn el éxito del proyeces evidencia que bos gerentes de pro-
veotos de construccion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, [n sutistaccion del cliene ¥

[ El cumphrmieno del cronograma del proyecio

o Reduccion del retrabajo y sus costos

i Bucn manejo de ba disponibalidad de mane de obra

o Mangjo de ko disponibilidad de materales v equipos

12. La gestidn tradickonal de proyecios se centra en jos principios del cumpliniento del proyecto y un enfoque es-
trecho en cémo el proyecto se desermpedia de acuerdo con estos. Por oira parte, la estrategin como prictica (SAP),
comprende acciones,

Basadas en o incertidumbre de los ricsgos propios-de la construccxm

Mepociaciones, tansacoiones, acusrdos v cosios de kos cambios de gestion

Dominadas por ba logica de la ingenierin ¥ sus proceses

[nderacciones v negeciaciones de maliples sctores v las pricticas
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En el cuestionario & continuacion responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar lns excedentes.

En las preguntas de opcidn miltple 8 continuacitn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sain opcion s la respuesta correcta, S¢ asignaré | punto si |a respuesta seleccionada por el estadiante cs la
correcta, én cas0 controrio s¢ calilicard con cero puntos.

1. Se requisren eurMegizs para gamnizar el éxito de los proyectos de constraccidn en la indusiria nigeriana, por.
que ¢l pobee desempedo en estos

) Reduce el costo, plazo y calidad de ks proyectos

Afecta el dessrrollo econdmeco ¥ aumenta la pobreza
Es un mal comun aceptado en todos los paises
Resulen de esfuerzos fallidos de mejorr la gestidn

oo o

2. En la industria de la construccion se confunde la estrategia con la planificacidn estratégicn. El proceso de planifi-
cacidn estratégica es un elemento del tema gereral de la estrategta, La planificacion cstraségica es

(3] El gjercicio centrado en el desarrollo de concepios estratégicos

'5 El desarrollo de las siete dreas de la gestion estratigica

-] La splicaciin de vanios métodos de planificacion

0 El producto del andlisis de asunios internos de la empresa

@ La correcta definicion de b vision y misidn
a Su voluntad de mejorar sus deficiencias

& El deseo de desarrollar Lo ¢strategia

-] Aumentar los recursod para aplicar la estritegia

4. A partir de |2 pandemia de COVID se acelessron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto implico un
cambio en

o La forma en que las organizaciones planifican y sjecutan sus proyecios

i El desarrollo de la tecnologia par compartir conscimisntos organizscionnles

o LUisos ¥ costumbrnes pero no logrd un cambio cultursl en los proyectos

o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparados para

& Usar la tecnologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

& detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio v affoatar el futuro

[+ Convertirse en los monopolizadores del mercado par su dominio de 1a tecnologia

o Mancjar una forma de organizaciin que funciona en todas s circunstancias

6. Las empresas constructoras que genern modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden utilizar ¢ sofl-
ware “Buildmg Information Management (BIM)" para extraer dwos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cins de disefio, de ese modo

o Mantienen ln precision de su rabajo eh general

o Aumentan sus capacidad de afertar mas proyectos

0] Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen el re rabajo
- Contratan menos personal para los diseiios
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7. Unn de |ns ventajas de usar los modelos 3D desarrollados con VDC e gue se pueden usar parn el mantenimiento
de las construcciones. 51 los clientes valoran esta fscihdad, la entrega de un modelo 3D comprensvo
& Mo es wtil parn la construccidn del proyecis, pero S1 pars s operacidn ¥ s
. (o Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas consirucions
v -] Puede ser pagado por parte de los duefios de los propectos sin afectar al costo final
& Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valoso para los clientes

&, El sector plblics tene uns debilided on la creacion de una visidn estratégica, li falta de recursos cualificados y
In deficiente coordinaciin enre Jos difesentes actores. del provecto. Parm garantizar |a aprobacidn de kas obras, los
grandes proyectod de construceiin piblica subestiman estmtégicamente hos costos ¥ sobreestiman los beneficios
miciales. Exto conlleva a

o La toma de decisiones desequilibradas y grandes sobrecostos en los proyectos piblicos

Ln importante dhorro de recursos en s construceidn de los provectos ¥ beneficio o los ustamnes

La falla del curmplimiento dei porufolio de proyectos que siempre levan [as entidades publicas

La eficicncia sdministrativi en &l meancjo de los provectos de construccion del sector publico

alala

9, La estratenia v ln gestidn de proyectos son priciicas distinkas, sungque existe una clar interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambis puede ofrecer perspectivas sobpe Glano

La pestion de proyectos pisede ampliarse hacia ofros aspecios

La industria de In constreccion padria mejorar su productividad

La estrategio puede dominar la gjecucion de provectos

La ejecucién de un provecto determins la estrtega

{l:lll.ll'.'ll"_“l

140, Las habiliclades del gerente de proyecto son esencinles pars garantizar e xito de los proyectos en |a industria
de la construccion. Las habilhdodies téenicas, conceptuales, politicos v hismanes estin significativamente relacioni-
day con el Exito del provecto, mientras que b edad del gerente de provecio

Es determinante en el éxito del provecio

Tiene ung relseidn directa con ¢l fracase del proveceo

¥ su experiencia pest en el éxito del proyecto

Mo estd asociada con el éxito del proyecto,

el
oo o B

11, Los resulndos del Indice de Imporiancia Relativa par &l éxito del provecto evidencin que los gerentes de pro-
yeotos de construcciin egipeios enfatizan aspectos egpecificns, entre los que se destacan: obrener |a rentabilidad
espernda, los objetivos de calidad, la satisthoeion del cliente v

El cumplimients del cronograma del provecto

Reduccion del retrabnjo v sus costos

Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

Manejo de la dsponibilidad de materinles ¥ equipos

[ - -1 s

12, La gestidéin tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecio y un enfoque es-
trecha en come el proyecto se desermpefia de acuerdo con estos. Por atra parte, lu estrategia como prictica (SAP),
cotuprende aockones,

] Basadas en b incertidumbre de los riesgos propios de la construccion

Negocinclones, ransacciones, acusrdos v costos de 1os cambios de gestion

Dominadas por la Kgica de ba ingenieria y sus procesos

Interncciones ¥ negocinciones de multiples actores y los pricticas.

(coowo



Cerencia de provectos )
Control de lectura 1 GP 2025 15 A _
leh{:—tim% Il':i':"' B m; ‘Iql i LT F“-Iu: 5 = ow Rl

75

¢

En ¢l cuestionario s cantineacion responda 10 preguntas. Si respande mas de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las pregunins de apeidn maltiple a continuacion se presentan 4 posibles opoiones de respucsta de lns cuales wna
sola opeidn es la respuesan comecti. Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por el estudiante &5 la
corrects, en caso contrario se calificard con cero punbos,

|. Se requieren esirutegias parn gorantizar el éxito de los provectos de construecitn en ln industrin nigeriana, por-
quee el pobre desempefio en estog

. Reduce el costs, plazo v ealidad de los proyectas

o Afecta el desarrollo econdmico v aumenta la pobreza

@ Es un mal comun aceptado en todos los paises

o Resuba de esfuerzos fallidos de mejorar ln gestion

2. En la industria de la construceidn se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-

, aciin estratégica s un elemento del tema general de ln estrategin. La planificacidn estratégica es

o El gjercicio centrude en ef desarmollo de conceptos estratégicos
El desarrollo de las siete dreas de ln gestidn estratégica

La aplicacidn de varios métodos de planificacion

El productn del andlisis de asuntos imtemaos de la empresa

oo .

3. El primer paso para adoplor una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortnlezas actuales, las defi-
citncias y las prioridades pam aprovechar estas respuestas. Bl éxito de la organizacion reside en

* La correcta definicidn de 1a vision y missdn

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar la estrategia

o Aumentar kst recursos para aplicar lu estraiegia

4. A partir de In pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de eniregar valor. Esio implice un
cambio en

- La formn en que Ias organimciones planifican y sjecutan sus provectos

o El desarrolla de la wecnologia para compartic conocimientos organizacionabes
o L'sos v cosumbres pero ne logrd un cambio cultural en los proyecios

o Las estimaciones dal volumen de provectos gue se desarssliaron

3. Las empresas gimnasticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas Iz habilidad de ser flexibles y
31:1: Estin mejor preparadas para

LUisar la teendlogia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pendemia

detectar v responder a los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futuro

a Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de ka tecnologis

a Manejar una forma de organizacion que funciona en todas las circunssancias

fi. Las empresas construcionss que gencrin modelos detallados de proyvectos mediante Y DC pueden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)® para extraer datos de sus modelos digitles y detectar discrepan-
cias de dizefio, de ese modo

& Mantisnen la precisidn de su rabajo eh general

o Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

. Muejorin las estimaciones de costo y reducen el re trabajo

o Contratsn menos persomal pasa los disesios
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7. Una de las veninjas de usar los modebos 30 desarrollados con YVIDC es que se puaden asar pora el mantenimbznto
de las constrecciones. Si bos clientes valoran esta facilidad, by entrega de wn modelo 30 comprensivo

o Mo es util para ln consruccion del provecto, perd si pars su OPETAcion ¥ uso

® Es un vabor agregado gue pusden volver mas competitivas & lns smpresas constucionas

- Puede ser pagado por parte de los duetos de los provectos sin afiectar al costo final

o [mplicn una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

H. El sector pobdica tiene unn debilidad en la creacidn de unn vision estratérica, la falta de recursos cualificsdos ¥
|a deficiente coordinacion entre Ios diferentes seiares del provecto. Pam garantizar In aprobacion de las obras, bos
grandes proyectos de construccion piblica subestiman estralégicamente los costos y sobreestiman bos beneficios
imictales. Esw conlleva a

o | Unimportanse aborro de recursos en la construccidn de los proyectos y beneficio a las usuarics
o La falla del cumplimienin del portafolio de proyectos que siempre llevan |as entidades publicas
o La eficrencin administrativa en el mangjo de los proyectos de construccion del sector publico

9, La estrategia v ka gesnudn de provectos son pricticas distintas, mungue exisie ma clarm interdependencia entre
ellas, Centrarse en ambas puede offccer perspectivas sobre como

La gestidn de provecios puede amplarie hacia otros aspectos

La indusiria de la construccitn podrn mejorar s productividad

La estrategia puede dominar ln gjecucion de proyectos

La gfecucidn de un proyecio determina la estrategn

o0 8D

10. Las habilidades de! gerente de provects son esenciales para gamntizar ¢l éxito de los proyectos en la industria
de Ea comstriucciom, Las habilidades 1éemicas, concepales, politicas v humanas sstin significativamente relaciona-
das con el éxito del proyecto, mieniras que |2 sdad del perenie de proyecto

Es determinante en el éxito del proyecio

Tiene una relacidn directa con ¢l fracaso del provecio

Y su experiencia pesa én el Exiin del provechs

Mo osti asociada con el &xite del provecto.

B O0o

11, Los resuldos del Indice de Importancia Relativa par el éxito del proyeeto evidencia que los gerentes de pro-
veetos de constroceidn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: abtener fa rentabilidad
espermda, kos ohjetivos de calidud, la sstisfaccion del cliente ¥

o El cumgdimienio del cronograms del provecio

" Reduccion del retrabajo ¥ sus costos

o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra

=] Mancjo de [a disponibilided de materiales ¥ equipos

12, La gestin tdicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfoque es-
trecho en como el provects se desempefia de acuerdo con estos. Por otra pane, o estriegia como prictica (SAF).
comprends acciones,

Fal Bassdas en ln inceredumbre de los mesgos propios de la constrisccion

o Negociciones, ransacciones, acuerdos ¥ costos de 105 cambaos de gestion
o | Dominades par la Bbgica de la ingenieria v sus procesos .
o [ Interncciones ¥ negociaciones de miltiples actores y los practicas

i
=



Gerencia de proyectos
Control de lectura | GP 202515 A

J U L

Nombine: i e s Curso: 3 Foacha: fi fod/ s

7

IEIl.Zl'l

s

En el cuestionario o continuacidn responda 10 preguntss. S responde mas de 10 sutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En Ins preguntas de opeidn nviltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opeidn ek bn respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante ¢s 1
COMects, en caso contrano se calificard con cero punios.

1. 3¢ requieren estralegias para garantizar el éxito de los proyectos de construccion en ln industin nigeriana, por-
que el pobee desempetto on estos

o Reduce e cosio, plaze ¥ cahidad de Jos provectos

Afectn ¢l desarrollo econdmico y aumenta la pobreza

Es un mal comun aceptada en todos bos paises

Resulia de esfuereos fallidos de mejorar tn gestion

2, En ln industria de la construccidn se confunde la estrategia con la planificacion estraségica, El proceso de planifi-
cachon estratégica es un elemento del tema geneml de | estrategia. La planificacion esratégica es

o El gjercicio centrado en el desamollo de concepios estratégicos

8 El desarrollo de las siete dreas de la gestion estratégica

o La aplicaciin de varios méiodos de planificacion

0 El producto del anilisis de asuntos intemos de la empresa

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratdgica es determinar las fortalezas acuaales, las defi-
ciencias ¥ |as prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacidn reside en

= La correcta definicidn de In vision y mision

& Su voluntad de mejorer sus deficiencias

& El deses de desamollar Lo estrategia

=] Aumentar [os recursos para aplicar |3 estrategia

4. A partir de la pandernia de COVID se acelerron muevas formas de trabajo y de entregar valor. Esto implics un
cambie en

" La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

El desarrollo de la tecnologia pam companir conocimientos organizacionales

Lisas y eostumbres pero no logrd un cambio cultral en log proyectos

Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarmolbaron

G oo of

3. Las empresas gimnasticas combinan sa estraciura con forma y gobernanta mas fa habilidad de ser flexibies v
girur. Esiin mejor preparadas para

v Usar ba wecnologia de forma eficients o partie de la experiencia pos pandemis

detectar ¥ responder a bos shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuro

Convertirse en kos monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia

Mancjar una forma de organizacion que funciona en fodas las circunstancias

o o .

6, Las empresas constnictorns que generan modelos detallados de proyecios mediante VI pueden wtilizar ¢l sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos. digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ese moda

[+ Manticnen [n precisidn de su trubajo ch peneral

0 Aumentan sus capacidod de ofeniar mas proyecios

@ Mejoran kas estimaciones de costo ¥ reducen el re trabajo

=] Contratan menos personal par bos disefios
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7, Una de las ventajas de usar los modedos 3D desarrollados con VDC es que se pueden usar para ¢l mantenimicnio
e las construcelones.Si los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 30 comprensivo
o Mo es util para la construccion del proyecto, pero st pars su operacin y uso
. Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las emprisas constructoris
v o Puces ser pagado por parte de los dusfios de los proyectos sin afectar al costo final
o Implica una gran canisdad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8. El sector pablico tiene una debilidad en ln creacion de una visidn estraségica, I falia de recurscs cualificados y
ln deficiente coordinacidn entre los diferentes actores del proyecto. Para garantizur Ia aprobacion de las obras, los
arandes provectos de construccitn plblics subestiman estratégicaments los costos y sobreestiman los beneficios
iniciales. Eswo conlleva a

‘o La towma de decisiones desequilibradas v grandes sohrecostos en los proyectos pablicos
{a | Un importante shorro de recursos en la construceion de bos proyectos y beneficio a los usuasios
o La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre levan las entidades publicas
al La eficiencia administrativa en ¢l manejo de los proyectos de construccion del sector publico
o
0, La estrategia v |a gesnin de proyectos son pricticas distintes, sundgue existe una clars interdependencia entre

ellas, Centrarse en ambas puede offecer perspectivas sobre cdmo
o\ Lagestidn de proyectos puode ampliarse hacia otros aspectos
| & | Laindusiria de la construccién podrin mejorar su productivadad
& | Lacurategia puede domimar lo gjecucion de proyectos
D,.-"'. Ls gjecucidn de un proyecto determing Lo ésiratega

10. Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales parn garamtizar el éxito de los proyectos en la indusaria
de La construccion. Las habilidades 1denicas, conceptuabes, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
das con el éxita del proyecto, mieniras gue la edad del gerente de provecio

Es determsinanie en of éxito del proyecto

Tiene una relacidn directs con el fracaso del provecto

Y su experiencia pesa en el éxito del proyecio

Mo esti asociada con gl éxito del provecto.

4 ]

-
®0Oa

1. Los resulmdos del fndice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construceidn egipoios enfatizan aspectos especificos, enire los que se destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidad, |a satisfaccion del cliente ¥
. El cumplimiento del cronograma del provecto
- Reduccion del retrabajo ¥ sus cosos

N o Buen mancio de la disponibilidad de manoe de obra
o Manejo de la disponibilidad de matenales y equipas

12. La gestion tradicional de proyectos se centrs en los principies del cumplimiento del proyecso y un enfoque -
trecha an coma el proyecto se desempedia de acoerdo con estos. Por otra parte, La estrategia come prictica {SAF),
comprende acciones,

Basadas en la incertidumbre de los riesgos propios de o consmescion

Negociaciones, mnsacciones, acuerdos ¥ cosios de los cambios de gestion

Dominadas por ba 1ogica de ks mgeniens v sus procesos

Interaceiones y negociaciones de maltiples actores ¥ las practicas

o
= =T
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En ¢l cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde méds de 10 autoriza al docente
eliminar al pzur lus excedentes,

En las pregunias de opcidn midltple a contimeacion s2 presentan 4 posibles opciones de respuesia de bns cuales una
sola opcidn o3 [a respuesta correcta, S¢ asignam | punto si la respucsts seleccionada par el estudizme e ba
corTects, en casn controrio e calificard con cera punios.

|. Se requieren estralegias para garantizar ¢l éxito de bos proyectos de construccidn en la industria nigenana, por-
que ¢l pobre dessmpefio en estos
o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

o Adecta el desarrolle econdmico ¥ sumenta la pobreza
o Es un mal comun aceptado en todos los paises
. Resultn de esfoerzos fallidos de mejorar la gestidn
2. En ln industrin de ln construccidn se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
- “octon estruiegica es un elemento del tema gener! de la estrategia. La planificaciin estratégica es
a El gjereicio centrado én el desamollo de conceplos estratégicos
o El desarrolla de las siete dreas de [a geatsbn estratégica
o La aplicackim de varios médodos de planificaciin
a El producto del anilisis de asunios internos de la empresa
3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica ¢s determinar las fortalexas actuales, las defi-
ciencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respucstas. El éxito de la organizacién reside en
o La correcta definicion de ln vision v misidn
I 8 Su voluntad de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desasrollar 1a estrategia
& Aumentar lag recursos para aplicar la estrategis
4. A purtir de ln pandemia de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto imphico un
cambeo en
o La forma en que las arganizaciones planificon y ejecutan sus proyecios
. El desarrollo de Ja teenologia para comparti conocimiéntos organizacionales
0 Lisos v costumbres pero no logrd un cambio cultural en los proyecins
0 Las estimaciones del volumen de proyecios que se desarmollaron
3. Las empresas gimndsticas combinan su estrucrura con forma y gobermania mas In habilidad de ser flexibles y
girar, Estdn mejor prepamdas pars
. Usar In tecnologia de forma eficiente a partir de ln experiencia pos pandemis
Q detectar y responder & los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futuro
a Convertirse en los monopolizsdores del mercado por su dominio de In tecnologia
o Manejar una forma de organizaciin que funciona en todas las circunstancias
6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden utilizar ef soft-
wire "Building Infoemation Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disedlo, dé ese modo
o Mantienen la precisidn de su trabajo eh general
L] Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos
* Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
o Conatan menos personal para los disedios
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7. Una de las ventajas de usar los modedos 30 desarrollados con VDO es g se pueden usar para el manienimiento
e las constrscciones. 5i los clientes valoran esta facilidod, In entrega de un modelo 30 comprensivo

Mo s util pira la construceidn del proyecta, pero si pars su operacion ¥ uso

Es un valor agregado que pueden volver msas competitivas a las empresas constructores

Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyecios sin afectar al costo final

[mplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valisso para los clientes

o o0® 0

R. El sector piblico tiene una debilidad en |a crescidn de una visidn estratégica, Ia falta de recursos cunlificados v
|a deficiente coordimacion enre Jos difecentes sctores del provecio, Pam garantizar la aprobacion de lns obras, los
grandes proyectos de construccién piblica subestiman estralégicamente §os costos ¥ sobreestiman los beneficios
imiciales. Esto conlleva a H

. La toma de decisiones desequilibraces v grandes sobrecosios en los proyectos piblicos

o Un impananie shorro de recursos on la construceidn de los proyectos y beneficio a los nsuarios

a La falla del cumplimienio del partafolio de proyectos que siempre [levan las entidades publicas

& La eficiencia miministrutiva en ¢l manejo de ks proyecios de construcoiion def sector publico

9, La estrutegin ¥ la gestion de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una ¢lora interdependencin entre
ellas. Centrurse en wmbas puede ofrecer perspectivas sobre comn

o La gestidn de proyecios pueds anqliarse hacia otros aspectos

™ La industria de I constnsecion podria mejorar su productividad

a La estrategin puede dominar la gjecucidn de provectos

a La gjecucidn de un provecio determing b cstratega

10, Las habilidodes del gerente de proyects son esenciales parn garantizar el éxito de los proyecios en |4 industria
de ba consmuccion. Las habilidades téenicas, concepruales, politicas v humanas estin significativamente relaciona-
das con el éxito del proyecso, micniras que |a edad del gerenie de proyecio

Es determinante en ¢ éxiio del

Tiene una rélacidn directa con ¢l fracaso del prayecto

Y su experiencia pesa én el éxito del provecto

Mo eatd aseciada con el éxim del proyecto

O B a

| 1. Los resubtados del Indice de Importancin Relativa pars el #xito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
weelos de construceidn egipcios enfatizan aspectos especificos, entre los gue sc destacan: obiener la rentabilidad
esperadn, los ohjpetivos de calidad, |a sarisfaccion del cliente ¥

El cumplimiento del cronograma del provecio

Reduccion del retrobajo v sus costos

Buen mancio de la disponibilidad de mano de olea

Manejo de b disponibilidad de materiales y equipos

12. La gestion tradicional de proyectos se centra en bos poncipios del cumplimiento del proyecto y un enfoque es-
trecho en como el provecto se desempefia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estralegia comao prictica (SAF),
comprends scclones,

Basadis en la incertidumbee de los niesgos propios de k2 constraccsin

Negociaciones, Tansacciones, acuerdos y costos de los camblos de gestiin

Doaminadas por la logica de In ingenicrin y sus procesos

Interacciones v negociaciones de miltiples actores y las pricticas

& O 00
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En ¢l cuestionario a continuscian responda 10 preguntas. Si respande mas de 10 autoriza al docente
eliminar al axar las excedentes.

En Ins preguntas de opcion miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opoiones de respuestn de |as cuales una
selx opeion es la respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢f esmdianie &5 la
correcin, en caso contranio se calificard con cero puntos.

L. Se requieren estrateging parn garantizar el éxito de los proyecios de construccin en la indusiris nigerioma, por-
que el pobre desemperio en catos

o Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

] Afecta el desarmollo econdmics y aumenta la pobreza-

(a] Es un mal comun aceptado en 1wdos los paises

o Resulia de esfuerzos fallidos de mejorr In gestidn

1. En la inclustria de la construccida se confunde la estrategia con |a planificacién estratégica. El procesa de planifi-
cocion estrategica os un elemento del tema genernl de |a esrrategin. La planificocion estratégica es

o El ggereicio centrado en el desarrollo de conceptos estrmiégicos

- El desarrollo de las siete dreas de la gestion estratégica -

. La aplicacion de varios métodos de planificackén -

o El producto del anilisis de asuntos intemos de la empresa

4. El primer paso para adopear una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las foralezas sctuales, lns defi-
clencias y las priovidades para aprovechar estas respuestas, E| éxito de la organizacide reside en

La correcta definicion de la vision v misidn =

Sy voluntod de mejorar sus deficiencias

El deseo de desarrollar In estrategin

Aumentar log recursos para aplicar la estrniegin

4. A purtir de la pandemia de COVID se accleraron nuevas Tormas de trabajo y de entregar vakor, Esto implico un
camibio en

o La forma en que |as orgonizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

a El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales -
- Usos v costumbres pero 1o logrd un cambio cultural en ot proyectos -

o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarmollaron «

o
3. Las empresas gimnasticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas la habilidad de ser fexibles
girar. Estin mejor preparadas para
o Usar |a tecnologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemis *

a detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el fituro®
a Convenirse en las monopolizadores del mercado por su domine de bn tecnodogia
L] Manejar una forma de organizacion que funciona en todas los circunsiancias <

6, Las empresas constructons que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden utilizer el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)* para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de =e modo

Mantienen la precizidn de su trabajo eh gencral

. Aumentan sus capacidud de oferar mas proyecios-

Q Mejoran |z estimaciones de costo ¥ reducen el re rrabajo

a Contratin mens personal para bos disefios

]
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7, Una de las ventajas de wsar los modebos 3D desarrollados con VDO es que se pueden usar para ¢l mantenimicnto
de las construcciones.Si los clientes valoran esta facilidad, In entrega de un modelo 30 comprensivo

o Mo es util para la construccion del proyecto, pero §i pars su operacion y uso

. Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas consurucions -

o Pucde ser pagado por parte de los duefios de los proyectos st afectar al costo final

o Imiplica una gran cantidad de trabujo que puede ser valioso pars los clientes

8. El sector piblico tiene una debilidad en |a creacidn de una vision estratégica, I falta de recurses cunlificados y

la deficiente coordinacidn entre los diferentes sctores del provecio. Para garantizar ka aprobacion de las obras, los
proyectos de construceiin piblica subestiman estmtégicamente los costos v sobreestiman los beneficios

iniciales, Esto conlleva a

. Lu toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos piblicos -

Un importante shorro de recursos en la construceibn de los proyectos y beneficio 3 los usuarios »

La faila del cumplimiento del portafolio de proyestos que siempre levan las entidades publicas.

La eficiencia sdministrativa en el manejo de Jos proyectos de construceion del sector publico =

o o a

9, La estrategia v la gestida de proyectos son pricticas distintas, mungue existe una clar interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobne chmo
La gestidn de provectos pueds ampliarse hacin ofros aspectos

o
™. o La industria de la construccidn podria mejorar su productividad
-0 La estrategia puede dominar ln gjecucidn de proyectos
o La ejecucion de un proyecto determina le estratega -
10. Las habilidades del gerente de proyecio son esenciales para gamntizar el éxito de los proyectos on la industrin
de la consiruceion. Las hobilidades thenicas, conceptuales, politicas v humanns estin significativamente relaciona-
das con el éxito del proyecto, mientras que lo edad del gerente de proyecto
a Es determinanie en el éxito del proyocto
o Ticne uma rebacion directu con el fracaso del proyecto
NV o Y su experiencia pesa en el fxito del provecto
™ Mo estd asocizda con el éxie del proyecto.
| 1. Los resultados del Indice de Impaortancia Relativa para ¢l éxito del proyects evidencia que los gerentes de pro-
yeetos de construceidn egipeios enfatizan uspectos especificos, enire los que se destacan: obiener ln rentabilidad
eaperndn, los objetivos de calidad, la satisfaccion del cliente ¥
o El cumplimiemio del cronograma del proyvecio
;o= Heduccion del reermbajo ¥ sus costos -
Ao Buen mancjo de b disponibilided de mano de obra
a Manejo de ln disponibilidad de matenales ¥ equipos

12. La gestion tradicional de proyectos se centra en los prneipies del mnnpijmi:nm del provecto v un enfogoe &
trecha en como el provecto se desempefia de acoerdo con exins, Por otra parte. la estraiegia come prictics (SAP),

comprende acciones,

‘o Basacdas en s incertidumbre de los rigsgos propics de 1 construseion

o Negociaciones, transacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestidn
£ Dominadas por fa ldgica de ks ingenicria ¥ sus procesos™

o [nterncciomes ¥ negociaciones de maltiples actores ¥ bas préciicas

i

e
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En el cuestionario n continuachin responda 10 preguntas. Si responde mus de 10 sutoriza al docente
eliminar al szar las excedentes.

En las pregunias de opoion miltiple a continuacidn 3o presentan 4 posibles opeiones de respucsi de 1as euales una
soln opoion oF |a respucsta correcta. Se asignird | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudianie es la
EOFTeCt, en caso contrania s¢ calificand con cero puntos,

L. Se requicren estrategias para gasantizas el &xito de los proyecios de construccida en la industria nigeriana, por-
qun:l pobie dezempedio én estos

Reduce el codtn, plazo y calidad de los provectos .

Afectn el desarrollo econdmico y aumenta ln pobreza

Es un mal comun sceplado en todos los paises

Resulia de esfuerzos fallidos de mejorar la gessitn

o oo

2. En fa industria de la construccidn se confunde kn estrategia con fa planificacidn estralégica. El proceso de planifi-
cugion estratégica ¢ un clemenio del tema general de la estrategin. La planificacion estratégica es
o El ejercicio cenwade en el desarrollo de conceptos estratégicos

El desarrolla de las sicte dreas de la gestidn estratégica

La aplicacidn de varios métodos de planificacion

o
L ]
ey El producto del anilisis de ssunlos miemos de la empresa

b

1. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinas las foralezas actuales, las defi-
ciencias y lns priondades para sprovechsr csias respuestas. Bl éxito de la organizacin reside en

o La correcta definicidn de la vision ¥ misién

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El deseo de desarrollar | esrategis

L] Aumeniar bos recursas para aplicar b estrategia

A A pustir de |n pandesnia de COVID s aceberaron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esto fmplico un
cambie &n

L Lo forma en que las organizaciones plinifican y ejecutin sus proyectss.

& El desarrollo de la tecnologin para compantir conocimientos organizacionales

& Usos v costumbres pero no kognd un cambio cultural en los proyecios

o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desammollaron

3. Las empresas gimnasticas combinan su estractura con forma y gobemanta mas la habilidad de ser flexibles y
gu:r Eatan mejor preparadas para

Lisar la teenologia de forma eficsente o partir de ln experiencia pos pandemis

detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar el futuso

Convertirse en los monopolizadores del mereado por su dominio de la tecoologia

Manejar una forma de organizacion que funciona en todas lns circunstancias

=]

O @

6. Las empresas constructoras gue generan modedos detallados de proyectos mediante VDO pueden wtilizar e sofl-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer dates de sus modelos digitales y detectar discrepan-

cigs de disefto, de e modo

@ Mantienen la precisidn de su rabajo eh general

-] Aurentan sus capacidad de ofenar mas provecios

. Mejorun las estimaciones de costo y reducen el re trabajo .

o Contraian menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usar los modelos 3D desarrollados con YDC es que se pueden usar parn el mantenimicento
de las construceiones.5i los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 3D comprensivo
o Mo s wtil para la construccidn del proyecto, pero §i pars su operacion y uso

LT Es un valor agregado que peeden volver mas competitivas a las empresas consirucionns .

' a Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyecios sin afectar al costo final
Q lmplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clentes
8. El vector piblico tene una debilidad en [a creacién de una visidn estratégica, la faha de recursos cunlificados y
la deficienie coordinacidn entre los diferentes sciores del provecto. Para garantizar la aprobacitn de las obras, los
prandes proyectos de construccion pitblica subestiman estruégicamente bos costos v aobreestinan los beneficios
imiciales. Esto conllevn &

= o La toma de decisiones desequilibradss v gramies sobrecostos en los proyectos publcos
o Un importante shorro de recursos en la construceion de los proyectos y beneficio a los usuarios
¥ La falla del cumplimienio del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
o La eficiengia admintsirativa en el manzjo de los proyectos de construccion del sector publico
9, Ls estrategia v |n gestidn de proyectos son pricticas distintas, asungoe existe unn clam interdependencia entre
;¢ elias, Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobne clmo
=, o La gestiim de provectos puede ampliarse hacia o4ros aspectos

o La imddustrin de la construccion podria mejorar su productividad
™ La estrategia poede dominar ia ejecucion de proyectos
o La gjecucitn de un proyects determing ln estrtega
10. Las habilidades del gerente de proyecto son esencinles para garantizar el éxito de ks proyecios en la industria
de ta construcciom. Las habilidades técnicas, concepruales, politicos y humanas eitin significativamente relaciona-
tas con el Exito del provecto, mientras que bn edand del gerente de provecto
a Es determinnnte ¢n el éxito del proyechas
0 Thene una relaciin directa con of fracaso del proyecto

"'," a Y suexperiencia pesa en ef éxito del proyecio
™ Mo estd asociada con ef dxito del proyecto,
11, Los resuliados del ladice de Imporiancia Relativa para ¢l éxito del proyecto evidencin que los gerentes de pro-
wectos de constriecion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obiener |2 rentabilidad
esperaida, ko objetivos de calidad, bn aatisfaccion del chiene v

g El cumplimiento del cropogrm del provects
. Redoecion del retrabgjo ¥ sus costos

(]
-]

% O Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
o Manejo de 1z disponibilidad de materiales ¥ equipos

12, La gestitn tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimiento del proyecio y un enfoque es-
trechi en coms &l proyecto se desempefia de acuerdo con estos. Por atra pante, la esirategia como prictica {SAP),

eomprends gociones,

fo Basadas en la incertidumbre de los rigspos propios de 18 constrscciin
a Megociciodes, ramsacciones, acucrdos y cosios de los cambaos de gestion
a | Dominadas por la bagica de s ingenieria v sus procesas

Lo/ Interacciones y negociaciones de milples actores ¥ lus pricticas

b e
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En el cuestionario n cantinuacion responda 10 preguntas. 8i responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar los excedentes.

En las preguntas de opcidn multiple a continuaciin se presentan 4 posibles opesones de respuesta de las cuales una
s0la opcidn 5 la respucsta commecta. Se asignard | punto 31 la respuesta seleccionada por ¢l esrudiante es la
coTecty, en caso contrario se calificard opn cero puntos.

L. Se requieren estrategias parn garantizar el £xito de los proyecios de constriccion en la industria nigeriuna, por-
que el pobre desempedio en eitos

# Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos

o Afecta gl desarrollo econdmico ¥ sumenta ln pobreza

o Es un mal comun aceptado en todos los padses

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestidn

Z. En la industria de la construceion se confunde a estratcgia con la planificacian estratégica. El proceso de planifi-
cacion estratégica cs un elemento del tema general de [a estrategia. La planificacion estratégica es
~ O El ejercicio centrado en el desarrollo de conceptos estrmiégicos
. El desarrollo de las sicte dreas de Ln gestion estatégica
o La aplicacian de vanos métodos de planificacitn
o El producta del anilisis de asuntos intemos de ln empresa

3. El primer paso para adopnr una perspectiva de gestida estratégica ed determinar las fortabezas sctuales, lns defi-
ciencias y (a8 prioridades parm aprovechar cstas respuestas, El éxito de lo organizacitn reside en
Pl La correcta definicidn de la vision y mision
A Su volunnd de mejorar sus deficiencias
o El deseo de desarrollar In estrategia
& Aumentar los recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de la pandernia de COVID se aceleraron nuevas forms de trabajo ¥ de entregar valor, Esto implico un
cambis e

" La fowma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

o El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos srganizacionales

o Usos y costumbres pero no logrd un cambio culiural en bos proyectos

o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desurrolloron

5. Las empresas gimnasticas combinan su estructura con forma y gobemanta mas la habilidad de ser Nexibles ¥
girur, Estin mejor prepasadas para
- Usar in wenclegia de forma eficiente o partr de la experiencia pos pandemis
o detectar y respander a los shocks, impuldar el cambio y afroncar ¢l futuro
] Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de ls teenologin
. Manegar una forma de organizacion que funciona en wodas las circunstancias

6. Las cmpresas constructoras que generin modelos detallados de proyectos mediante VDO paeden utilizar of sofl-
ware "Building Information Management (BIM}" para extracr datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disetio, de ese moda
& Mantiznen ba precisida de su trabajo ch general
o Aumentan sus copacidad de ofertar mas provecios

V e Mejaran las estimaciones de costo ¥ reducen el re mabajo
o Contratan menos personal pura los disedios
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7. Una de las veniajas de usar los modelos 31 desarrollados con VDO &5 que se pueden wsar par e manienimiento
de las construcciones. S0 los clientes valoran esta facilidad, |a entrega de un modelo 3D comprensivo
o Mo ea wiil parn la construccida del proyecto, pero si parn su eperachin y uso

WV e Es un valor agregado que pusden volver mas competitivas a las empresas construcions
o Puede ser pagado por parte de bos ducfios de los proyectos sin afectar al costo final
& Issplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clienies
8. El sector pablico thene una debilidad en a creacion de uma visidn estratégica, la falia de recursos cualificados ¥
la deficieme coordinacidn entre los diferentes seiores del provecto. Para garantizur ks aprobacidn de [ns obras, los
grandes proyectos de construccion publica subessiman estratégicamenic los costos y sobreestiman los bemeficios
inscrales. Esto conlleva a
o | Latoma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los provectos pablicos
o Un importante aborm de recursos en la construccion de bos proyectos ¥ beneficio a los usuarios
o La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
a L eficicncia sdminisirativa en el mancjo de fos provectos de construccsin del secior publico
9. La estrategia y la gestdn de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clar interdependencia entre
cllas, Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobne chmo

f @ La gestiim de provecios pusde ampliarse hacia oros aspectos
e, La industria de la construccidn podria mejorar su productividad

o La estrategia puede dominar In ejecuciion de proyectos
o La gjecucion de un proyectn determina la estmiega

10, Las hahilidades del gerente de proyecin son esenciales para gamntizar el éxito de los proyectos en 1o indusiria
de la constraceiin, Las habilidades téonicas, conceptunles, politicas ¥ humanas estin significativamente relaciona-
dns con el éxito del proyecto, mientrns que In edad dei gerente de proyecio

f & Es determuinunie en el éxito del proyecto
'\_\_ ] Tiene una relacion directa con ¢l fracaso del provecio
- Y su experiencia pesa en el exito del proyecto
o Mo estd asociada con el Exito del provecio.

|1. Los resultados del Indice de lmportancin Relativa para ¢ éxito del proyecto evidencin que Jos gerenies de pro-
yectos de construceidn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre ks que se destacan: obtener la rentabilidad
seapernda, bos objetivos de caliduel, ln satisfsccion del cliente y
o El cumplimicnio del cronograma del provecto
Reduceion del retrabajo y sus costos
Buen manejo de la disponibilidad de mana de obra
Mancio de la disponiblidad de materiales v equipos

== I -

L
12, La gestion wadicional de proyectos se centra &n los principios del cumplimiemo del proyecto v un enfogue cs-
trecho en como el provecto se desempefia de scuerdo con estos. Por otra parte, la estrategia como practica (SAF),

comprends seciones,
I & Basadas en |z incemidumbre de los nesgos propios de [a construccidn
“J 0 Negociaciones, ransacciones, scuerdos y costos de |os cambios de gestion
o Daminsdas por la logica de ln ingenieria ¥ sus procesos
" Interacciones vy negociaciones de miliiples actores y las pricticas



Czerencia de proyectos | R
Control de lectura | GP 2025 1S A

Nombire:

I".:.l'-.n.-' illl'”l'....:.,ii Curso: _ L, ll:lnl.u.. JI Fecha: (€ -'-I"."".'III L

f
‘\‘\.

y 3

o

\/

En ¢l cuestionario o continuacion responda 10 preguntas, Si responde mis de 10 sutoriza ol docente
climinar ol grar las excedentes.

En las preguntas de opcion milltsple a continuncitn se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de las cuales um
sola opeidn es la respuesta comrecta. Se asignard | punto si la respuesia seleccionada por el estudiante es la
comecta, of chso contrario s¢ calificard con cero punios,

|. Se requieren estralegias para garantizar ¢l éxito de bos proyectos de construceidn en la industrin nigeriana, por-
que el pobre desempedio en estos

¢ REeduce el cosio, plaze v calidad de los provectos

e Afectn el desarrolbo econdmico y aumenta la pobreza
o Es un mal comun aceptado en odos ks paises
& Resulia de esfuersos fallidos de mejorar la gestion

2, En la industrin de la construccidn se confunde la estrslegia con la planificacin estratégica, El proceso de planifi-
cacion estratégica es un elemento del tema genemi de lo estrategia. La planificacion estratégica es

& El ejercicio centrado en el desarrallo de conceptos estratégicos

o El desarrollo de las site dreas de la gestion estralégica

o La aplicacidn de varias métodos de planificacién
(2 El producto del anilisis de asuniog intemos de o empress

3. El primer paso pars adoptar una perspectiva de gestidn estratégica es determinar las fortalezas actuales, bas defi-
ciencias y kas prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la arganizacion reside en
/ La correcta definicidn de la vision v mision

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias
] El desen de desarrollar la cstrategin
& Aumentar o8 recursos pars aplicar la estrategin

4. A partir de la pandemia de COVID e aceleraron nuevas formas de trsbajo v de entregar valor. Esto implico un
cambio en

o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

=) El desurroflo de la tecnologia parn compartir conocimientos organizacionales

o Lisos ¥ costumbres pero no logrd un cambio cultral en los proyectos

o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

5. Las empresas gimndsticas combinan su estruciura con forma y gobernanta mas b habilidsd de ser fexibles y
girar. Estin mejor preparadas pars

o Usar la wenologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

g detectar y responder a bos shocks, impulbsar el cambio v afrontar el futuro

(& Cenvertirse en los monopolizadorss del mercado por su dominio de la tecnologia

o Manejar una forma de organizacion que funciona en 1odas les circunstancias

6. Las empresas constructorns que generan mixdelos detallados de proyectos mediante VO pueden wtilizar of soft-
ware “Building Information Management (BIM]" parn extraer datos de sus modelos digitaes v detectar discrepan-
cing de disefio, de ese modo

0 Mantienen la precisaon de su trabajo ch general

o Aumentan sus capacidod de ofertar mas proyecios

(@ Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
a Contratan menos persapal pars bos disefios
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7. Una de las veninjas de wsar log modelos 3D desarrollados con VI es que se pusden usar para el mantenimiento
de lus construcciones. i Jos clientes valoran csm facilidad, la entrega de un modelo 30 comprensivo

Mo es otil para o construecion del proyecto, para si pard su Operacion ¥ usc

Es un valor agregaddo que pusden valver mas compelitivas a las empresas constrictons

Puede ser pagado por parte de los dueiios &2 los proyectos sin afectar al costo. final

Ienplicn una gran cantidad de trabajo que puede ser valinso para los clientes

8. El sector pihlico tiene una debilidad en la creacidn de unn visidn estratégica, b falia de recursns cualificsdos y
I deficiente coordinacicn entre bos diferentes actores del proyecto. Para garntizar I aprobacion de los obrs, bos
grandes proyectns de construccion prblica subestiman evratégicamente los costos y sobreestiman los beneficios
imiciabes. Esto conlleva @

(e La torma de declsiones deseguilibradas y grundes sobrecostos en los provecios pdblicos

o Un importante ahormo de recursos en la constroccion de bos proyectos ¥ beneficio a los usuarios

a La falla del cumplimiento del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicns

= La eficiencia administrativa en ¢l manejo de los proyectos de constrsceidn del sector publco

o oglo

9. Ln estrategin v ln gestion de provectos son précticas disintas, sungue existe una clar interdependencia entre

~ ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como

La pestidn de provecios pucde ampliarse hacin obros aspecios
o La industria de ka construccion podria mejorar sy productividad
o La estrutegin puede dominar [n cjecucion de proyecios
o La ejecugion de un proyecto determing la estratega

10}, Las habilidades del gerente de provecto son esenciales para garantizar el £xito de los proyectos en la mdustria
di In construccidn, Las habilidsdes thonicas, conceptales, paliticas ¥ humanas estin significativamente reluciona-
das con el éxito del proyecto, mientras que la edad del gerente de proyecto

0 Es determinamte en el éxiio del proyecto

o Tiene uns relacion directa con el frcasa del provecio
=) Y su expeniencia pesa en el éxito del proyecio

o Mo esti asociady con el éxito del proyecto.

11, Los resultados del Indice de Importancia Relativa para el &xito del proyects evidenciu que los gerentes de pro-
veoins de comstruccidn egipeios enfiutizan aspectos especificos, entre fos que se destacan: obtener ka rentubilidad
espernda, los objetivos de calidad, In satisfsccion del cliente ¥

o El cumplimicnto del cronograma del proyecto

~J = Reduccion del retrabajo ¥ sus costos

Buen nmanggo de b disponibilidad de mano de obra

e Mangjo de b disponibibidad de materiales v equipos

12. La gestidn tradicicnal de provectos s2 centra en log principios del eumplimiemo del proyecto ¥ un enfogue es-
trecho en cbmo el provecio se desempefin de ocuerdo con estos. Por otra parte, [a estrategia como prictica (SAP),
comprende acciones,

o Rasadas en la incertidumbre de los ricsgos propios de la construcsiin

o Negociaciones, ransocciones, acuerdos ¥ costos de loa cambios de gestiin

o Dommadas par la logica de la ingenieria v s0s procesos

o Imeracciones ¥ negocinciones de mdltiples actores v las priicticas

"
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En el cuestionario a continuacion responda 10 preguntas. Si responde mis de 10 autoriza sl docente
eliminar al axar las excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple & continuacion s presentan 4 posibles opciones de respuesia de las cuales una
sola opcidn e la respuesia correcta, Se asignand | punto 5i la respucsta seleccionada por el estudiante ¢4 [a
cofTeciy, £n caso contrana s¢ calificard can cero puntns,

L. Se requieren estraleging para gamniizar el éxite de los provectos de construccidn en |a indusiria nigeriana, por-
que &l pobre desempedio en estos

o Reduce ef costo, plasn v calidsd de log provecios

[ Afecia el desarrollo econdmico v suments la pobreza

& Es un mal comun aceplado en todos los paiscs

[ Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestion

2. En ls indusiria de fa construccitn se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
caciin estratégica es un elemento del temi general de la estraiegia. La planificacion estratégica es

- El gjercicio centrade en ¢l dessmollo de conceptos estratégicos

& El desarrolio de las siete dreas de la gestidn estratégica

o La aplicacion de varios métodos de planificacion

=] El products del analisis de asuntos mtemos de Lo empress

3, El primer paso para adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortaleras achunles, fns defi-
clencias y las prioridades para sprovechar estas respuestas. El &xito de la arganizacidn reside en

o La correcta definiciin de la vision y misidn

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

- El desea de desaollar In estrategia

o Aumentar lod recursos para aplicar la estrategia

4. A partir de |a pandemsa de COVID s aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto implico un
combio en

La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

El desarrollo de la teonologia parn compartir conocimisntos organizacionales

Usas ¥ costumbres pero no logrd un cambio cubtural en los proyecios

Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarrollaron

{oopo

- Los empresas gimnasticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibies y
Usar la tecnologin de forma eficients a partir de la experiencia pos pandemin

detectar ¥ responder a bos shiocks, impulsar el cambio v afrontar el Sufuro

Convertirse en fos monopolizadores del mercado por su dominio de la teenologia

Manesar una forma de organizacidn que funciona en todas [2s circunstancias

O0F

o Q0

6. Las empresas construciosas que generan madelos detallados de proyectos mediante VDO pueden wtilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer dutos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ase modo

a Mantienen [a precisién de su trabajo ch general

a Aumentan sus capacidad de ofertor mas proyestos

. Mejoran lus estimaciones de costo y reducen el re trabajo

& Contratan menos personal para fos disefios
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7. Una de las veninjns de usar bos modelos 30 desarrolindos con VDO es que s pueden usar pard el mantenimiento
de lns construcciones. 5i los clientes valoran esta facilidad, 1o entrega de un modelo 30 compirensivi

a Mo s util para In construccion del proyecle, pero $i para su opoeraciin ¥ uso

Es un valor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas construcioms

Puede ser pagado por parte de los ducfios de los proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantidagd de trubajo que puede ser valioso pora los clientes

i 0O @

8. El sector pablico tiene una debilidad en |a creacion dé una visidn estratégica, la faltn de recursos cualificados v
|a deficiente conrdinscin entre los diferentes actores del provecio. Para gacantizar la aprobacion de las obras, bos
grandes proyectos de constreccidn pdblica subestiman estritégicamente los costos y sobrocstiman los beneficios
Iniginles. Esto conlleva a

La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos piblicos

Un impomnante ahomo de recursos en ba condtruceidn de los proyectos y beneficio a los nsuanos

La falla del cumplimiento del portafolio de proyestos que siempee llevan las entidades publicas

La efichencia administrativa en ¢ manejo de los provecios de construecion del sector publico

0 00.

9, La estrategia v la gestdn de proyectos son pricticas distintas, aungue existe una clara interdependencia entre
ellzs, Centrarse en ambas puede offecer perspechivis sobre oo

. La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia otros aspecios

o La industrin de la construccidn podeia mejorar su productivided

o La estrategia pusde dominar o gjecucidn de proyectos

o Le gjecucion de un proveste determina la estralega

10. Las habilidades del gerente de proyecto son esencinles para garantizar el éxito de los pmyecios en la industria
die b consruccion. Las hnbilidades wenicas, concepruales, politicos y humanas estin significativamenie relaciona-
tas con el Exito del provects, mientras que o edad del gerente de provect

Es determinante en el éxito del proyecio

B Tiene una relacidn directa con ¢f fracase del provecto

b ¥ =i expericncia peia en e éxiwo del proyecio

. Mo estd peocizda con el éxito del provecio.

Lr]

11, Los resulmdos del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyecto evidencin que log gerentes de pro-
yechos de constrsecidn egipeios enfitizan aspecios especificos, entre los que se destacan: abtener b rertabilidad

 esperada, los objetivos de calidad, ln satisfaccion del chiente y

. El cumplimiento del cronograma del proyecto

o Reduczion del retrabajo ¥ sus coshos

& Buen manejo de la dispomibilidad de mano de obm
o Manejo de la disponibilidod de materiales y equipos

12, La gestiin tradicional de proyectos se centra en Jos principics del cumplomsento del proyecio y un enfogue es-
trecha en come el provecto se desempefia de acuerdo con estos. Por otra parte. o estrategia como praciica [ SAF)

_ comprende geciones,

& Basadas en lo incertidumbre de los riesgos propios da 12 constnaccion
a Megociaciones, mansacciones, acuerdos y costod de los cambios de gestin
o Dominadas por la logica de ln ingemieria v sus procesos

2 Interscciones y pegociacionss de maktples sctores ¥ las pricticas
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En el cucstionario a continuaciin responda 10 prégunias. Si responde miés de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miftiple a continuacitn se presentan 4 posibles opcsones de respuesta de las cuales ung
sola opcidn ¢35 la respuesta correctn, Se asignard | punto 51 la respussta seleccionada por el estudiante 25 la
COMEcta, &h S350 eonlrano se calificard con cero puntos.

| Se requieren estrategias par garantizir el éxito de los proyectos de construceitn en ln idustrin nigeriana, por-
que el pobre desempedio en estos

L] Redduce el costo, plazo y calidad de los proyecios

o Afecta el desarrollo econdmico v sumenia ln polires

o Es un meal comun acepiado en todos los paises

o Resulta de esfucrzos fallidos de mejorar n gestidn

2. En la industria de b construccin se confunde b estrategia con I planificacion estratégica. El proceso de planifi-
caciin estratégica es un elemento del tema general de la estrategin. Lo planificacion estratégica es

L] El gjercicio centrade én ¢l desarrollo de concepios estratégicos

& El desarrollo de las siete dress de 1 pestion es

o La aplicacion de varios métados de planificacidn

vl El producio del andlisis de asunios miemos de la empresa

3. El primer paso pama adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las foraleras acusles, lxs defi-
ciencias y las prioridades para aprovechar edas respuestas. El éxito de la organizaciin reside en

. La correcta definicidn de la vision y misidn

. Su voluntad de mejorar sus deficiencias

a El desen de desarollar la estrategia

a Aurnentar bos recursos para aplicar In cstrategia

4. A partir de la pandemia de COVID se sceleraron nuevas formas de trabajo ¥ de entregar valor., Esto implico un
cambio en

o La forma en que las organizaciones planifican y ejecutan sus provectos

- El desarrollo de la iecnologia para compartir conocimientos organizacionales

o Lises y costumbres pero no loged un cambio cultural en los provectos

o Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollaren

3. Las empresas gimndsticas combinan su estroctura con forma y gebernanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparadas para

o Lisar la tecralogia de forma eficiente a partir de In experiencia pos pandemia

» detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar ef futuro

@ Converirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de Ia tecnologia
o Muangjar una forma de organizacidn que funciona en todas lns circunstancins

6. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyecios mediante VDO pucden utilizar ¢l soft-
ware “Building Information Munagement (BIM)" para extraer datos de sus madelos digitles y detectar discrepan-
cies de diseflo, de ese modo

o Mantienen la precision de su trabajo eh general

=] Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos

. Mgjoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo

o Contrazan menos personal para los disefios
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7. Una de las venizjas de usar los modedos 30 desarrollados con VDO es que s¢ pueden usar para ¢l montenimiento
de las ponstrucciones Si los clientes valoran esta facilidad; ln entrega de un modelo 30 comprensivo
B Mo es util para lo constroccidn del proyecto, pero si pars su operaciin ¥ uso

] Es un valor agregabo que pueden volver mas compatitivas a las empresas constrictonas
g Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyecios sin afectar ol costo final
8/ Imgica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los elientes

8. El sector pihlico tiene una debilidad en |s creacidn de una vision estratégica, ks falta de recursos cualificados y
In deficiente coordinacion emre los diferentes sctores del proyecio. Para parantizar la aprobackin de las obras, los
grandes proyectos de consiruccion pablica subestiman estraiégicamente los costos y sobresstiman los beneficaos
miciales. Esto conlleva a

. La torma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecestos en hus proyectos piblicos

Un imporanie ahoro de recursos en la construccion de los proyectos y beneficio o los nsusnios

La falla del cumplimients del parmfolio de proyectos que siempre |levan |58 entidedes publices

La sficiencin sdemimistrativa en ef mancjo de los proyectos de construccion del sector publico

(= I+ L E

9. La estrotegia ¥ la gestion de provectos son pricticas distintas, sungee exise una clam interdependencia entre
ellas. Centrarse en pmbas puede affecer perspeciivas sobre como

® La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia otros aspectos

La industria de la constreccion podria mejorar su productividad

Lo estrutegsn puede dominar la gjecucion de provecios

La gjecucidn de un proyecio determina la estratega

L=~ R = ]

10}, Las hobilidades del gerente de provecto son esenciales pam garantizar el éxito de los proyecios en la industriz
de la construceitn. Las habilidades téonicas, concepruales, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
das con &l éxito del proyecto, micniras que a edad del gerente de proyecio
Es determinante en ¢ éxito del proyecio
Tiene una relacion directa con ¢l fracaso dal proyecta
Y su expenencin pesa en el éxio del proyecty
Mo catd aseciada con el Exito del provecto,

L = = A =

11, Los resultados del Indice de Importancin Relativa pars el éxito del proyecto evidencin que los gerentes de pro-
veelos do construceion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener Ia rentabilidad
capernda, los objetivos de calided, o satisfaccion del cliente ¥

El curmplinzicnio del cronagrama del provecio

Reduccion del retrabajo ¥ sus costos

Buen mancjo de la disponibilidad de mano de obra

Mangjo de la disponibilidad de materiales ¥ equipas

(==

12. La gestion tradicional de provecsos se cenira en los principios del cumplimiento del proyecto y un enfoque es-
trecho en cdmo el provecto se desempefia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estralegia como practica (SAF),

_comprends acciones,

Basadas en la incertidumbre de los nesgos propios de ks constraccidn
Negociaciones, ransacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestion
Doarminadas por |2 lagica de o ingenicria ¥ sus procesos

Interacciones v negociaciones de miltiples actores y lus pricticas

'._li:l-:;lau
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En el euestlonario o continuscitn responda 10 preguntus, Si responde mas de 10 gutoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En lns preguntas de opeidn miltsple a continuacion se presentan 4 postbles opeiones de respuesta de l2s cuales una
sala opeidn es ks respuesta cormecta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionnda por el estudiante s la
enrrecta, en casa contrario se calificard con cero punios,

1. e requieren estralégias par garantizar el éxite de los proyectos de eonstruccidn en |a industria nigeriana, por-
que el pobre desempedo en cstos

= Reduce el cosw, plazo v calidad de bos provectos
‘. Afiects el desarrollo econdmeco ¥ sumenta ls pobrez

o Es un mal comun aceptado en todos los paises

) Resulta de esfierzos fallidos de mejorar la gestidn

£, En lo inchustria de la construccitn se confunde la estrategia con la planificacion catratégica. F1 proceso de planifi-
cagrom estratégica es un elemento del tema geneml de In estrategia. La planificacion estratégica es
4 e El gjercicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos
& El desarralla de las sicte dreas de la gestidn estratégicn
o La aplicackbn de vanos mdbodos de planificacidn
a El productos del andlisis de asunbos intermnos de la empresa

3. El primer paso para adoptar ung perspectiva de gestion estratfgica es determinar las fortalezas actales, las defi-
ciencias y las prioridades, para aprovechar estas respuestas. B éxito de la organizacion reside en
;o La correctn definicidn de la vision ¥ misitn
™. o Suwvoluntad de mejorur sus deficiencins
o El deseo de desamollar ka esirategia
& Aumentar lok recursas para aplicar la estrategin

4. A purtir de |2 pandemia de COVID s¢ aceberaron nuevas formas de rabajo y de entregar valor. Esto implico un

cambin en

fo La forma en que los organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos
o El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizachanales
a Lsos y costumibres pero o bogrd un cambio cultural en los provectos

o/ Las estimaciones del volumen de provectos que se desarrollaron

gl |

- Las empresas gimnasticas combinan su estructura con forma y gobemanta mas la habilidad de ser flexibles ¥
irar, Estin mejor preparadas para

Lisar fa eenologia de forma eficiente o partir de la expenencis pos pandemis

detectar y responder a los shocks, impulaar el cambio y afrontar ¢ fsturo

Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de ln tecnologia

Manejar una forma de organizacitn que funciona en todas 1as circunsiancios

=

<
b owao

6. Las cmpresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDO pueden utilizar el sof-
ware "Building Information Munagement (BIM)* para extraer datos de sus modelos digitales y detectar disorepan-
cias de disefio, de ése modo
& Mantiznen la precizidn de s trabajo eh general
S B Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecios
v Majuaran las estimaciones de costo ¥ reducen el re mabajo
o Contrutan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usar los modelos 3D desamrollados con VDC es gue se pueden usar pars el mantenimiento
de las construcciones.Si los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modeto 30 comprensive

o Mo es util pam la construccidn del proyecio, pero si para su operacidn ¥ uso

Es un valor agregado que peeden volver mas competitivas a las empresas constnuctonas

Puede ser pagado por parte de los ducfios de los proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantidad de trabajo que pucde ser valioso para los chentes

[ ]

8. El sector piblico tiene una debilidad en |2 creacion de una visidn estratézica, In falta de recursos cunfificados y
|2 deficlents coondinacida enre los diferentes actores del proyecio. Para garantizar |a aprobacion de las obras, los
grandes proyectes de construccion plblica subestiman estrmégicamente bos costos y sobreestiman los beneficios
imiciales. Esto conllevn a

La toma de docisiones desequilibradas y grandes sobrecostos en 1os proyecios publcos

Un importante aborro de recursos en la construceitn de [os provectok v beneficio a los usuarios

La falla del cumplimients ded portafolio de provectos que siemipre [evan las entidades publicas

La eficiencta adminmsirative en el mancjo de bos proyectos de construcciin del sector publico

oD 0w

9, La eswrategra v la gestidn de proyectos son pricticas distintas, sungue existe una clam interdependencia entre
ellaz. Centrarse en ambas puede offecer perspectivas sobre chmo

= La gestidn de proyectos pucde ampliarse hacia ofros aspecios

La indusirin de la construccidn podeia mejorar su productividad

La estrategia puede dominar b gjecucidn de provectos

La gjecucion de un provecto determina la estralega

Lo 00

10, Las habilidades del gereme de proyectn son esencinles parn garantizar el éxilo de los proyectos en |2 industria
de 1a comstruccitm. Las habilidades t4cnicas, conceptuales, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
das con el éxito del provecto, mientras gque ba edad del perante de provecio

a Es determinante cn el éxito del proyecio

a Teene una pelacibn directa con el fracast ded proyedio

0 ¥ su expeniencia pess en el xito del proyecto

. Mo esth asocinda con & éxito del proyeco.

| 1. Los resulidos del Indice de Importancia Relativa para el éxito del proyeceo evidencia que bos gerentes de pro-
vecios de construecitn egipeios enfatizan aspecios especificos, entre los que se desmacan: obfener ln rentabilidad
esperada, bos objetivos de calidad, la sarisfhceion del cliente ¥

'y El cumplimignto del cronograma del proyecio

o Reduccion del retrabajo v sus cosiog

o Buen mangjo de la disponibilidad de mano de obra

o Manecjo de la disponibilidad de materiales y equipos

12, La gestitn radicional de provectos se contrn en Jos principeos del cumplimiento del proyveceo v un enfogue es-
trechi en chmo ¢l proyects se desempefia de acuerdo con esios. Por otra parte, In estrategia comeo prictica (SAP),

comprende seciones,

a Hasadas en ba incertidumbre de los riesgas propios de b construcgion

a Megocinciones, mmnsacciones, acuerdos y codtos de los cambios de gestion
a Dominadas por la Wgica de ks ingenieria ¥ sus procesos

& Interacciones y negocinciones de miltiples actores y las précticas
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En el cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
elimimar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn milltiple & contingacion st presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn e la respuesta cormecta. Se asignari | punto si I respuesta seleccionada por el estudiante ex la
carmecia, en caso contrario se calificani con cero punios.

1. Se requieren estrategias para garantizar ¢l éxito de fos proyectos de construccidn en |a industria nigeriana, por-
fue el pobre desempeiio en estos

o Reduce el costo, plazo y calidad de los provectos

o Afecta el desarrollo econdemico y aumenta la pabreza

o Es un mal comun aceptado en todos bos paises

o Resulta de esfiserzos fallidos de mejorar la gestion

o El gjercicio centrado ¢en el desarrollo de conceptos estratégicos
. El desarrollo de las siete dreas de la gestion estraségica

o La aplicacion de varios métodos de planificacian

o El producta del andlisis de asintos internos de la empresa

3. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn esiratégica es determinar lag fortalezas actunles, las defi-
chencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la Organizacidn reside en

. La comecta definicidn de lo vision y misidn

& Si voluntad de mejorar sus deficiencias

o El desen de desarrollar ln estrategia

B Aumeniar |os recursos para aplicar la estmtegia

4. A partir de |a pandemin de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo v de entregar valor. Esio implico un
cambibo en

. La forma en que las organizaciones planifican y sjecutan sus proyectos

. El desarrolio de la tecnologia para compartir conocimisnias organizacionales
=) Usos y costumbres pero no logré un cambio culniral en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de provectos que se desarmollaron

o Usar la teenologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandenia

o detectar y responder a los shocks, impulsar ] cambio v afrontar ¢l futuro

a cmnhmmimnmltndmﬁdﬂnummumuudnmmmaehmnw:
. Manejar una forma de organizacién que funciona en todas las circunstancias

6. Las empresas constructoras que gencran modelos detullados de provecios mediante VDO pueden wtilizar el sofi-
ware "Building Information Manogement (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
ciag de disefio, de ese moda

& Mantienen la precision de su trabajo ch general

a Aumentan sus copacidad de ofertar mas proyectos

. Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo

Q Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usar los madelos 30 desarrollados con VDC es que se pueden usar para ¢l mantenimiento
e las construcciones.Si los clientes valoren esta faciBidad, la entrega de un modelo 31 comprensive

Mo es util para la consiruccion del proyecto, pero i pars Su opeTacion Y uso

Es un vabor agregado que pusden volver mas comipetitivas a las empresas constricioas

Puede ser pagado por parte de los duciios da los proyectos sin afectar al costo final

Implica una gran cantided de rabajo que puede ser valioso par los cliontes

o080

&, El secioe piblico tiene una debilidad en la crencian de una visitn estratégica, b falta de recursos cualificados y
la deficiente coordiracion entre los diferentes actores del proyecio. Pam garantizar la aprobacsin de las obras, los
grandes prayecios de construccidn pisblica subestiman estraségicamente ks eostos y sobreestiman los beneficos

“inlciales, Eso conlleva a

La toma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los proyectos pdblicos

Lin importanie shomo de recursos en |a construccidn de los proyectos y beneficio a los usuznos
La falla del cumplimienia del portafolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
La eficiencia sdministrativa en ¢l manejo de los provectos de construceiin del sector publico

]

ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre cHmo

La gestion de proyectos puede ampliarse hacia otros aspecios
La inchastria de ln construccion podria mejorar su productividad
La estrategia puede domanar ka ejecucidn do proyectos

La ejecucitn de un proyecto detenmina ln estraicga

10, Las habilidndes del perente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de bos proyecins en la industria
de la construceion. Las habitidocles téenicas, conceptunles, politicas ¥ humanas estin significativamente relaciona-
tns con el éxiio del provectd, mientras que o edad del gerente de proyecto

Es determinante ¢n el éxito del proyecto

Ticne una relacion directs con ¢f fracaso del provecto

¥ su experiencia pesa en el éxito del proyecto

Mo esid asociada con el éxito del proyecio,

&0 oo

11. Los resuliados del indice de Importancia Relativa para ¢! éxito del proyect evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccion cgipeios enfatizan aspecios especificos, entre los que se destacan: abtener la rentabilidad
esperads, los objetivos de calidad, Lo sstisfaccion del clients ¥

o El cumplimiento del cropograma del proyecto

Reduccion del retrabajo y sus costos

Buen mancjo de |la deponibilidad de mano de obra

Mangjo de |z disponibilidad de materisles y equipos

oo®

12. La gestion tradicional de proyectos se centra en los prineipios del cumplimiento del proyecto y un enfoque &s-
treche en cdme el proyests se desempeiia de scuerdo con estos. Por otra parte, |a estrategia como prctica (SAP),
camprends acciones,

- Bazadas en lo incertsdumbre de los fesgos propios de la construccwa

o Wegocinciones, ransacoiones, scuendos y costos de los cambios de gestidn
o Diominadas por la gica de o ingenieria ¥ sus procesos
o Interscciones ¥ negociaciones de maltiples actores v las pricticas
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En el cuestionario o continuacion responda 10 preguntas, 51 responde mas de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeion melltiple & continuaciion e presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cusles uan
sola opesin ¢s [ respucsta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por o estudiante es la
corrects, en casd coptrana 26 calificarh con com punios.

1. 3¢ requieren estrategias para garantizer &l &xito de los proyectos de construccida en |a industria nigeriana, por-

_gue ¢ pobre desempefio en estos

o | Redece el costo, plazo y calidad de los proyeciog

o | Afecta el desarrollo econdmica ¥ aumenta o pobreza
o Esunmal comun aceplado en todos los paises

_,ﬂf/l Resulen de esfuerzos fallidos de mejorar la gestatn

2. En la industria de la constraccidn se confunde ln estrategia con la planificacidn estrtégicn. El procesa de planifi-
eacidn estratégica es un elemento del tema general de la estrategia. La planificacion estrasépica es
Bt El gjercicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos
# El desarrollo de ks sicie drens de la gestidn esratépica
s Laaplicacidn de varios métodos de planificacidn
= El producto del andlisi de asuntos intemas de a empresa
3. El primer paso parn adopiar una perspectiva de gestion estratégica es determinar las fortalezas actuales, las defi-

ciencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respuesias. El éxito de la organizscitn reside en
" La comecta definkeidn de [a vision y mision

Y a Su voluntad de mejorur sus deficiencias
£ El desea de desamrallar la estrategio
o Aumentar los recursos para aplicar lo estrategin

4. A parur de |a pindemin de COVID se aceleraron nuévas formas de trabajo y de entregar valor, Esto implicoe un

canibic en
g La formn en que las organizaciones planifican v sjeculan sis provectos
o El desamrolio de la tecnologia pora compartir conocimientas organizacionales
= Usos ¥ castumbres pero ne logro un cambio cultural en los proyectos
. Las estimaciongs del volumen de provecios que se desamoliaron

3. Las empresas gimnasticas combinan su estrociura con forma v gobemanta mas la babilidad de ser Mexibles v
girar. Estin mejor preparsdas para

J e Lrsar la secnologin de forma eficiente a partir de ln experiencia pos pandemis
v oow» detectar y responder a los shacks, impulsar el cambio y afromtar &l feluro
o Converirse ¢n los monopolizadores del mercado por g dominio de la tecnologia
o anejar une forma de onganizaciin que funclona en todas Ins circunsiancias

6. Las empresas constructoras que generan modelos defallados de provectos mediante VDO pueden utilizar el soft-
wire "Building Information Munagement (BIM)® pars extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-

cias de disefto, de ese modp
o Mantienen la precision de su trahajo eh general
<] Aumentan sus capacidad de ofertar mas provectos
V e Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen el re trabajo
o Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las venizjas de usar los modelos 30 desarollados con VDO es que se pueden usar pam & mantenimiento
de lag constrocciones, Si los clicntes valoran esta focilidad, s entrega de un modelo 3D comprensiva

o Mo g2 il para 1o construccidn del proyecto, pero 51 pam su Operacion ¥ uso

Es un valor agregado que pusden valver mas compelitivas o las empresas construcions

Puede ser pagado por ponte de los dusios da los provectos sin afectar al costo final

Implecn una gran cantidad de trabajo que puede ser valiogo pars los clientes

oow

8. El sector pisblico tiene una debilidad en ba ereacidn de una vision estrniégica, la falt de recursos cualificados y
ta deficiente coordinacion entre bos diferentes actores del proyecto, Pum garmatizar ln aprobacidn de las obras, bos
grandes proyectos de constuccion piablica subestiman estratégicaments los cosios y sobreestimun lod beneficios
imciales. Esin conlleva o

(= La toma de decisiones desequilibradas y grandes sobrecostos en los proyectos pablicos

a Un importante ahormo de recurses en o constrsceidn de Jos prayectos y beneficio a los ususrios

& La falla del cumplimienio del portafolia de proyectos que siempre llevan las entidades pablicas

. La eficiencia administrativa en el manejo de los proyectos de construccion del sector publico

9. La estrategin y ln gestion de provectos son pricticas distintas, ssnque existe una clar interdependencia entre
ellos. Centrorse en ambas pueds offecer perspectivas sobre como
o La gestion de proyecios puede ampliarse hacia obros aspectos

La industria de ln copstruccion podria mejorar su productividad

-
™, o Lo estrategin puede deminar 2 gjecucidn de proyecios
o

\*/

La gjecucion de un provecto determing la estrategn

10, Las habilidades del gerente de proyecto son esenciales para psrntizar el £xito de los proyectod en la industria
de la construccion. Las habilidades técnicas, conceptuales, politicas v humanas estin significativamente relaciomn-
das con el éxito del proyecto, micniras que la edad del gerente de proyecto

o Es determinants en el éxito del proyecto

& Tiene una relacin dirgcta con &l fricaszo del provecto

= Y su expeniencia pesy en el éxite del proyecio

" M esta asociada con el éxito def provecto.

11, Los resultados del [ndive de Importancia Relativa para ] éxito del proyecto evidéneia que 106 gerentes de pro-
vectos o construccion egipcios enfutivan aspectos especificos, enire los que s destacan: obtener la rentabilidad
esperada, los objetivos de calidmd, 1n satisfaccion del chente ¥

El cumplimiento dal cronogramas del provecto

Redisceion del retrabajo ¥ sus costos

Buen manejo de b disponiinlidad de mono de o

Mangio de b disponibilidad de materisles vy equipos

OO e 0

12. La pestidn tradicional de provectos s centra en Log principios del cumplimiento del proyecto y un enfogue es-
trecho en chmo el provecio se desempefia de acuerdo con estos. Por otra parte, la estralegia como prictica (SAPL

camprende aceiones,

o Finsacles en la incertidurmbre de bos ricsgos propios de [a construccidn

o Megociaciones, imnsacoiones, scuerdos ¥ costos de los cambios de gestion
o Dominadas por la logicn de la ingenieria y sus procesos

B [nernccioness ¥ negocinciones de madltiples actores v las practicas
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En ¢l coestionario a continuacién responds 10 prepuntas. 54 responde mis de 10 autoriza al docente
climinar al arar las excedenies,

En Ins preguntas de opeidn miluple & continuacidn se presensan 4 posibles opciones de respuesta de Ins cuales unn
sala opeitn es la respuesta correcta. Se asignari | punto si la respuesta seleccionada por ¢l esrediante cs ks
cofrecta, en caso contranio sc calificant con cero pumtos.

L. Se requicren estrateging parn garantizar el éxito de los proyectos de construccidn en la industria nigertana, por
que el pobre desempeno en estos
i® Reduce el costo, plaze v calidad de lak provecios

a Afec el desarrollo econdmico y sumenta Lo pobreza

a Es un mal comum aceptado ¢n todos los paises

=] Resulta de esfuerzos fallidos de mejornr In gestidn

2. En la industria de la construccion se confunde |a estrategin con la planificecion estrégica. El proceso de planifi-
cacion estratégica es un clemento del wma general de la estrategin. La planificacion estratégica es

o El ejercicio centrado en ¢l desarrollo de conceptos estratégicos

® El desarrolls de |as sicie dreas de la gestion estratégica

o La aplicacian de varios métados de planificacidn

o El producto det andlisis de asuntos intemos de |s empresa

3 El primer paso para adoplar una perspectiva de gestion estratégicn es determinns las foralezas acruales, lus defi-
ciencias y las prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxite de [a organizacion reside sn

- La correcta definicidn de Is vision ¥ misién

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

o El desea de desarrollar |a estrategia

& Aumieniar los recuriod para aplicar la éstrategia

4. A partir de |a pandemia de COVID se aceleraron nuevis formas de trabajo y de eniregar valar. Esto jmplice un
cambio en

» La forma &0 que lns organmciones plinifican v ejeculnn sus provectos

El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionabes

LUisos y costumibres pero no kogrd un cambio cultural en los provecios

Las estimaciones del volumen de provectos que se desarmollaron

o Do

3. Las empresas gimndsticas combinan su estrocturs con forma y gobemanta mas la habilidad de ser flexibles v
gbrar Estin mejor preparadas pard

Usar la tecnolegia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

detectar y responder & los shocks, impulsar el cambio y afrontar el fisniro

Convertirse en los monopolizadores del mercado por su dominio de la tecnologia

Manesar uns forma de organizacion que funciona en 1odas las circunsiancias

= =

f. Las empresas constructoras que gesieran madelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar el soft-
ware "Building Information Management (BIM)® pasa extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de disefio, de ése modo

" Mantienen bn precision de su trabajo-eh general

Aumenian sus capacedad de ofertar mas proveotos

Mejoran ins estimaciones de costo v reducen el re rabajo

Contratin mesnos personal pam os discios

O oo
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7. Una de las veniajas de ussr los modelos 3D desarmollados con VIDC s que se pueden usar para ¢l mantenimiento
de las construcciones.Si los clientes valoran esta facilidad, ka entrega de un modelo 30 cismprensivi

a Mo s ulil para ln constrsccidn del proyect, pera s para su operacion y usa

o Es un valor agregudo que pusden volver mas conpetitivas a las ¢mpresas consirucionas

o Puede ser pagado por parte de los duciios de los proyectes sin afectar al costo final

-] Implica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso parn los clientes

i

8. El sector pisblico tiene unn debilidad n la creacidn de una viskm eatratdgica in falta de recarsos cualificados ¥
la defieiene coordinacitn entre los diferentes nctores del proyecto. Fam garantizer s aprobacidn de las obras, los
grandes provectos de construccion piblica subestiman cstratégicamente los costos y sobreestiman kos beneficios

clales, o conlleva o
| La toma de decisiones deseguilibradas v grandes sobrecostos en los provectos pablicos

o Un importante ahomo de recursos en la constreccion de bos proyectos y beneficio  los wsuanos
& La falla del cumgdimiendo del portafolio de proyectos que siempee levan las emidades publicas
@ La eficiencia administrativa en el mangjo de los proyectos de construceidn del sector publico

9, La estrutegia ¥ [a gestion de provecios son précticas distintas, sundgue existe una clarm interdependencia entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como
@ La pestitn de provecios pusde ampliarse hacio obros ispectos
@ ™ La industria de la construcestm podria mejorar su produstividad
. D La estratzgia puede dominar la gjecucibn de provectos
o La gjecyucidn de un provecto determina la ¢stralega
16 Laa habilidades del gerente de proyects son esenciales para gamntizar el dxito de los proyectos en lo industria
de In congtruccian. Las habilidades téenicas, conceptuitles, politicas ¥ humanas estén significativamente relaciona-
das con el éxito del proyecto, mientrus que 1z edad del gerente de proyeoto
o Es determinanie en el éxito del proyecto
| o Tiene una rebacion directa con el fracaso del provecto
¥ Y su expericncia posa en ol éxin del proyecio
™ Mo esth asociads con el éxito del provecto.

1. Los resubmdas del Indice de Importancia Relativa para ¢ éxito del proyecio evidencia que los gerentes de pro-
yecins de constrsecion égipcios enfatizan aspecios especificos, entre los gue se destacan: abtener |a rentabilidad
eaperadn, hos objetivos de calidad, In satisfaccion del cliente y
- El cumplimiento del cronograma del proyecto
.._{' " Reduccion del rotrabajo y sus costos
"0 Huen mangjo de la disponibilidad de mano de obra
) Mangjo de la disponibilidad de maresiales y equipos

12, La gestitn tradicional de proyectos se centrn en los principios del cumplimieno del proyecto y un enfoque os-
trecho en cdmo el proyects se desempeiin de acuerdo con estod. Por otra pane. la patralegis como prictica (SATF),

conpirence accsomnes,
Y Hasadas en la incenidumbre de los riesgas propios de lu consinsccion
- Negociaciones, transacciones, acuerdos y cosios de jos cambios de gestion
ha o Dominadas por la Kgica de b ingeniena v sus procesos
g Interacciones v nepociaciones de miltiphes actores v las prdciicas
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En ¢l cuestionario a continuacién respanda 10 pregunias. Si responde més de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedenies.

En las preguntas de opeidn miktiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cunles una
sola opcion es la respuesta correcta, Se asignard | punto si la respeesta seleccionada por el estudiante es la
COMECEL, & GO cmtrano s calificand con cero punios.

l.&mﬂﬂmcmughsmpmrimﬂﬁm:tulnspm}ucmdcmmumaumhindmmuigtﬁmn,pn-
que &l pobre desempedio en gstos

9" Reduce el costo, plaze v calidad de los proyectos

o Afecm el desarrollo econdmice y numenta La pobreza

o Es un mal comum aceptado en wdos los paises

& Resulta de esfucrzos fallidos de megorar In pestion

2. En la industria de la construccidn se confunde la estralegia con la planificacion esratégica. El proceso de planifi-
caciin edtratégica es un ebemento del tema genernl de la estrategia. La planificacion estratégica es

- El epercicio centrado en el desarrollo de conceptos estrutégicos

o El desarrollo de lus siete dreas de la geatitn estratégica

o/ La aplicacion de varios métodos de planificacidn

o El producto ded anilisis de asuntas internos de la empresa

3. El primer paso pars adopear una perspectiva de gestidn estratégica ex determinar las fortabezas setuales, las defi-
ciencias y la¢ prioridades pasa sprovechar estas respuestas. El éxito de la organizacidn reside en

=] La correcta definkcién de Ia vision v misidn

o . Suvoluntad de mejorur sus deficiencias

¥ El deseo de desamollar b estrategin

o Aumerinr los recursos par oplicar 1a estrategia

4. A partir de |a pandemsa de COVID se aceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Fsio implico un
casmbio en

@ La formm en que las organizaciones planifican y ejecutan sus proyectos

o El desarrolio de la tecnologia para compartir conocimicntos organizacionales

o Usos ¥ costumnbres pero no logrd un cambio cultaral en los provectos

= Las estimuciones del volumen de prayectos que se desarrollaron

3, Las empresas gimndsticas combinan su cstructara con forma ¥ gobernanta mas la habilidad de ser Aexibles v
girar. Estin mejor preparadas para

o Usar la teenologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

¥ detectar y responder & los shocks, impulsar el cambio v afrontar el fture

- Convenirse en los monopolizadores del mercada por su dominio de la tecnologia

o Muanejar una forma de organizacitn que funcions en todas las eircensancing

6. Las empresss constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante Y DC pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digritales v detectur discrepans
cins de disedlo, de c2 modo
@ Mantiengn In precisidn de su trabajo eh general

Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecios

o
vV o# Mejoran las estimaciones de costo y reducen el re trabajo
o

Contratan menos personal para los disefios
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7. Una de las ventajas de usas bos modelos 30 desarrallados con VO 25 que se pueden usar para el manieninmenio
dee Tns construcciones. Si los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 31 compeensiveg

& Mo es util par o construccitn del proyecso, pero si pam su operacain ¥ uso

e Es un vobor agregado que pueden volver mas competitivas a las empresas construciorss

) Puede ser pagado por parte de los duefios de los proyectes sin afectar al costo final

& Implicn wna gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

&. El sector piblico tiene ana debilidad en ln ereacidn de nna vision estratégica, 1s falta de recursos cualificados v
la deficiente coondinacitn enre Jos diferentes actores del prayecto, Fam garantizar la aprobackbn de las obras, los
gramdes provecios de construceion pitblica subestiman estratégicamente ks costos ¥ sobreestiman bos beneficios
iniciales, Esto conllevi a

# Latoma de decisiones desequilibradas v grandes sobrecostos en los provecios pablicos

& Un importante ahormo di recursos en la construccidn de los proyectos y beneficio a los usuanos
@ La falls del cumplimienio del portafolia de pravectos que siempre llevan |5 entidades publicas
@ La eficicncia administrutiva en el manejo de los proyectos de construccion del sector publico

9. La estrategin v In gestion de proyectos son pricticas distintas, aunque exisse una clars interdependencia entre
ellas. Centrares en ambas puede ofrecer perspectivas sobnz olmo
o La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia oiros aspecios

f
"=, ®"  Laindustris de la construccin podria mejorar su productividad
)

La estrategin puede dominar ba ejecacion de provectos
[ La ejecucitn deun proyecin determina la estratega

43, Las hubiliclsdes del gerente de proyects son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en la industria
de ln comstrucetdn. Las habilidades téenicas, conceptunles, politicas y humanas estin significativamente relociona-
das con el éxito del proyecto, mientras que la edod del gerente de proyecio

Es determinante en el éxita del proyooto

Ticne una relacion dirdcla con el fracaso ded proyecto

¥ du experiencia pesa en el éxito del proyecto

Mo estd nsociuds con el éxito del proyecin,

" 000D

11. Los resultados del indice de lmportancis Relativa para ¢l éxito del proyecio evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccian egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener [ rentabilidad
esperads, bos objetivos de calidad, [a satisfaccion del cliente ¥

a El cumplimicnio del cronograma del provect

Reduccion del perrabajo y sus coslos

Buen mancjo de la disponibilidad de mana de obra

Mancis de la disponibilidad de materiales v equipos

o0 D

g
“12. La gestion tradicional de provectos se centra en |os principios del cumplimienio del proyecto y un enfogque es-

trecho en cdmo el proyecto se desempedia de scuerdo con cstos. Por otra parie, la estrategia como prictics (SAF),
comprende scciones,

o Bazadaz en lu incertidumbre de los riesgos propeos de [2 construccidn *

o Megociaciones, transacciones, acucrdos y costos de [os cambios de gestion

o Dominadas por la logica de ln ingenieria ¥ s1s procesos

o Interaceiones y negocigciones de maliples aciores ¥ las prichozs
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En el cuestionario 8 continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedentes.

En las preguatas de opeidn miitiple a continuacién e presentan 4 posibles opciones de respucsta de 1as cuales una
sols opcion es la respuesta comecta, Se asignard | punio si la respuesta seleccionada por el estudiante s la
correcia, en caso conlrano s calificari con cero puntos.

|. Se requieren estrategias para garantizar el éxito de los proyecios de construecidn en la industrin nigeriana, por-
gue 2| pobre desemperio en eitos

b Reduce el costo, plazo v calidad de los proyectos
0 Afecta el desarmollo econdmico y aumenta [a pobreza

a Es un mal comun aceptado en twdos los paises
o Resuliz de esfuerzos fallidos de mejorur la gestidn
2. En la industria de la construceion se confunde la estrategia con la planificacion estrarégica. EI process de planifi-
_Cacion esratégics es un elemento del tema general de la estrategia. La planificacitn estratégica es

{a El gjercicio centrado en el desarrollo de concepios esumégicos
o El desamolle de las siele dreas de la gestion esiratégica
o La aplicacitn de vorios métodos de planificacsn

- El producto del anilisis de ssuntos intermos de la empresa
S

3. El primer paso para adoptar una perspective de gestion eéstrtégica es determinar las fortaleras actunles, las defi-
ciencias ¥ |25 prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de la argantzacidn reside en

" La comecta definicién de b vision y mision

A e Su volunmd de mejorer sus deficiencias
o El deseo de desarrollor ln estracegia
B Aumentar los recursos para splicar la estrategia
4. A parur de la pandemua de COVID se acelerzron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto tmplien un
cambio en
¥ | La forma en que |ns organizsciones planifican y ejecutan sus provectos
<] El desamrolio de ka tecnologia para compartir conoctmientos organizacionales
o Usos y costumbres pero no logrd un cambio cultural en bos provectos
o Las estimaciones del volumen de provecios que se desamollaren
5. Las empresas gimndsticas combinan su estructura con forma y gobernanta mas la habilidad de ser flexibles y
girar. Estin mejor preparadas parn
S o Lisar la tecnologia de forma eficiente 8 partir de ln experiencia pos pandemia

b | detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio v afrontar &l future
a Conversirse en los monopalizadores del mercado por su dominio de Ia tecnologia
o Manejar una forma de orgunizacion que funciona en todas las circunstancias
6. Las empresas constructoras que generan modebos detallados de proyecios mediante VI pueden utiliear el sofi-
ware "Buslding Information Management (BIM)" pam extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
ciad ide disefio, de ese mado
o Mantienen la precision de su rabags eh general
o Aumentan sus capacidad de ofentar mas proyectns

;0 Mejoran las estimaciones de costo v reducen el re trabajo
A om Contratan menos persand para kos discos
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7. Una de |as ventajas de usar los modelos 30 desarrollados con VOO es que se pueden wiar parg el mantenimicnto
de las construceiones. 31 o3 clientes valorn esta facilidad, la entrega de un modebo 20 comprensivo
o Mo es util pars In construccitn del proyecio, pero i para su OpeTacidn ¥ uso
k- Es un valor agregado que pueden volver mas competativis 4 las empresas consuructons

v - Pucde ser pagado por parte de o duefios de fos proyectos sin afectar ol costo final
- Implica una gran cantidad de tmbajo que pucde ser valioso para los chientes
8. El sector pablico tiens una debilidad en b creacion de una visida estratégica, la falm de recursos cualificados y
la deficients coordinacian entre los diferentes aciores del provecto, Para garantizar ln sprobacidn de lns obras, los
grandes proyectos de construccion pablica subestiman estratégicamente los costos y sobreestiman los bencficios
miciales, Fato conlleva o
X La tioma de decistones desequilibradns ¥ grandes sobrecostos en los provectos pablicos

y @ Un importanie ahome de recursos en lo construccion de los provecios y beneficio o los usuarios
& La falla del cumplimienio del portafolio de proyecios que slempre llevan las entidades publicas
a La eficiencia administrotiva en el minsjo de los proyecios de construccion del sector publico
9. La estrategua v I gestibn de provectos son pricticas dissniag, sunque existe una clam interdependencia enne
elias. Centrorss en ambas puede offecer perspectivas sobre cdino

. La pestion de provectos puede ampliarse hacia otros aspecios
N La industria de In constrsccian podria mejorar su produstividad

f @ La estrasegin puede dominar 1a gjecucion de proyecios
a La gjecuciin de un prayecio determing fn estrategn
14, Las habilidades del gerente de proyects son esenciales para garantizar el éxito de los proyectos en la indusiria
de |a comstruccidn, Las hebilidndes técnicos, conceptusbes, politicas y humanas estin significativamenie relacsona-
das con el éxito del provecto, mieniras que |a edad del gerente de proyecio
& Ez determinante &n ¢ éxitn del proyecio
B Tiene una relscion directa con el fracaso del proyécto

V o ¥ su axperiencia pesa en ef &xito del proyects

r

\

n Mo esti asocisds con el éxito del proyecto,

i1, Los resulindos del {ndice de Importancia Relative parn el éxito del proyectn evideneis gque los gerentes de pro-
vectos de construccion egipeios enfatizan aspecios especificos, entre los que se destacan: oblener |2 rentabilidad
- esperada, los objetivos de calidad, la satisfaccion del chiente ¥
o El cumplimiento del cronograms del proyect
o Reduccion del retrabajo v sus costos
o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obra
e/ Mancio de la disponibilidad de maseriales y equipos

L

12, La gestitn tradicional de proyectos s¢ centra en los principios del cumplimsenio del proyecio y un enfoque es-
trecho én coma el proyecto se desempefia de scuerdo con estos. Por otr parie, la estraiegia como prictica (SAT),

comprende aeciones,

5 Hasadas on ln inceridumbre de los rigsgos propios de la construccion

] Negociaciones, transacciones, acuerdos y costos de los cambios de gestidn
o Dominsdas por la lagica de ln ingenieria y sus procesos

a Interacciones ¥ negocisciones de miltiples actores y las practicas
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En el cuestionario o continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al docente
climinar al azar las excedented.

En las preguntas de opcidn miltiple & contineacién se presentan 4 posibles opciones de respuesta de las cuales una
sola opcidn es la respucsta correcta, Se asignard | punto si la respucsta seleccionada por el estudiante s la
COITECER, £n Cas0 contranio e calificart con cero puntns,

| Se requieren estrategias par garantizar el éxito de los proyecios de consiruccidn en ln imdustria nigeriona, por-
gue ¢l pobre desempenio ¢n estos
o Riduce el costo, plazo v calidad de los provectos
¥ o Afectn el desarrollo econdmico y aumenta lu pobreza
o Esun msal comun sceptado en todos los paises
w Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar ln gestion

2. En la industria de |2 construccion se confunde fa estrategin con la planificacion estratégica. El proceso de planifi-
cacion estralégica es um elemento del tema general de la estrategin. La planificacion estratégica es

o El ejercicio centrado en el desarrollo de conceptos estratégicos

[} El desarrollo de las siete dreas de ln pestion estruégica

& L& aplicacian de varios métados de planificacion

o El producto del andlisis de asuntos intemos de la empresa

3. El primer paso pars adoptar una perspectiva de gestion estratégica es determinar Las fortnlezas actuales, los defi-
chencias ¥ las prioridades para aprovechar estas respuestas. Bl éxiio de la organizacidn reside en
: La correcta definicidn de o vision ¥ misidn
g A Su volunted de mejorar sus deficiencias
) Ef desen de desarrollar la estrategia

o Aumentar [od recirsod para aplicar la estrategia
4. A-partir de la pandemia de COVID 32 sceléraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto implico un
camban en
W o La forma en que las organizaciones planifican v sjecutan sus provectos
P El desarrollo de la tecnofogia para compartir conocimientos organizacionales
. Lisas y costumbres pero no lognd un cambio cultural en los proyectos
o Las estimaciones del velumen de provectos que se desarroliaron

3. Las empresas gimndsticas combinan su estractura con formaa y gobernanta mas la habilidsd de ser flexibies y
girar. Estan mejor prepurndas para
o Usar la tecnobogia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemin
=] detetar y responder o bos shocks, impulsar ef cambio v afrontar el futuro
a Cenvertirse en bus monopolizadores del mercada por su dominio de la weenologia
_ @ Manejar una forma de organizacién que funciona en indas las circunstancias
b, Las empresas constructoras que generan modebos detallados de provectos medinnte VDO pueden utilizar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para extraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cias de disefio, de ese modo
o Mantienen la precision de su trabapo ¢h general
o Aumenian sus capacidad de ofertar mas proyecios
A Mejoran las estimaciones de costo y reducen ¢l re trabajo
=] Contratan menas personal par fos discios



(serencia de proyectos

Control de lectura 1 GP 2025 15 A

Tombre:

= Curso; Fecha!

7. Una de las ventnjas de usar bos modelos 310 desarrollados eon VIDC es que se pueden usar par el manienimiento
de tns construsciones. 5 los clientes valoran esta facilidad, la entrega de un modelo 3D comprensivo

a Mo es uiil par la construccion del peoyecto, pero si para su aperacidin ¥ uso

= 5 un valor ngregado que pueden volver mas competitivas a |as empresas construcions

o Pucide ser pagado por parte de los dusfios de los provectos sin afectar al costo final

- Immiplica una gran cantidad de srabajo que puede ser valioso pars los clientes

8. El sector pablico tiene una debilidad e li creacion de una vision estralégica, |a falts de recirsos cualificados ¥
la deficiente coordinacién entre los diferentes netores del proyecto. Para gamntizar tn aprobacidn de las obras, kos
grandes provectos de constraccion piblics subestiman estratégicarmenie los costos y sobreestiman los benelicios
inicinles. Esw conlbevn a

o La toma de decisiones desoquilibradas ¥ grandes sobrecostos ea los proyvectos plblicos

o Un importante ahorre de recarsos en la construccion de bos provectos y beneficio a los usuarios

.3 La falln del cumplimienio del portafolio de proyvectos que siempre llevan las entidades publicas

o La eficiencia adminisirativa en el mangjo de los proyectas de construccion del sector publico

9, La estrategia v |a geststn de provecios son précticas distintas, sunque existe una clars interdependencia entre
ellas, Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como

La gestidn de provecios puade ampliarse hacin oiros aspecios

La industrin de la construccion podria mejorar su productividad

La estrategia puede dominar la gjecucion de proyectos

La ejecucion de un proyecto determinn la estratega

o o'

10. Las habilidades del gerente de proyecio son esenciales pars gamntizar el éxito de los proyectos en la indusiria
de la constraceiin, Las habilidades téenicas, conceptudles, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
das con el éxito del proyecto, mientras que In edad del gerente de proyecio

a Es determunnnie en &l éxito del provecto

a Tiene wna relacion directa con ¢l fracaso del proyecio
u Y su expericncia pesa en el éxito del pravectn

a Mo esld ssociada con el Exito del proyecta.

11. Los resultados del Indice de importancia Relativa pam ¢l éxito del proyecto evidencin que Jos gerenites de pro-
wectos de constrisecion egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabilidad
capernda, los objetivos de calidud, la satlsfereion del cliente y

t El cumplimiento del cronagrama del provecto

™ Redoccion del retrabaji ¥ sus costos

o Huen manejo de la disponibilidad de mang de obra

o Mangjoe de la disponibilidad de moteriales v cquipos

12, La gestitn wadicional de proyectos se ¢entric én los principios del cumplimiento del proyecto ¥ un enfogue os-
trecha en como el provects se desempedin de acuerdo con esios. Por otra parte, o estralegio como préctica (SAF),

comprende acciones,

e} Fasadns en lo incertidumbre de los riespos propios de |4 constrsccidn

] Megociaciones, transacciones, acuerdos y costos de 104 cambios de gestidn
a Dominndas por la Jogicn de ln ingenieria ¥ sus procesos

o | Interacciones y negociaciones de midltiples actores y lus practics

b R
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En el cuestionario n continuacidn responda 10 preguntas. Si respande mis de 10 autoriza al docente
eliminar al grar lus excedentes,

En las pregunias de opcibn miltiple & continuacion se presentan 4 posibles opciones de respucsia de las cuakes unn
sola opeidn 3 la respucsta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por ¢l estudianic es la
coTecta, en eso contrario se calificard con cero puntos,

I. Se requieren estralegins para gamntizar el éxito de los proyectos de constreccion en |a industria nigeriana, par-
gue ¢ pobre desempedio en estos

o Reduce o costo, plaw y calidad de los proyectos
f = Afecta el desarrollo econdmico y auments la pobreza

g Es un mal comun acepiado en todos los paises

o Resulta de esfuerzos fallidos de mejorar la gestion

2. En la indusiria de la construccion se confunde la estrategia con la planificacion estratégica. El process de planifi-
cacidn estratégica es un elemento del tenin general de ln estrmtegia. La planificacion estratégica es
: El gjercicio centrado en el desarrolio de conceptos estratégicos
El desarrollo de las sicte dreas de la gestidn estratégica
La aplicacidn de vares meétodos de planificacion
El producto del andlisis de asuntos miemos de la empresa /

(oo o o

. El primer paso pasa adoptar una perspeciiva de gessidn estraréoica e determinas 08 forinlezas ociuales, las defi-
chencias y las priorsdades pam aprovechar estas respuestas. Bl éxito de la organizaciin reside en
) e eorrecta definiciin de la vision y misitn

o S voluntad de mejorar sus deficiencias

o El desen de desarrollar la estrategia

& Aumnentar ki recursos pam aplicor In estrasegin

4. A partir de In pandemia de COVIDY se acelernron nuevas formas de irabajo y de entregar valor. Esto implico un

La forma en que lns organizaciones planifican v sjecutan sus provectos

e El desarrollo de la tecsologia para compartir conocimsentos organizacionales -
o Listis ¥ costumibres pero no bogrd un cambio culural en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectas que se desamrollaron

3, Las empresas girmndsticas combinan su estructurs con forma y gobemanta mas la habilidad de ser flexibles y

girar. Estin mejor preparadas pars
0 Usar ln tecnologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

o detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio y afrontar ef futuro

Convertirse en los monopolizadores del mercada por su dominio de ls teenobogia -
o Mangjar una forma de organizacidn que funciona en todas las circunstancias

6. Las empeesas constructoras que generan modelos detallados de proyecios mediante VD pueden utiliar el sofi-
ware "Building Information Management (BIM)" para exiraer datos de sus modelos digitales v detectar discrepan-
cins de disefio, de ese modo

Mantienen ln precisidn de su trshago eh general

Aumentan sus capacidad de ofertar mas proyecing

Mejoran lus estimaciones de costo v reducen el re trabajo

Contratun menos personal para los disefios

o Tha o
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T, Una de las ventajas de usar log modelos 3D desarroflados con VD es que s pusden usar para el mantenimicnbo
de lax construcciones.Si los clientes valormn esta facilidad, la entrega de un modelo 30 comprensivi

Mo s wiil para la construccion del proyecto, pero 8 para SiL OpEracion y uso

Es un valor agregado que pusden volver mas competitivas @ kis cmpresas constructons

Puede ser pagado por parte de loa duchos de los proyectos sin afectar al costo final

Ienglica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clienies

2Bl ssior piblice tene una debilidad en la creacion de una visitn catratégica, la falta de recursos cunlificados y
ln deficiente coordnacidn enire los diferentes actores del proyecto, Par garantizar 1a aprobacion de las obras, los
grandes proyectos de conssruceiin pisblica subestiman estratégicamente los costos y sobreestiman bos beneficis
inbciakes. Exio conlleva a

P - La wnmn de decisiones desequilibrudas v grandes sobrecostos en kos proyecios pabilicos

~ © Un importante shorro de recursos ¢n la constriceidn de Jos proyectos y beneficio a los uioanos
A ; La falla del cumplimienio del portfolio de proyectos que siempre llevan las entidades publicas
' a La eficiencia sdministrativa en ¢l manejo de los proyectos de congtruccidn del sector publico

0O O oo

9. La estrategie v la gestida de proyectos son pricticas distinias, sungue exisie una clar interdependencis entre
ellas. Centrarse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre edmo
/o La gestidn de proyectos puede ampliarse hacia otros aspectos
T La industria de la construccion podria mejorar su productividad
o La estrategia puede dominnr b ejecucitn de provectos
o La ejecucian de un proyecto determina Lo estratega

10, Las hobilidades del gereme de proyecto son csenciales pam garantizar el éxito de los proyecios en |3 industria
de la construccion. Las babilidudes téenicas, concepruales, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
dns con el éxito del proyecto, mientras que la edad del gerente de proyecto
Es determinante en el Exito del provecio
Thene una relacion directs con ol fracaso del proyecto
[ ¥ suexperiencia pesa en el éxito del proyects
/Mo esté asociada con ¢l Exito del proyecto,

Il
i
|
']

[ = s T |

. Los resultados del Indice de Imponancia Retativa para el éxito del provecto evidencia que los gesentes de pro-
yectos de constrzccion egipeins enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener |2 rentabilicad
eaperads, los objetivos de calidad, [a satisfaceion del clienie ¥
& El cumgplimiento del cronogrvme del proyecto
o Reduccion del retrabajo y sus costos

| o Buen mancio de la disponibilidad de mano de obra
V g Manefo de la disponibilided de materinles ¥ equipos
12. La gestion tradicional ¢ proyectos se centra en jos principios del cumplimiento del proyecio ¥ un enfoque &s-
trecha en como &l proyecso se desempefia de acuerdo con estos. Por otra pane, la estrategin como prisctica (SAF),
comprende acciones,
) Basadas en lo incentidumbre de los riesgos propics de la construccion
0 Negociaciones, ransacciones, acwerdos y costos de los cambios de gestion
@ Dominadas por la lagica de la ingenicria ¥ sus pro<esos
o Interacciones y negociackones de multiples actores y las pricticas
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En el cuestionurio s continuacidn responda 10 preguntas. Si respoande mis de 10 autoriza al docente
eliminar al azar las excedentes,

En las preguntas de opeion miltiple 8 continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respucsta de los cuales una
sola opeion es b respuesta correcta. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada por el estudiante es la
cOrrectd, én caso contrerio se calificand con cerp puntos.

1. Se requieren ssirategias parn garantizar el xito de las provecios de construccidn en la industria nigeriana, pos-
que gl pobee desemipeio &n estod
i | Reduce & costa, plazo v calidad de los provechod -

Alecta ¢l desarrollo ccondmico y aumenta la pobreza

=}
*, é: Es un mal comun aceptado en todos los paises

Resulia de esfuerzos fallidos de mejornr In gestide

2. En ln industria de la construceidn se confunde |a esirategia con la planificacion estraiégica. El proceso de planifi-
_encion estratégica es un elemente del tema geneml de |a estrategia. La planificacion estratégica es

El gercicio centrado en el desarrollo de conceptos estrotégicos

El desurrollo de las siete dreas de [a gestion estrabégica

La aplicaciin de varios métodos de planificacién

o a o

- El producto del andfisis de asunios intemos de ln empresa

-

5. El primer paso para adoptar una perspectiva de gestidn estratégicn o5 determinar las fortaberas scruales, las defi-
_ciencias v |as prioridades para aprovechar estas respuestas. El éxito de ln organizacion reside en

& La correcta definicitn de bn vision y mision -

o Su voluntad de mejorar sus deficiencias

& El deses de desarrollar In estrategia

o Aumentar los recursos pars sglicar lo éstintepgia

4. A partir de la pandemin de COVID se sceleraron nuevas formas de trabajo y de entregar valor, Esto implico un
cambio en
a La forma en que las orgnnizaciones planifican v gjecutan sus provectos
@ El desarrollo de la tecnologia para compartir conocimientos organizacionales -
[ Usos ¥ costumbres pero no Jogrd un cambio culiural en los proyectos
o Las estimaciones del volumen de proyectos que se desarroliaron

3, Las empresas gimnisticas combinan su estructur con forma y gobermanta mas la habilidad de ser flexibles y
girnr. Extin mejor preparadag parn

+) Usar |s tecnologia de forma eficiente a partir de la experiencia pos pandemia

e detectar y responder a los shocks, impulsar el cambio v afrontar el futuro -

o Convertirse en los monopolizadores del mercado par su dominio de la tecnologia

o Manejar una forma de organizacion que funciona en wodas las circunstancias

fi. Las empresas constructoras que generan modelos detallados de proyectos mediante VDC pueden utilizar of soft-
ware "Building Information Management (BIM)” para extraer datos de sus modelos digitales y detectar discrepan-
cias de dizefio, d2 ese modo
o Mantienen |2 precisidn de su trabajo eh general
4] Aumentan sus copacudad de ofertar mas provestos

Mejoran las estimaciones de costo ¥ reducen el re rabajo
o Contratan manos personal para los disefios
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7. Una de tas ventajas de usar los modelos 3D desarrollados con VI es que se puoden usar para el mantenimiento
de lus eonsineeciones. Si los clientes voloran esta facilidad, la entrega de un modelo 30 comprensive
o ™o ex util pars tn construccion del proyecio, pero §i par: su operacion y uso
Es un valor agregicdo que puaden volver mas competitivas @ las empresas constrictonas
‘ o Puecde ser pagada por parte de los duefios de los proyectos sin afectar al costo final
o [mplica una gran cantidad de trabajo que puede ser valioso para los clientes

8, El sector pitblicn tiene una debilidad en la creacion de una vision estratégica, I falta de recursos cualificados y
la deficiente coordinacidn entre los difrentes actores del provecio. Para garantizar la aprobacian de las obras, los
prandes proyectos de construcsidn piblica subestiman estratégicamente los costos y sobrecstiman los beneficios
imiciales, Fain conlleva o

o La toima de decisiones desequilibradas y grandes sobrecosios en los proyectos pablicos

£ Uin importanie ahomo de recursos en |a construccidn de los proyectos y beneficho a loa nsuarios
o La falla del cumplimienio del ponafiolio de proyecios que siempre levan Ias entidades publicas
a La eficiencia administrativa en el manejo de los provecios de construccidn del sector publico

\‘R';Lumuq:a y la gestion de proyectos son pricticas distintas, aunque exisie una clara imerdependencia entre
ellas. Centrurse en ambas puede ofrecer perspectivas sobre como
& La gestidn de proyectos peede amplisrse hacia oiros aspecios
—/ (o)  Laindusirio de ln constraccian podria mejorar su productividid
o La estrategia puede dominar bn gjecucion de proyectos
o La cjecucion de un proyecio determing la estratega

|0, Las habilidades del perente de proyecto son esenciales para garantizar el éxito de los proyecios en la industria
de 1s construccion. Las habilidodes téenicas, ennceptunles, politicas y humanas estin significativamente relaciona-
das con el éxito del provecio, mientras que ln edad del gerente de proyecto
<] Fs determimante en el éxito del proyecto
X o Tiene una relscion directa con ¢l fracaso del proyecio
' Y su expenencia pesa en el éxim del proyecio
é Mo estd asociada con el éxitn del proyecio.

11. Los resuliados del lndice de Importancin Relativa para ¢l éxito del proyecto evidencia que los gerentes de pro-
yectos de construccitn egipeios enfatizan aspectos especificos, entre los que se destacan: obtener la rentabalidad
speenda, los ohjetivos de calidad, b satisfaccion del cliente y
é,'; El eumplimiento del cronograma del proyecto
-~ ©° Reduceion del retrabajo v sus cosbod
o Buen manejo de la disponibilidad de mano de obea
o Mangjo de la disponibilidad de materiahes y equipos

12, La gestian tradicional de proyectos se centra en los principios del cumplimienio del proyecto y un enfoque os-
trecha en cémo el proyecto se desempedia de acuerdo con estos: Por otra parte, |3 esiralegia como practica (SAF),

geciones,
o, Basadas en la incertidumbre de bos mcagos propios de la construcoisn ©
o Negociaciones, ransacciones, scucrdos y costos de los cambios de gestion
™ 0 Dominades por ls gica de ln ingenieria ¥ sus procesos

o Interacciones y negociaciones de miltiples actores v las pricticas



