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En el cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde miés de 10 autoriza al
docente eliminar al azar lns excedentes.

En lns preguntas de opeitn miltiple a continuacion se presenian 4 posibles opeiones de respuestn de
Ins cumles una zola opeidn s la respuesta correcta, Se asignard | punto si ka respuestn seleccionsdn
por el estidianie es la corrects, en caso contrano e calificard con cero puntos,

I 5i un proyecto de constriccitn tiene miltiples flujos interconectmbos, se considera gue controla
| progreso del proyecto el
Flugjo Critico
b) Flujo Primario
¢} Flujo Secundario
d} Flujo Tercinrio

L. El flujo en la construceion es menos visible, (Qué causa que ¢l NMujo no se comprends m difunda
amplinmente en la prictica de la construceidn?
() ln existencia de una de teoria del flujo de produceion Fimitad,
b) el énfasiz en ¢l establecimiento de teorins fendamentales.
c} la gestion de operacionss hasada en modelos complejos de comportimiento de bos sisiemas.
di el énfasis en las tarcas (mediante o uso generalizado de herramientis CPM).
e) el escaso énfisis de los construciones en las dreas de costes v disefio,

3. Los indices CP] (Cost Performance Index) y SPI (Schedule Performance Inclex ) kom hermnmientas
cuintitativas parn proyectar el desempedio futuro del proyecto. $iun proyects presenta un CPI

de .85 y un 5P de 0.90, esto implica qoe:

i) El proyecto estd adelantado en cronograma y eon sobrecosto,

b El proyecio esti dentro del presupuesto, pero con retraso,

fc) El proyecto esti retrasndo v por encima del Presupuests,

d} El proyecto es1d en ricsgo solo en cronograma,

e} El proyecto se gjecuta de manera Gptimn

4. El VAC mide ln diferencia entre ¢l presupuesto total planificado v el costo estimado al finalizar,
Ex un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significa que:

a) El proyecto terminard con ahamo de costos.

) El proyecio estd fmalizado con efichencin

¢} El proyecto presentari un sobrecosto sl finalizar.

d) El proyecto no ha iniciade sus fases principales.

&) El proyecta tiens un rendimiento dptimo en tiempo,

5. El enfoque de Luksssewskn considera que In seguridad no debe trntarse de form nisladn, sino
como parte de una integracion con la productividad v el uso eficiente de recursos, Segin of modelo
propuesto, | cuil es uno de los principales desaflos de integrar la dimension de seguridad dentro del
sistema de K P17

u) Lo dificabad de medir accidentes menores con precisidn estadistica

b La fulta de interés de los contratistas por bos indicadores de seguridad.

) La incompatibilidad con los sislemas de certificacién 130 %001,

d) La tendencin o priorizar métricas de produccitn sobre condiciones laborales.

e} La necesidad de personal externo para ln recoleccion de datos de sepuridad,
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&. El articulo enfatiza que el valor real de los KPls se concreta en su aplicacion practica n el sati
de consiruceion a través de sislemas de monitoreo y retroalimentacion. | Cual de las siguienies
condiciones es critica pars que los KPLs se apliquen efectivamente a nivel operative en obra?
&) Qe los supervisores atilicen software BIM de tlfima generaciin.
by Qug los KPls scan definidos exclusivamente por la direccion del proyecto,
) Que se recolecten datos en lempo real y se retroalimenten al cquipo de obra,
d) Qe se elimine el uso de papel en los procesos de control.
&) (e s redurcan bos tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Uno de los hallazgos clave del articule fue ka identificacion de una relacién significativa entre el
wso formal de los procesos de gestion del tiempo v ln mejora del desempedio del cronngrama, {Queé
conclusitn destaca Solis-Carcafio et al., respecto ol uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) y
st relacidn con of desempeiio del cronogrma en los proyectos evalusdos?

a) La relacidn entre ambos factores es nuln en proyectos con cronogramas ajustados.

ki) Solo los proyectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos.
) Existe una correlacion positiva entre el uso intensive de PTM y mejor desempefio del
CrOTWEIaL.

dj La implementacion parcial de los procesos es mis eficaz gue su aplicacion completa,

¢} El desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos %i no s¢ cuenta con software
especializndo,

&. ;Cuil o5 una venlaja principal del métedo de Linens de Balance (LOB) frente al dingrama de
Gantt en proyecios repetitivos?

a. Permite represcotar los costos de cada actividad en tempo real

b, Ofrece una mayor precision en el caleulo de cantidades de obra

¢ Visualiza la secuencia y ritme de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
4, Garanttza la calidad de ejecucion de lag actividodes

c. Elimina completamenie las ierferencias entre contrtisias

9. En la programacion con lincas de balance el parimetro grifico que define el ritmo de una
activided en ef diagrams cs:

a. El golor v grosor de In lines
M. La pendicnte de la linea

. Bl numero de intersecciones con oiras lineas

. E1 punto de inicio de In Hinea

¢. El punto final de fa linca

10k Cuande se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
setividades, el prifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones como:

g igualar lns actividides en costos ¥ avances

b. desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta

¢. gpecutar las actividades por el mismo contratista

d. propiciar la repetitividad en las unidades de produccidn

¢ balancesr las lineas mediante el aumento o la disminucion de su pendienic

1 1. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores especificos segun
el tipo de encofrado para mejorar intervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué Factor sc
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menciona como influyente en la productividad?
#. Bxpesor de |a losa

b. Peso del paned

¢ Longited de la viga

d. Color del material

. Tipo de aditive de concreto

12. En el csmdio de Chrstopher Girsch et al, se utiliad una téenica para capturar ¥ clasificar los
dutos de interrupeiones en las tarcas de plomeria, esta fue:

it. Encucstas post-obris a operarios.

b. Muestreo estadistico alestorio de tarcas de plomeria en ¢l edificio,

¢, Andlisis de imAgenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo.

i Estudio de tiempo-movimiento medinnic cmaras en casco,

. Stmulacidn de Mujo de trabajo virtual usando BIM,

13, En proyecios de construccion modular de gran altura, segin Cong Zhou et al,, el olsjetive
principal del modelado matemitico para optimizar la ubicacion de grias torre y remolques es:
a. Maximizar la copacidad de carga de In griea parm elevar el prefabricado

b. Minimizar la distancia de desplammiento de ins unidades prefabricadas

¢, Reducir el costo de mano de obra aprovechando al maximo lo grin

. Aumentar la altura de 1a gnia y su copacidad de carga efectiva

€. Minimizar la cantidad de remolques ulilizados para transportar los prefabricados

|4, Sogin McKinscy, uno de los principales frenos histbricos en ¢l desempelio de la industria de fa
constrsccidon ha sido
o Fxceso de digitalizacion y protocolos de construcciin
b. Baja inversion en copital debido o demanda clclica
€. Sobrecapacidad manufocturers y exceso de inventarios
. Estandurizacion excesiva que no libera ln creatividad
. Exceso de auiomatizacion enfocada en actividades

15. Segin el informe de Mackinsey & Company, los scrmentos qoe enfrention una amenaz
significativa por ln aulomatizacion y comodibizacion son:

1. Solo maguinaria y alquiler de equipos leonoligicos

b. Componentes, partes ¥ piezas importidas

¢. Todos los dessrolladores inniokiliarios privedos
{i; Desmrrolladores, consultoras ¥ constructoras pequeiias

e. Diseio/ingenieria y distribucidn de materiales
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mds de 10 autoriza al
docenie eliminar al uzar las excedenios,

En fas pregunias de opcidn miltiple & continuacidn se présentan 4 posiblés opeiones de respuesia de
las cunles una sola opcidn s ln respuesta comecta. Se asignard | punto s la respuesta selecoionada
por el estudionte es la cormectn, en caso contrano se calificard con cero puntos.

1. §i un proyecto de construccion tiene mdltiples flujos interconectedos. se considera que controla
el progreso del provecio el

a) Flujo Critico

b) Flujo Primario

¢ Flujo Secumdario

d) Flugo Terciario

1. El flujo en |a construccion es mends visible, (Qué causa que &l flujo no se comprenda i difunda
ampliamente en ls prictics de ls construceiin?

;?’H:_F-'luﬂi:lﬂ-ﬂl:il de una de feoris del Mujo de produccion limitsda.
b) el énfasis en el cstablecimiento de feorfas Mundamentales,

J,;:lb,}fiu gestion de operaciones basada en modelos complegos de comportamicnto de los sistemas.

d} el énfixsis en |as tareas (mediante ¢l vso generalizado de harmamientas CPM),
e] el escaso énfisis de los constructores en las dreas de costes v disefio.

3, Loz indices CPE{Cost Performance Index) ¥ SPI (Schedule Performance Index) son lerrumientns
cunnitnivas para provectar el desempeno fuluro del provecto. Siun provecto presenta un CPI

de (L85 y un 5P de 0,990, csto implica gue;

n) El prowecto esti adelantodo e cronograma ¥ con sobiecosio.

proyecti esth retrasado v por encima del presupuesto,
El proyecio cald en rcsgo solo en cronogrsmmm.
¢} El provecto se ejecuin de manern dpima,

Et El proyecio esth dentro del presupucsto, pero con retraso.
)

4, El VAL imide Ia diferencia entre el presupucsto total plonificado v el costo estimado ol finalizr.
Es un indicador clave de prondstico. 5i el VAC ex negativo sigmificns que:
a} Bl proyecto terminard con ghorro de costos,
b} El provecto estd finalizado con eficiencia.
¢V El proyecto presentard un sobrecosto ol lnalizar.
El proyecto no ha iniciado sus fases principabes.
e} El proyecto tiene un rendimiento dptimo en tiempo.

5, El enfoque de Lukasrevwska considera que Ia seguridad no debe tratarse de Torma aislada, sino
conn parte de una integracion con la productividad v el uso eficiente de recursos, Segin el modelo
propuesto, Jcuil es uno de los principales desafios de integrar la dimensidn de seguridnd dentro del
sestemn de KPIs?

a) La dificuliad de mediv accidenies menores con precision cstadistica.

b} La falta de interés de los contratisias por los indicadores de seguridad.

¢} L incompatibilidad con los sistermas de certificacion 150 9001,

d) La tendencia o priotzar méiricas de produccidn sobre condiciones laborales,

e} La necezidad de personal externo para o recoleccion de datos de seguridad.
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6. El articubo enfatiza que el volor real de les KPls 82 concreta en so aplicacion prictica en el sitio
dhe construecion o traves de sistemas de monitoreo y retroalimentacion, JCudl de las siguientes
eomdiciones e eritica pora que los KPIs se npliquen efectivamente a nivel operativo en obra?

a) Que los supervisores uiilicen software BIM de Gltima generaciin.

b} O lox K Pl sean definidos exclusivamente por la diveccitn del proyecto.

©) Que se recolecten dios en tiempo real v se retroalimenten al equipo de obra,

dy Qe se elimine el uso de papel en los procesos die control.

e) (ue se reduzcan los tempos de capacitacidn del personal en compo.

7. Uno de los haltazpos clave del articulo fue la identificacidon de unn refacion significativa entre ¢l

uso formal de los procesos de gestion del tempo y In mejora del desempedio del cronogrma. jQué

conclusion destaca Solis-Carcafo et al., respecto al uso do procesos de gestion del tiempo (FTM) v

st relacion con el desempefio del cronograma en [os proyectos evaluados?

u) La relaciin entre ambos factores os nula en provecios con cronogramas ajusiados.

by Solo los provectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
) Existe una correlacion positiva entre ¢l uso intensivo de PTM v mejor desempefio del

CTONOEIATED.

d) La implementacion parcial de los procesos es mis eficas que si aplicacion completa,

¢} El desempefio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no s¢ cuenta con software

especializadeo,

8. ;Cuil es una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al dingrama de
Cranit ¢n proyeclos repetitivos?
a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real
b, Ofreee una mayor precisién en el cileulo de cantidades de obru
‘e, Visualiza la secoencin y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
4. Garantiza la calided de ejecuchin de las nctividades

. Elimina compleiamenic las interferencias endre conlmiistas

9. En In progromacion con lineas de balance el parametro grifico que define el ritmo de una
actividad en el diagrama es:
a. Bl color ¥ grosor de 1o linea
b La pendiente de In linea
. Bl niimers de intersecciones con ofras lincas
4. El punto de inicio de la linea
¢, El pumto final de In linen

10, Cuando se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
actividades, el grifico de LOB en un proyecto permile proponer soluciones coma;
n. igunlar las actividades en cosios y avances
b, desarrollar ¢l provectoen un solo nivel o planta
. ejecutar kas actividades por el mismo contratisia
il. propaciar la repetitvvidad en las unidades de prodwccion
@hﬂl:nmr las lineas mediante el sumenio o la disminescion de supemdicnte

1 1. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encolrado para mejorar infervenciones en obra, En el encofrado vertical, jqué factor se



Grerencia de provectos
Control de lectura 3 GP 202515 A

MNombee: Curse: . Fecha:

et comd influyents en s productividod?
o Espesor de la losa
v (b, Peso del panel
¢. Longited de la viga
d. Color del materisl
e Tipo de aditive de conoreto

12. En ¢l estudio de Christopher Gorsch et al. se utilizd una técnica pam capiurar y clasificar los
datos de intcrrupciones en las tarcas de plomeria, esta fue:
. Encuestas post-obra b operirios,
b, Muestreo estadistico plemtorio de tareas de plomeria ¢n el edificio,
Andlisis de imdgenes satelitnles enfocadus en el sitio de trabajo.
d. Estudio de tiempo-movimicnto medisnte cimaras en casco,
e. Simatlacion de flujo de irmbajo virtual usando BIM.

13. En proyecios de construceion modular de gran sltura, segin Cong Zhoo et pl., el objetive
principel del modelado matemdtico para optimizar la uhicacion de grias torme v remalques es:
o. Mnximizar ln capacidad de carga de bn gria porn elevnr el prefbricado”
Mimmiuzar o distancin de desplazomaento de las snidades prefubricodas
. Reducir el costo de mano de obr aprovechando al maximo la gros
d. Awmcniar la olura deka gris v su capacidsd de carga efectiva
e. Minimizar la canticlad de remolgues utilizados para transponar los prefabricacdos

I4, Sepim Mekinsey, une de los principales frenos histdncos en el desempefio de s indusina de la
construceon ha sido
1, Exceso de digitalizacion v protocolos de construccion
(b, Baja inversion en capital debido a demanda ciclica
€. Sobrecopacidad manufocturer ¥ exceso de inventarios
. Estandanzacion excesiva que no libem la creatividad
¢ Exceso de sutomatizacion enfocada en actividades

I5. Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amenazs
- slgnificativa por b sedomatbescion y comoitizacion son;

2. Solo maquinaria v alquiler de equipos iecnoldgicos

b. Componentes, partes v piezas importadns

<. Todos o8 desarrolladores inmobilianes privados

d. Desarrolladores, consulionas ¥ consirucions pegiseiias

¢. Disefin/ingenieria y distribucidn de mateninles
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En ¢l cuestionario s confinuacién responds 10 preguntas. 51 responde mas de 10 puloriza ol
docenie eliminar al azar las excedenies,

En los preguntas de opeidn miltuple & continuacion se presenien 4 pozibles opciones de respuestn de
las cunles una soln opeidn ox la respuests correctn. Se asignand | punto si ln respuestn seleccionadn
por el estudinnte es Ia correctn, en caso contrano s calificard con cero puntos.

1. Si un provecio de construccidn thene maltiples lujos inferconeciados, s2 considera que conirola
el progreso del proyecto el
{u) Flajo Critico.

b} Flujo Primario

¢) Flujo Secundario

d} Flujn Terciario

1. El Mujo en ba construccidn ex menos visihle, [ Oué cousn que ¢l Mo no se comgerenda ni difunda
pmplinments en b préciica de Lo construccidn?

1] la existencin de una de teorfa del flujo de produccion limitnda.

b) el énfasis en el establecimiento de teorias fundamemtales,

£} la gestidn de operaciones basadn en modelos complejos de comporiamiento de los sisemas,

d) ¢l eénfuzis en las treas (mediante el wso generalizade de herramientas CPM).

&) el escaso énfsis de los construciones en les drens de costes v disefio,

3, Los sdices CP1 (Cost Performance Index ) v 5P {Schedule Performance Index) som hermmmientns
cusntitativas para provectar ¢l desempeio fuluro del provecto, Siun proyecto presenia un CPI
ide 085 y un SPI de 0.90, esto implica que:
a) El proyecto esti adelnntado en cronograma ¥ con sobrecosto.
b El proyecio extd deniro del presupuesio, pero con retraso,
(W El proyecto esth retrasado y por encima del presupuesio.
d) El proyecio esia cn niesgd ol o cronogrn.
&) Bl provecio se ejecutn de manera dpiimin.

4, El VAC mide la diferencea entre el presupuesio total planiDeado v el costo estimado il finalizir,
Es un indicador clave de prondstico. 5i el VAC es negative significa que:

a} Bl proyects termimam con shomo de costos,

b) El proyecto estid finalizado con eficiencia.

e} El proyvecto presentard un spbrecosto ol Mnalizar,

d} El provesto no ha imicisdo sus fases principales.

e} El provecto tiene un rendimiento dptime en tempo.

5. El enfoque de Lukaszewska considera que la seguridad no debe tratasse de Fforma sistada, sino
como parte de una integracion con la productividad y el uso eficiente de recursos, Segin el modelo
propuesto, jcudl es uno de los principales desafios de integrar [n dimensidn de seguridad dentro del
sistemna de KPIs?

a) La dificultad de medir secidenies mendres con precisidn estadistica.

b} La faltn de interés de los contratistas por bos indicadores de seguridad.

¢} Lu incompatibilidod con los sistemas de cortificacion 150 9001,

d} La iendencia & priorizsr méinicas de produceion sobre condiciones laborales.

¢} Lo necesidad de personal extemo para la recoleccidon de datos de seguridad.



Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 15 A

Mosmbire:

Cursn: Fecha;

6. El articulo enfatiza que el valor real de los KPIs se concreta en su aplicacidn practica en el sitio
de construceion a través de sislemas de monitoreo v retroalimentacion. [ Cuodl de las siguientes
condicianes es critica para que bos KP4 se apliquen efectivamente a nivel operative en obra?

a) Chuee low supervisores utilicen software BIM de dltima generaciin.

b1 Que los KPIs sean defimidos exchssivamenie por bn direccibn del proyecto:

) (e se recolecten datos en tiempo real ¥ & retroalimenten al equipo de obra.

il Do s& elimine el uso de papel en los procesos de comtrol,

) D se reduscan los tiempos de capacitacion del pemsonal en campo,

7. Unos de los hallazgos clave def articulo fue la identificacion de una relacion significativa entre el
usi formal de los procesos de gestion del tiempo ¥ kn mejora del desempefio del cronograma, Qe
conclusion desteca Solis-Carcafio et al., respecio ol uso de proceses de pestion del tiempo (PTM) v
su relacion con el desempedio del cronograma en los provectos evalundos?

a) La relaciom entre ambos Tactores cs mula on proyectos con eronogrimas ajustadoes,

b} Solo los provectos con finoncinmiento privido mostraron beneficios del wso de estos procesos.

'} Existe una correlacion positiva entre el wso intensivo de PTM y mejor desempedio daol

CTONDETIM,

d) La implemeniacion parcial de los procesos es méds eficaz que su aphcaciin completa.

¢ El desempefio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuenta con softwane
capecializado.

B, Cual s una veninja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente ol dingrama de
Ciantl gn proyecios repelifivos?

. Pormite representar los costos de cada actividad en tiempo real

b. Direce unp mayor precision en el cilculo de cantidades de obra

16, Visualiza ln secuencia v ritmo de actividades repefitivas en distintas unidades de produccion

d. Crarantiza la calidad de ejecucion de Ins sctividades
¢. Elimina completomente [as mierferencins entre contratisias

9. En In programacion con lineas de balance ¢l pardmetro grafico gue define el itmo de una
pctividod en el dingramn es:

. El color ¥ prosor de b Hneas

b La perdiente de 1a linea

. Fl nimero de intersecciones con otras lingas

il. El pumio de imicio de 1a linea

., Bl punto final de b linea

1), Cumndio se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
actividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones coma;
a. igualar Ins actividndes en coslos ¥ avances
b. desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta
. gpecutar las actividades por el mismo contratista
d. propiciar la repetitividad en las unidades de producoion
e balancear las fincas mediante el aumento o la disminucion de su pendiente

I'l. El masdelo propuesde por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores especificos segun
el tipo de encolfrado para mejorar inférvenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué factor se
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menciona como influyvenie en In productividad?
i Espesor de In Josn
i Peso deld panel -

. Longind de la viga

d. Color del material

. Tipo de aditive de concretg

12. En el estudio de Chrstopher Garsch ¢t al. se utilizg una téenica para capturar ¥ clasificar los
datos de interrupciones en bos tareas de plomeria, esta fug:
. Encoestas post-obra o operarios,
b, Musestren estadistico aleatorio de toreas de plomeria en el edificio,
¢, Andlisis de imigenes satelitales enfocadas en el sitio de trabayo,
{dEstudios de tiempo-movimiento medianie cimars on casco.
e. Simulacion de fujo de tabajo virisal usando BIM.

13. En proyectos de construccion madular de gran altum, segin Cong Zhou et al., ¢l objetivi
primcipil del modelade mpemsatico para optimizar la whicacion de gries torre ¥ remokgues os:
. Maximzzr ln capacidad de carga de la gnia parn elevar el prelnbncado
Hodlinimizar ln distancin de desplazamiento de las pnidndes prefabricodas

¢, Reducir el costo de mano de obri aprovechando al misximo la gria

d. Awmentsr la altura de [a grie v su capacidad de carga efectiva

e. Minimizar ls cantidad de remolgues utilizados para transpontar los prefabricados

I4, Segim Mekinsey, uno de los principales frenos histbncos en el desempefio de la industria de ln
construceton ha sido

. Exceso de digitalizacion v protocolos de construccion

b. Boje inversion en copiial debido a demandn ciclica

. Sobrecapacidad manufocturern v exceso de inventarios

i, Estonddarizacion excesiva que no libera la creatividad

. Exceso de antomatizacion enfocads en nctividades

15, Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos gue enfrendan une mmenas
significativa por b awpmatizacidn y comoditizacion son;

0. Solo magquinana y alquiler de equipos tecnoldgicos

b. Componentes, paries ¥ piezas imporiadas

. Todos los desammolladores inmobilianos privados

d, Desarrolladores, condullons ¥ consirucionas peguedias

. Disefio/ingenieria v distribuciin de moteriales
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En ¢l cugstionario o continuacion responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 antariza al
docente eliminar al azar lag excedenies,

En log preguntas de opeibn miliiple & continuacion se presenian 4 pogibles opciones de respuestn de
laz cunles vina soln opcidn és la respuesta comectn, Se asignard 1 punto 51 ln respuestn seleccionadn
por ¢l estudionte ¢s la correcta, en caso conlrno 2 calificard con cero puntos.

1. 5i un proyecio de construccion tiene midltiples Mujos interconectados, s considera que controla
el progreso del provecto el
i) Flujo Critico
[ b} Flujo Primario
) Flujo Secundario
d) Flujo Terciario

I El flupo en Lo construccion ¢8 menos vigible, (0ué causa que el Mijo no g2 comprendn ni difunda
amphinmente en la practica de la construccion?

a} In existencia de una de teoria del Mujo de produccion Hmitada,

b el énfasis en el establecimiento de teorias fundamentales.

¢} In gestidn de opernciones basnda en modelos complejos de compomamients de Jos sitemis,

d) el énfazis en las rens (mediante ¢l uso generalizado de herramicntas CPM

e} el escaso énfasis de los constructores en las dreas de costes v disefio.

3. Lod indices CPHCost Performance Index) y SP1(Schedule Performance Index) son herramientas
cunntitntivas para proyectar ¢l desempedio fituro del proyecto, Siun provecto presents un CPJ
de (.85 v un SP1 de (190, esto imphico que;
&) El provecio cata sdelantado en cronogrami ¥ con sobrecosta,
b El proyecto esti dentro del presupuesio, pemo con retraso
o ) El proyecto estd retrasado v por encima del presupaesio,
"} Bl proyecio esth en riesgo solo en cronograma.
&) El provecto 22 ejeculn de munern dplimi,

4. El VAC mide In diferencia entre el presupuecsto total planificado y el costo estimado ol finalszar,
Es un indicador clave de prondstice. 5i el VAC es negativo significa que:
i) El provecto terminard con ahormo de costos,
b} El proyecio estd finnlizado con eficiencin.
+ £} El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar,
‘if) El proyecto no ha inicisdo sus fases principales.
e} El provecto tiene un rendimiento dptim en Hempo,

5. El enfoque de Luknszewska considern que la seguridad no debe tratarse de forma aislada, sino
comao parte de una intégracion con la productivided v el uso eficiente de recursos, Segin el modelo
propucsto, jcudl es uno de los principales desafios de integrar [n dimensian de segunicdad dentro del
sislema de KPis?
a) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica.
b} La falta de interés de los contratistas por bos indicadores de seguridad.
¢) La incompatibilidad con los sistemas de certificackon [S0 9001,

o diLa tendencia a priorizar métricas de producciin sobre condiciones laborales,

£) La necesidad de personal externo pam In recoleccion de datos de sepuridad.
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. El articulo enfatiza que ¢ valor real de los KPIs se concréta en su aplicacién prictica en el sitio
de construceidn o través de sistemas de monitoreo y retronlimentacion, (Cudl de b sigulenies
condiciones ex critica para gue los KPS se apliquen efectivamente o nivel operativo en oben?

u) Que Iog supervisores whlicen software BIM de aftima generacidn,

by Que los KPls sean definidos exclusivamente por la direccion del proyecto.

¢} Que se recolecten daos en tiempo real y se retroalimenten al equipo de obra,

dp Ouee =c elimine el uso de papel on los procesos de confrol,

CcelQue se redizcan hos tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Lino de los hallazpos clave del articulo fue la identificacion de una relacidn significativa entre el
wso formal de los procesos de pestion del tiempo y la mejora del desempefio del cronograma. Qe
conclusion destacn Solis-Carcafio et al,, respecto al uso de procesos de gestion del tempo (PTM) y
su refacidn con el desempeito del cronograma en los proyectos evaluadios?

) La relacitn entre ambos Tactores es nula en provectos con eromogramas justados.

b Solo los proyectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
¢ Existe una correlacion positiva entre el uso intensivo de PTM y mejor desempefio del

GO T

dy Lo implemeniacién parcial de los procesos cs mas eficaz gue su aplicacién completa.

¢} El desempedio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuenta con soflware
especinlizado,

8, ,Cuil es vna ventaja principal del método de Lineas de Balance {LOB) frente al dingrama de
Cianit en proyectos repelitivos?

a. Permile representar bos costos de cads actividad en tiempo real

b, Ofreee wna mayos precisiin en ¢l ciloulo de cantidades de obra

€. Visunliza la secuencia v ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccon
d, Garantiza la calidad de ejecucion de lns actividides

¢. Elimina completamente [as imlerferencins entre contratistas

U, Fn In programacién con lneas de balance ¢l pardmetro grafico que define el ritmo de una
nctividad en el dingramn e

i, El eolor v grosor de la line
b La pendiente de la linea

o, El mimeno de intersecciones con otrus lineas

d. El punte de inicio de la linca

¢. El punito final de I linca

10, Cunndio 3¢ presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarroflando
actividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones como:

a. iguafar lns actividades en costos ¥ avanges

b. desarrollar el provecto en un solo nivel o planta

¢. giecutar las actividades por ¢l mismo contratista

d. propiciar la repetitividad en las unidades de produceion

. balancear las lneas mediante el aumento o ln dismimucin de o pendiente

[ 1. Bl modelo propuesie por Vijay Bhilwade et al,, ofrece indicios sobre factores especi ficos segin
el tips de encofrado para mejorar intervenciones en obro. En el encofrade vertical, jquié factor se
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i oandbre;

Cuarsg:; Fechn;

menciona como influyente en la productividad?
n. Espesor de la losa

b. Pgso del panel

¢. Longitud de la viga

d. Cokor del mntenal

e Tipo de aditive de congrelo

12, En el estucio de Christopher Gérsch et al. se utilizd unn técnica pam caplurar y clasificar los
datos de interrupciones en las tireas de plomeria, esta fue:
a. Encuesias post-oben o operarios,
b. Muestreo estadistico aleatorio de tarens de plomeria en el edificio.
. Andlisis de imigenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo,
&, Estudio de tiempo-movimienio medinmie cimaras en casco,
e, Bimulacion de Mujo de trabujo virtual vsando BIM,

13. En proyectos de construccion modular de gran altura, segin Cong Zhou et al,, el objetive
principal del modelado motemdtico para optimizar 1a ubicacion de grias tore ¥ remolques es:
n, Maximizar In capacidad de carga de la gria para elevar el prefabricado

| b Minimizar fa distancia de desplazamiento de las unidades prefabricadas
¢. Redocir el costo de mano de obma aprovechande al masima la gris
o, Aumentar ks alturn de la gria v su capacidad de carga efectiva
. Minimizar la cantidsd de remolques utilizados para transportar los prefabricados

14. Segin McKinsey, uno de los principales [renos historicos en el desempeiio de la industria de |a
constriccion ha sido
8. Exceso de diginalizacion vy protocolos de constriccidn
b, Baju inversion en capital debido o demanda ciclica
c, Sobrecapacidad manulaciurera y exceso de inventorios
d. Estandarizacidn excesiva que ng libern Iy creatividud
|/ Exceso de automatinacion enfocada en actividades

i5. Segun el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentun una smenaza
significativa por la sutomatizacidn y comodilizacion son:

a. Solo maquinaria y alquiler de equipos tecnolbgicos

b, Componéntes, panes v piczas mportadns

¢. Todos los desarrolladores immobiliarios privados

é:j}mm!hdmu. consuliors y constrisctonms pecuedias

. Digemo/ingemeria v distnbuciin de mateniales
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En ¢l cuestionario o continuackin responda 10 preguntas. Si responde més de 10 antoriza al
decente climinar al jear las excedentes,

En lns pregunias de opeidn miliple s confinueciin se presentan 4 pozibles opciones de respuesia de
las cunles una soln opcidn es la respuesta comectn, Se asignard | punto i 1o respuesta seleccionadn
por ¢l estudiante es [a correcta, en caso contrano se calificard con cero puntos.

1. 5i un proyecio de construceion tiene miltiples flujos inerconectados, s congidera que controla
il progreso del provecio el

i) Flujo Critico

b} Flujo Primario

¢ Flujo Secundario

d} Flujo Terciario

I, EI fujo en kn construceibn es menos visible, pOuwé couga que el Aujo o s comgrendas ni difungda
pmplinmente en ls priclica de la construceidn?

a) la existencia de una de teoria del Mujo de produccion loiada,

b) el énfagis en el establecimiento de teorias Tundmmentales.

) In gestidn de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de los sistemas,

d} ol énfasis en lns treas (medisnte el uso generalizado de herramientas CPM),

e) el escaso énlhsis de bos constructores en las dreas de costes y disefio,

F Los Indices CP1{Cost Performance Index) v 5P1 (Schedule Performance Index) son herranienias
Teuantitativas para proyocinr el desempedo futuro del provecto, S1an prayvecto prisonta un CPI
- die 085 w un 5P1 de 0,90, esto implics que:
) El proyecto csth adelunisdo en cronograma v con sobrecosto,
b El provecto esti dentro del presupasesto, pero oon reirass,
-:'] El proyecto esta retrasado y por encima del presupuesto,
d) El proyecto estd en ricsgo solo en cronograma,
) El provecio s¢ cjecuta de mancra dptima,

4. El VAL midle la dhiferencia enire €l presupuesio iolal planificads v el costo estimado al finnlizar,
Es un indicador clave de prondsticn. Si el VAT es negativo significa gue:
u) El proyecto terminard con shomro de costos.
b} Bl provecte esta finalizado con eficiencin.
£ €) El proyecto presentard un sobrecosto al finalizas,
d} E1 proyecto no ha iniclado sus fases principales,
) El proyecto tiene un rendimignto dptimo cn tiempo,

3, El enfoque de Lokaseewska considern gue lo segunidod no debe traturse de forma aislada, sino
como parte de una integracidn con In productividad y el use eficienie de recursos. Segin ¢l modelo
propaesto, joudl es uno de los principales desafios de integrar la dimension de seguridad dentro del
sistemn de KPls?
o) La dificulind de medir sccidenies menores con precision caadistica.

) La falta de inferés de los contratistas por los indicadores de seguridad,
¢} La incompatibilidad con los sistemins de certilfcacidn 150 D],
d) La tendencia g priomzar imétricas de produccidn sobre condiciones laborales,
) La necesidad de personal externs para la recoleccion de datos de sepuridad.
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6. El artbeulo enfatiza que ¢l valor real de los P so concereta en su aplicacion préctica en el sitio
de construccian o través de sistemas de monilores v retroalimentacion.  Cuil de las siguientes
condiciones es eritica para que los KPls se apliquen efectivamente a nivel operativo en obra?

a) Que los supervisores utilicen software BIM de altima generacion,

h) Due los KPs sean definidos cxchusivamente por la dimscciom del provecio

] Que s¢ recolecten datos en Hempo teal ¥ se retroalimenden ol eguipo de obra,

i Que se ehimine el uso de papel en los procesos de control,

) Qe s reduzcan bos tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue la identificacion de una relacion significativa entre el

uso formal de los procesos de gestion del tiempo v 1a mejora del desempefio del cronogramn. ;Croé

conclosidn destaca Solis-Carcafio et al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) ¥

su relacion con el desempeiio del cronograma en los provectos evalundos?

a) La relacion entre smbos faciores es nula ¢n proyectos con cronogramas aj

b) Solo hos proyectos con linanciamicnto privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
(£ Existe una corrclacion positiva entre el uso intensivo de PTM y mejor desempedio del

COOIFOZINMIL

i) La implementacion parcial de los procesos es mis eficaz que su aplicacidn completa.

) Bl desempedio del cronograma no se ve afectado por los procesos st no se cuenta con software

especializado,

&, ;Cudl es una ventajn principal del métedo de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Crandl en proyeotos repebitivosT

a_ Permite representar los enstos de cads sctividad en tempo real

b, Ofrece una mayor precisson en el caleulo de cantidades de obra

&) Visumliza la secuencin y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de producciin
o, Garantiza la calidad de cjecucion de las actividades

. Elimina completamente las interferencias enire conlmtisias

9, En ln programacidn con lineas de balance el pardmetro grifico que define ¢l ritmo de una
actividad en el dingramas s

i El color ¥ grosor de a linea
(1) La pencdiente de la linea

. El ndomere de intersecciones con otrns lineas

id. Bl punio de micio de In lnea

¢. El punto final de [a Hnea

10. Cuando se presentan inlerferencins o tempos en Jos cuales no se eston desmmollando
actividades, el grafico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones com;
. igualar lag actividades en costos y avances
b. desarrollnr el provecto en un solo mivel o planta
¢, ejecutar ks actividades por el mismo contratizia
d. propiciar la repotitividad en las unidades de produccion
() balancear las lincas mediante el sumento o la disminecion de su pendients

11, El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factones especifices segun
el tipo de encofmdo para mejorar intervencionss én obra. En el encolrado vertical, joué foctor se



Crerencin de proyvectos
Control de lectura 3 GP 2025 15 A

Mombire;

Curso: Fecha;
menciona coma influyente en ls productividad?
. Eapesor de 1a losa
(b} Peso del pancl

¢ Longid de la viga
il, Cplor diel matereal

. Tipo de aditive de concreio

12, En el estudio de Christopher Gorsch et al. se utiliad una thenica para capturar y clasificar bos
iatos de interrupeiones en los tireas de plomeria, esta fue:
a. Encucstas post-obra o operanios,
b. Mucstreo estadistico aleatonio de tureas de plomeria ¢n ¢l edificio,
¢, Andlisis de imbgenes satelitoles enfocados én el sitho de trubajo,
(i) Estudio de Hempp-movimiento mediante climaras en casco,
g, Simulacion de Mujo de irabajo viriual usande BIM,

13. En proyecios de construccion modular de gran alurs, segon Cong Zhou e al,, &l objetivo
principal del modetade matensitico para optimizar la ubicacidn de grias forre ¥ remolques es:
a. Maximizar ln capacidad de carga de In gria pom elevor el prefabricadio
(b Minimizar In distancia de desplazamiento de las unidades prefabricadas
. Reducir el costo de mane de obra aprovechondo al maximo la gria
d. Aumentar la nlora de la gria ¥ su capacidad de carga efectiva
&, Minimizar la cuntidad de remolques utilizados para tansporar ks prefabricados

14. Segin McKinsey, uno de los principales frenos histbricos en el desempedio de la industria de In
construccion b sido

o, Exceso de digitalpzacidn v profogolos de construceiin

b, Baja inversion en capital debido a demanda clclica

. Sobrecapacidad manufocturera v exceso de inventarios

o, Estundarizacion excesiva que ne libera ln creatividad

¢, Exceso de auivmatizacion enfocadn en actividades

15, Segin el mforme de Mackinsey & Company, los scgmenios que enflienian una mmenazs
significativa por ln sulomatizacion v comoditizacion son!

o Solo maquinaria v alguiler de equipos lecndldgicos

b, Componenbes, pames ¥ piezns smporiadas

. Todos los dessrrolladores inmobiliorios privodos

d. Desarralladores, consulioras v construcioms peguedias

. Disefinfingenieria v distribuckon de materinles
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En el coestionario o continuncién responda 10 preguntas. S responde mas de 10 autorizn al
docente eliminar al aear lns execdentes.

En las preguntas de opcién miltiple o cominuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cunles una sola opeitn es la respuesia correcta, Se asignard | punto si ln respuestn seleceionada
por el estudinnte es la correcta, en caso contrario se calificard con ceno punios.

1. 51 un provecto de construceion tene miltiples ujos imerconectados, e congidera que controla
el progreso del provecio el

a) Fluo Critico

b} Flujos Primario

¢} Flupo Secundario

dj Flago Terciario

1. El flgjo en la construccidn es menos visible, (Oué causa que el flujo no se comprendn mi difunda
amplinmente en la peictica de la construceion”
! m) ln existencia de una de teoria del Mujo de produccion limitada.
b) ¢l énfasia en el eatablecimiento de teorins Nimdamentales.
€] la pestion de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de bos sislermns.
d) ol énfasis en las tareas (medinnie el vso generalizndo de hermamientas CPM).
¢) el escaso énfisis de los constructores en las dreas de cosies y disefio,

3. Los indices CPl {Cost Performance Index) ¥ SPI(Schedule Performance Index) son ermmienins
cuantitativiss para proyectar ¢l desempeno futuro del proyecto. 51 un proyecto presenta un CP

de (L83 y un 5P de 0,90, csto implica que:

a) El proyecto esti ndelantado en cronograma y con sobrecosto,

b} El proyecio esté dentro del presupucsto, pero con retraso.

;‘5}'21 provect esth retrgsado ¥ por encima del presupoesio.

d) El proyecto cstd cn ricsgo solo ¢n cronogrima.

e} Bl proyecto se¢ ejecutn de manera Spiima.

4. El VAC mide |a diferencin entre el presupoesio total planificado v el costo estimado ol finalizor,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAU es negativo significa que:

) El proyecio terminnrd con ahoro de cosios,

b} El provecto estd finalizado con eficiencia.

(c)/El proyecto preseniard un sobrecosto ol finalizar.

d} E1 proyecio no ha iniciado sus fases principales.

e} El provecto tiene un réndimients Sptimo en tiemgo,

5, El enfoque de Lukasrewskn considera que la segundad no debe iratarse de forma aislady, sing
como parte de una infegracida con la productividad y el uso eficiente de recursos. Segin el modelo
propuesto, (cudl es uno de los principales desaflos de integrar lo dimension de seguridad deniro del
Ristema de KPIs?

/&) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,

B La falta de interés de Jos contratistas por los indicadores de seguridad.
] Lo incompatibilidad con los sistemas de cenificacion 150 0001,
d} La tendencia a priorizar métrcas de produccion sobre condiciones Inborales.
e} La necesidad de personal externo parn la recoleccion de datos de seguridad,



Gerencia de provectos
Control de lectura 3 GP 2025 15 A

Mombre:

Curso: Fecha:

e ——————

&, [l articulo enfatizs que el valor real de bos KPIs se concreta en su aplicacion prictica en el sitio
de construecion o través de sistemas de monitoreo v retroalimentacion, (Cuill de Ins siguienics
condiciones es criticn para que los KPls se apliquen efectivamenie a nivel operativo en obra?

a) Que los supervisores utilicen software BIM de Oitima generacidn.

b Chse L K PEs sean definidos exclusivamente por la direccidn del proyecio,

&1 Que ge recolecten dates en Hempo real ¥ se retroalimenten ol equipo de obra,

d) Que se climine el wso de papel en los procesos de control.

2} Due 2 reduscan los tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Uno de Jos hallazgos clave del articule fic la identificacion de una relacidn significativa entre ¢l
wso formal de los procesos de gestion del tiempe y la mejora del desempeiio del cronograma, [ Qué
conchisitn destaca Solis-Carcafio et al., respecto ol uso de procesos de gestion del tiempo (FTM]) y
su relacion con el desempeiio del cronograma en los provecios cvalusdos?

) La relacion entre ambos factores es nukn en proyectos con cronogramas ajustados.

b} Solo los provecios con financiamiento privado mostearon beneficios del uso de estos procesos,
é)‘;:iﬂc una correlacion positiva entre el uso intensivo de FTM y mejor desempeiio del
CIOnOgrama,

d) La implementacion parcial de los procesos es mis cficaz que su aplicacidn completa.

¢ El desempefio del cronograma no se ve afeclado por los procesos si no se cuenta con sollware
expecializado.

8. ;Cuil es una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Crantt en proyectos repetitivos?

u, Permile representar los costos de cada actividad en tiempo real

b, Ofrece una mayor precisidn en el cileulo de cantidades de obm

¢, Visualiza ln secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidudes de produccion
o, Garantiza ln calidad de ejeoucion de las actividades

¢. Elimina compleiamente las interferencias enire contratistos

9, En In programacién con lineas de balance el pardmetro grifico que define el ntmo de una
actividad en el disgruma es:
o El color ¥ grosor de la lines
(b,La pendiente de la linca
& El plemere de infersceciones con oiras lineas
d. Bl pumo de inkcio de In linea
e. El punto final de b linea

10, Cuando se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
actividedes, ef grifico de LOB en un proyecto permite proponer sohsciones como:

a. rgunlar kas actividndes en costos y avances

by, desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta

¢. gjecutar las actividades por el mismo contratista

d. propiciar la repetitividad en lis unidades de produccion
(¢: balancear las fineas mediante ¢l aumento o la disminucion de su pendienie

11, El modelo propuesie por Vijay Bhilwade et al,, offece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encofrade parn mejorar intervenciones en obr, En el encofrado vertical, jqué factor se
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menciona como influyente en b productividad?
&, Espesor de la losa
@Fm del panel
¢. Longitud de lo viga
d. Color del matenal
e, Tipo de aditivo de concrebo

12, En el estudio de Chrisiopher Gibrseh et al, s ubilizd unp téenica para caphurur y clasificar los
dutos de interrupeiones en las tareas de plomeria, esta fue:
o Encucstas post-obro g operanios.
|"'|_3j Mucsireo estadistico pleniorio de tareas de plomeria en el edificio,
. Andlisis de imdgenes sutelitales enfocadas en el sitio de trabajo,
d, Estudso de nempo-movimienio medianie cdmarns en casco.
e Simulacion de fujo de trnbajo virtual usando BIM.

L} En provectos de construecidn modular de gran altum, segin Cong Zhou et al., el objetvo
principal del modelado matemtico parn optimizar la ubicacidn de grias torme v remolques 5
a. Maximizar la capacidad de carga de la grisa para elevar el prefsbricado

(b, Minimizar la distancia de desplazamicnto de las unidades prefabricadas
¢ Bedugir el costo de mano de obra aprovechando al maximo I gria
ok Avmentar by aliura de In grie v su copacidad de carga efectiva
e, Minbmizar la cantidad de remolgues wiilizados poro transportar bos prefabricados

14, Sepim MeKinsey, uno de los principales frenos histbrices en el desempedio de la industma de la
cotistriceidn hit gida

i Exceso de digitalizaciin v protocolos de construccion

b. Baja inversidn en capilal debido a demanda ciclica

c. Sobrecapacidad manufaciurera v exceso de invenlarios

d. Estandarizacion cxcesiva que no libera b creatividacd

. Exceso de nutomatizeeion enfocads en nctividades

I5. Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrenian uns aimenaza
significativa por b swlomatieaciin v comoditizacidn son

A Solo magquinaris v alguiler de eguipos tecnaldpgicos

b, Componentes, partes v piezas importadas

¢. Todos los desarrolladores immobilinrios privados

d. Desarmolladores, consuliorns v constructoras pequeitas

2, Dhsefofingenieria v distnibucion de matenioles
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En @l cuesthonnrio a confinuacion responds 10 preguntas. S5i responde mibs de 10 auioriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguntas de opeidn miltiple & continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
las cunles una soln opcion ex la respuesta cormectu. Se asignard 1 punto s b respuesta selecoonada
por el estudiante es la correcta, ¢n caso contrano se calificard con cero puntos,

1. 5i un proyecio de construccion tiene miltiples Mujos inerconeciados, s considera que conirola
el progreso del provects el

i) Flujo Critico
(b} Flujo Primario
'?) Flujo Secandario

dj Flujo Terciario

I, EI flujo én la construcesdn es menos vigible, (Oué causa que el Nujo ne se comprenda ni difunds
amplinmente en ln prictica de |la construceion?

© ) ln existencia de una de teoria del flupo de produccion Timitada,

b)Y el énfasis en el establecimiento de teorins fundamentales.

e) la gesniin de operaciones basada en modelos compleios de comportamiento de los sislemns.
d) el énfnsis en las tareas (medionte el vso peneraliado de herrmmientas CPM).

e] ¢l escoso énfasis de los constructores en las Arens de costes v disefio.

Y. Los indices CP1 (Cost Performance Index) y SPI (Schedule Performance Index) son hermmientas
cuantitativis para provectar ¢l desempeio futuro del provecto, Siun proyecio presentn un CPI

de 0LRS v un SPF de 0,90, esto implics gque:

) El provecto estd adelantado en cronograma v con sobrecosto.

b) El proyecto csti dentro del presupussto, pero con relrso,

) E provecto esth retrisado y por encima del presupucsio,

i) El proyecio estd en nieseo solo en cromogrums. |

&) El privvecio se ejecutn de manera dpiimn.

4. El VAC mide |a diferencia entre el presupuesto total planificado y el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significs que:

a} El provecio terminas con ahomo de coslos.

b} El provecto esta finalizads con eficiencia,

1 El proyecto presentard un sobrecosto ol finalizar,

d) E1 proecto no ha indciado sus fases principales.

e} El proyecto tene un rendimiento optimo en tiempo.

5. El enfoque de Lukaszewska considera que |a segunidnd no debe tratarse de forma aislada, sine
como parte de wnn integrmcion con In productividad y el uso eficiente de recursos. Sepim ef modelo
propuesto, jeudl es uno de los principales desafios de integrar In dimension de seguridad deniro del
sistema de KPIs?

. 1} La dificultnd de medir sceidentes menores con precision estadistica,

b) La falta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad,

¢} La incompatibilidad con los sistemas de certificacion 1S0 9001,

d) La tendencia a priorizar métricas de produccién sobre condiciones lnborales.
¢) La necesidid de personal externo para la recoleccidn de datos de seguridad,
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6. El articulo enfatiza que el vabor real de los KPIs se concreta en su aplcacion prictica en el sitio
de construccidn a través de sistemans de monitores v retroalimentacion, [Cwil de los sigusenies
condicionss es critica pam que los KPIs se apliquen efectivamente a nivel operative en obsa®

a) Que los supervisores utilicen sofware BIM de altima generacién,

by Que bos KPIs sean definidos exclusivamente por la direccidn del proyecio.

¢] (ue s recolecten datos en tiempo real v se retroalimenten al equipo de obra.

ol) Que se elimine ol wso de papel en los procesos de condrol.

) Que se reduzvan los Hempos de capacitacion del personal en campao,

7. Uno de 1os hallazgos clave del articulo foe la identificacion de una relacion significativa entre el
uso formal de los procesos de pestion del tiempo v ln mejora del desempefio del cronograma. [ Que
conclusion destnc Solis-Carcafio ef al., respecto al uso de procesos de gestion del tempo (FTM) ¥
s relacion con el desempeiio del cronogrma en los proyectos evaluados?

a) La relacion entre ambos factores s nula en proyectos con cronogramas ajustades.

) Salo los proyectos con finoncinmiento privado mostraron beneficios del wso de estos procesos.
) Existe una correlackin positiva entre el uso intcnsivo de PTM y mejor desempefio del
CTONOZrmL,

d) La implementacion parcial de los procesos es mas eficaz que su aplicacion completa.

¢} El desempeiio del cronograma ne se ve afeciado por los procesos & no se cuenta con software
especializado.

8. ;Cuil es una ventuja principal del método de Lincas de Balance (LOB} frente al diagrama de
Cantt en provecios repetifivos?

. Permite representar los costos de cnda actividad en tempn real
h Oifrece una mayor pn:{:m:m e el eileulo de cantidades de obra «
_¢. Visusliza la secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
i Giaramtiza In calidosd de ejecucitn de las actividades
e. Elimina completamente 1as inlerferencias enire contratisias

9, En la progrmacién con lineas de balance el pardmetro grifico que define el ntmo de wna
actividad en ¢l diagrama es:
i El color v grosor de la linea .

b La pendiente de b linea

. Fl nimners de intersecciones con odras Hingems
d. Bl punto de inicio de Is linea
&. El pumio final de b Finea

10, Cuando se presentan interferencias o Hempos en los cuales no se estan desarollando
actividades, el grifico de LOB en un provecto permite proponer soluciones comao:

i. igmilar las nctividndes en coslng ¥ avances

b. desarrollar ¢l proyecio en un solo nivel o plonta

¢. gjecutar fus actividodes por el mismo contratista

. propiciar la repetitividad on los unidades de produccion

e. halancear las lincas mediante el aumento o In disminucién de su pendiente

11. El modelo propuesio por Vijay Bhilwade et al.. ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encoltado pars mejonir intervenciones en obra. En el encofrado vertical, jque factor se
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b, del pane!
[ itud de la viga

d. Color del material
g, Tipo de sditive de concreto

12, En el estudio de Christopher Gorsch et al. se utilizh una téenica para capturar v clasificar lons
datos de interrupciones en lns tareas do plomeria, estn fue:

&, Encuestus post-obra o operarios.

b. Muestreo estadistico akestoro de tureas de plomeria en el edificio.

¢, Anilisis de imidgenes satclitales enfocadas en el sitio de tmbajo.

) Estudio de tiempo-movimiento medinnte chmaras en cisco., .

&, Simulacidn de Nujo de irabajo virval uwsando BIM,

|3. En proyectos de construccion modular de gran aliura, segin Cong Zhou et al., el objetive
principal del modelado matemitico parm opimizar la ubicacion de grins torme vy remolgues es:
a H?nlnﬁm la capacidad de corga de la grin pars elevar el prefabricado
b, Minimizar la distancia de desplieamiento de las unidades prefabricades

€. Redueir el costo de mano de obra aprovechsndo ol maximo In grim

id. Aumentar la altura de la gria v su capacidad de carga efectiva

e, Minimizar la cantidad de remolgues utilizados para transportar los prefabricados

14. Segin McKinsey, uno de los pringipales frenos histdricos en el desempefio de la industria de |a
construccion b sido

1. Exceso de digitalimcidn y protocolos de construccion

b, Baja inversidn en copital debido a demands ciclica

€. Sobrecapacidad manufacturera y exceso de inventarios

d. Estondarizacion excesiva que no Hbera la crestividad

e, Exceso de automatizacion enfocada en actividades

13, Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amenaz
significativa por la sutomatizacion y comoditizacién son;

i, Sole maguimaria y alquiler de equipos teenalbgicos

b, Componentes, partes ¥ piezas imparindns

¢. Todos los desarrolladores inmobiliarios privados

il. Desarrolladores, consultoras y constructines pequeding

¢ Disefiofingenierin y distribucion de materiales
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En ¢l cuestivnario o continuacién responds 10 preguntas, Si respande mis de 10 autoriza al
docente eliminar al near las excedentes.

En ks preguntas de opeidn miltiphe a continuncidn se presentan 4 posibles opciones de respuesia de
lus cuales una sola opeidn es la respuests correctn. Se asignard | punto i la respuesta seleccionnda
por ol estudiante es la correcta, en caso contrario se calificard con cero punlos,

1. §i un proyecto de construecion tiene miltiples Mujos interconectudos, se considera que controli
el progreso del proyecto el

] Flugo Criteco

b} Flujo Primario

) Flajo Secundari

d) Flujo Terciario

| El flujo en ln construccion es menos visible. ;Qué causa que el flujo no se comprenda ni difunda
amplinmente en la prictica de la construccion?

a} la existencia de una de tearda del flujo de produccion limitada. -

b) ol énfasis ¢n ¢l establecimiento de teoring fundamentales.

c) I gestidn de operaciones basadn en modelos complejos de comportamiento de los sistemas,

d) ¢l énfasis en las tlareas (medianie ¢l uso generalizado de herramientas CPM).

€) ol escaso énfasis de los constructones en las drens de costes v disedlo,

3. Lot indices CP1 (Cost Performance Index) y SPI {Schedule Performance Index) son heramicntas
cuantititivas purn proyectas el desempedio futuro del proyecto. i un provecto presents un CP)
de .85 y un ST de 0,90, esto implica que;
u) EI proyecto estd adelantado en cronograma y con sobrecosio,
El proyecto esth dentro del presupuesto, pero con retraso.
LEVEl proyecio estd retrasado y por encima del presupuesto,
d) El proyecio csté en ricsgo solo en cronograma.
e} El proyects se ejecutn de manera Optimi.

4. El VAC mide la diferencia entre el presupuesto total planificado v el costo estimndo ol finalizar,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significn que:
u) El proyecto leeminard con aharmo de costos.
bl El proyecte estd finalizado con eficiencia.
|2} El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar,
d) El proyecto no ha imiciado sus fases principales.
e} El proyects tiene un rendimiento dptime en figmpo.

5. El enfoque de Lukaszewska considern que In seguridad no debe tratarse de forma aislada, sino
coms: parte de uns integracion con la productividod y el uso eficiente de recursos. Segiin el modelo
propuesta, jcudl &5 uno de Jos principales desafios de integrar la dimension de seguridad dentro del
sigtemn de KPIs?

8} La dificulted de medir accidenies menores con precision estadistica, -

b) La falia de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad,

¢} Lo incompatibilided con los distenss de cerlilicacion 150 000 ,

d) La tendencia a priorizar métricos de produccidn sobre condiciones Eborales.

el Lo necesidad de personal externo para la recoleccion de datos de seguridad.
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6. El articulo enfistiza que el valor real de Jos KPls se concreta en su aplicacion prictica en el sitio
de construccion a travis de sistermas de monitoreo ¥ retroalimentacion. [ Cudl de las siguientes
condiciones es criticn par que los KPIs se apliquen efectivamente a nivel operativo ¢n obr?

) Qe los supervisores utificen software BIM de iltima EEACTIRCON. .

b Que los K Pls sean definidos exclusivamente por ln direceion del proyecto,

¢} Que se recolecten datos en tiempo real ¥ se retroalimenten al equipo de obra.

) Due e elimine ¢l uso de papel en los procesos de control.

£) Que se redurcan los tiempos de capacitackin del personal en campe.

7. Ui dhe bos hallazpos clave del articulo fue la identificacion de una relacidn significativa entre ¢l
uso formal de Ios procesos de gestion del tiempo y la mejorn del desempedio del cronograma. (Qué
conclusitn destocn Solis-Carcafio ¢ ol., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (FTM) ¥
su reducion con el desempeiio del cropograma en los proyectos evaluados

a} La relacion entre ambos factores £s nula on proyectos con cronogramas ajustados.

b) Sesho los proyectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
¢) Existe una correlacion positiva entre el uso intensivo de PTM y mejor desempeiio del
CTORCITLINS,

d) La implementacion parcial de los procesos €3 mis eficaz que so aplicacion completa,

¢} El desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuenta con software
especinlizado,

8. ;Cuil es una ventaja principal del método de Lineas de Balance {LOB) frente al dingruma de
Gantl en proyectos repetilivos?
a. Parmite representar los costos de cada sctividad en tiempo real
(E {Hrece una moyor precision en el cileulo de cantidades de obra
(¢ Wisualiza ln sccuencia y ritmo de sctividades repetitivas en distintas unidades de produccican «
. Garantiza I calidad de cjecucion de las actividades
e. Elimina completamenic las interferencias entre contratistis

@, Fn la programacion con lincas de balance el parimetro grifico que define ¢l fitmo de una
actividad en ¢l diagramea es:
a. El golor y grosor de la linea
(b La pendiente de la linca
¢. El pimero de inlersecciones con olrs lineas
d. El punto de inicio de la linen
e. 1 punito final de la linea

10, Cuando se presentan interferencias o ticmpos en los cunles oo se estan desarrollando
actividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones come;
it fwendur las actividades en cosfos y avanees .
b. desarrollar el proyecio en un solo nivel o planta
¢, ejecutar las actividades por el mismo contrilista -
i, propiciar ln repetitividad en las unidndes de producciin -
e batancear las lincas modiante ¢l aumento o la disminucidn de su pendiente

| 1. El mosdelo propuesio por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre Inctores especificos segin
¢l tipo de encofrado para mejorar infervenciones en obea, En el encolrade vertical, jqué factor se
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mencion coma influyente en le productividad?
{ a/ Espesor de Ia losa

b, Peso del poanef

¢. Longitud de la viga

d. Color del material

e. Tipo de aditive de concreto

12. En el estudio de Christopher Girsch et al. se utilizd una idcnicn para capturar y clasificar los
dalos de interrupciones en bas taress de plomerla, cota foe:
. Encugstos post-obra 3 operanos.
b, Muestreo estadistico aleatoria de tarcas de plomeria en el edificio,
Anilisis de imagenes satelitales enfocadas en ¢l sitio de trabajo,
i . Estudio de tiempo-movimiento mediante chmans en casco.
¢. Simulacién de flujo de trabajo virtual usando BIM,

13. En proyecios de construccion modular de gran altura, segin Cong Zhou et al., el ohjetivo
principal del modelado matenuitico para optimizar la ubicacion de grias torre ¥ remolques es:
o, Maximizar ln capacidad de carga de In gnia para elevar el prefabricado -
b. Minimizar ln distancin de desplazumiento de las unidades prefabricodas .

[ it el costo de mano de obm aprovechando al maximo la gris

~d Aurnentar la altura de la grio v su capacided de carga efectiva -
. Minimizar la cantidad de remolgues utilizades para tansportar los prefobricados -

[4, Segin McKinsey, uno de log principales frenos historicos en el desempedio de In industria de la
construccion ha sido
. Exceso de digilalizacidn y protocelos de construcciin -
b. Bajn inversion en capital debido o deminnda ciclicn
¢. Sobrecapacided manufacturera v exceso de inventarios
Estandarizacion excesiva que no libera la creatividad
| & Exceso de putomatizacion enfocada en sctividades

15. Segin el informe de Mockinsey & Company, lok segmentos que enfrentan una amennza
significativi por la aulomilizacion v comoditizrcitn son:
& Sole maguinaria y abquiler de equipos tecnologicos
b. Componentes, partes ¥ piesss importodas
y Todos los dessrrodlndores inmobilisrios privados
| di Desurrolladores, consultors y constructoms pequciias
e Dizefiofingenieria v distribucsdn de materinles
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En el cuestionario # continuaciin vespondn 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al near las excedentes.

En las preguntas de opeion miltighe & continuncitn se preseintan 4 posibles opciones de respuesia de
las cuales unn sola opcidn es I respuests comrectn. Se nsignard | punto i In respuests sebeccionada
por ol estudiante ¢s ln correcta, en caso contrario se calificari con cero puntos.

1. 51 un proyecio de construceidn tiene miltiples Mujos interconectados, s& considera quie conirila
el progreso del provecto el

a) Flujo Critico

b) Flajo Primario

¢} Flujo Secundario

d) Flujo Terciaria

1. El Mujo en ln construccidn es menos visible. jOué causn que el fujo vo se comprenda ni difundn
ampliaments en o préctica de ln construceion?

a) Is exiglencin de una de teorfa del Mujo de produceion Fmitada,

b} el énfasis en el establecimienio de teorias fundamentzles.
%hin gestion de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de los sistems.

d) el énfasis en las tareas (medionte el uso generalizado de herramientas CPM).

e} el escaso énfisis de los constructores en las dreas de costes y disefo,

3. Los indices CPl (Cost Perforimance Index) y SPI {Schedule Performance Index) son herrimientis
cuantitativas para provectur ¢l desempeiio futuro del proyecto. Si un provecto presents un CP

de 0,85 y un SPT de 0.90, esto implica que:

a) El proyecio estd adelantado cn cronogrma y con sobrecosto,

b) El proyecto esti dentro del presupuesto, pero con refraso,

&) El proyecto estd retrasado y pos encima del presupuesto,

d El proyecto esla en riesgo solo en cronograma.

e) El proyecto se ejecuta de mancen dptima,

4. EFVAC mide la diferencia entre el presupuesto total plinificado v el costo estimado ol finalizar.
Es un indicador clave de prondstico. i el VAC es negativo significa que:
@) El proyecio termingrd con ahomo de cosios
~ b} El proyecto esti finalizado con eficiencia.
) El proyecto presentard un sobsecosto ol finalizar,
d} El proyecto no ha iniciado sus fases principales.
{E}EJ proyeclo tiene un rendimiento optimo en Lempe.

3. El enfoque de Lukaszewska considern que I seguridad no debe tratarse de forma aislada, sino
comss parte de una integracidn con la productividad y el uso eficiente de recursos. Sepin el modelo
propuesto, jcudl es uno de los principales desafios de integrar I dimension de sepuridad dentro del
sisterms de KPl?

aj La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,

b) Lu filta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridncl.

¢) La incompatibilidad con los sistemas de certificacidn 150 0001

d) La tendencin a priorizar métricas de produceidn sobre condiciones laborales.

&) La necesidad de personal externo para ln recoleccion de datos de seguridad,
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6. 1 articulo enfatiza que el valor real de los KPIs se congreta en su aplicacion priciica cn ¢l st
de construceion o fravés de sistemas de monitoreo y retroalimentacion, [ Cudl de las siguientes
condiciones es critica para que los KPls se apliquen efectivamente o nivel operativo en obra?

a} Que los supervisores utilicen software BIM de dltima generacion.

b) Que bos KPLs scan definidos exclusivamente por la direceion del proyecto.

c} Qe s¢ recolecten datos on Hempo real y se retroalimenten al capuipo de ohra.

o) Quie % elimine el uso de papel en los procesos de control.

e} Que s¢ reduzcan los tiempos de copacitacion del personal en campo.

7. Unis de los hallazpos clave del articulo fue In identificacion de una relacién significativa entre el
usir formal de los procesos de gestion del tiempo ¥ la mejora del desempeiio del cronograma. [ Chué
conclusion destaca Solis-Carcafio et al., respecto al use de procesos de gestidn del tiempo {PFTM) v
syt relacion con el desempeiio del cronograma en los proyectos evaluados?

a} La relaciim cnire pmbos factores es nula en proyectos con cronogramas ajusiados.

b} Solo los proyectos con financiamicnlo privido mostraron beneficios del uso de estos procesos.
¢) Fxiste una correlacitn positiva entre ¢l iso intensivo de PTM y mejor desenipedio del
CIONOETma,

) La implementacion parcial de los procesos es mas clicaz que su aplicacion completa

¢ Fl desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos 51 no se cuenta con software
gapecinlicnd.

K, [Cudl es una venlaja principal del métedo de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Ganit en proyectos repetitivos?
i Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real
b, CHrece ura mayor precisidn en el caloulo de cantidades de obra

@ Visualizn Ia sccuencia ¥ ritmo de actividades repetitivas en distintos unidades de produccion
d. Garantiza ln calidad de gjecucion de las sctividudes
e. Elimina completamente las mterferencias entre conteatistas

9, En ln programacion con lineas de balance el parimetso grifico que diefline el ritmo de unn
actividad en el dingrama es:

n. El color y grosor de la linea

b)La penddiente de la linea

¢, El nirmero de infersecciones con olras lineas

d. El punto de inicio de 1a linea

e Bl punto final de la linca

10, Cuando s presentan interferencias o ticmpos en los cunles no se estan desarroflando
nctividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones come:;

i igualar las actividades en cosios y avances

h. desarrollar ol provecto en un solo nivel o planta

&, gjecutar las actividades por el mismo conlratisia

d. propiciar la repetitividad en las umdades de produccion

¢. halancear lus lincas medianie el aumento o ln disminucién de su pendiende

11. El modelo propucsio por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre faciores especificos segin
el tipo de encofrado para mejorar inlervenciones en obrn., En el encofrado vertical, [gqué factor se
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menciont come influyenie en la productividad?
Espedor de |s losa
Peso del panel

¢. Longitud de la viga
d. Color del materal
e. Tipo de aditivo de concreio

12. En ¢l estudio de Christopher Giorsch ef al. se utiliad una técnica para capturar y clasificar los
datos de interrupciones en las tarcas de plomeris, esta fue:

it. Enceestns post-obra a operarios.
() Muesireo estadistice aleatorio de tarcas de plomeria en el edificio.

c. Anilisis de imagenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo.

d. Estudio de tiempo-movimiento medianie chmarms en casco.

€. Simulaciin de flujo de trabajo virtual vsando BIM.

| 3. En proyectos de construccidn modular de gran aliura, segin Cong Zhou et al,, el objetivo
principal del modelade matemitico para optimizer la ubicacion de grias torre ¥ remolques es
a. Maximizar la capacidad de carga de In grim para elevar el prefabricado

b Minimizar la distancin de desplazamiento de los unidades prefabricadas

¢, Reducir el costo de mano de obra aprovechando al maximo la grila

d. Aumentar la altura de la gria v su capacidaed de carga efectiva

e Minimizar la conticlad de remolgues utilizados para transporiar los prefabricados

14, Segin McKinsey, uno de los principales frenes histricos en el desempefio de la industria de I
construcciin ha sido
i Exceso de digitalizacidn y protocoles de construccion
b, Baja inversion en capitnl debido o demanda ciclicn
¢, Sobrecapacidad manufacturern v exceso de inventarios
‘) Estandarizacitn excesiv que no libera la creatividad
¢. Exceso de automatizaciin enfoonda en sctividndes

15. Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan wna amennza
significativa por la automatizacitn v comoditizacion son:

. Solo maguinaria v akquiler de equipos lecnolbgicos

b. Componentes, portes y piezas importadas

¢ Todos los dessrrollndores inmobiliarios privados

i Desarrollndores, consulloras y construcioms pequedas

¢. Disefofingenieria v distribucion de materinles
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En ¢l cuestionario a continuaciin responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lng pregunias de opeids miliple o continuscidn se presentan 4 posibles opeiones de respucsta de
Iz cumbes una sola opeidn e D respaesta comecti. Se ssignand | punto si la respuesta seleccionnda
por el estsdinnite o5 la cormectn, en caso contrario s¢ calificard con cora pnios,

1. 51 um proyecto de construccion tiene miltiples flujos inlerconecisdos, se considera gue confrala
el progreso del provecio el

1) Flujo Crifico

b} Flujo Primarnio
) Flujo Secundario

d} Flujo Terciario

1. El flujo en |a construccion es menos visible, [Qué causa gue el Mujo no se comprenda ni difunda
amphamente en s practica de la constreccion?

a} bn existencia de unn de teorii del Tupo de produccion Tinmitedo

b) e énfasis en ¢l establecimiento de teoras fundaomentales.

c) ln gestion de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de kos sistermas.

d) el énfasis en las tareas (mediante ol uso generalizado de herramientas CPM).

&) ¢l escaso énfasis de los construciores on |as dreas de costes y discio.

Y, Los indices CPI {Cost Performance Index) ¥ 5P (Schedule Performance Index ) son hermmientis
cuanttativas para proyeciar ¢l desempeiio futoro del proyecto. Si un proyecto presenta un CPI

de 0LES y un SPI de 0.90, esio implica que:

i) El proyecto esti sdelantado en cronograma y con sobrecosio.

b} El proyecio csti dentro del presupucsto, pero con rofrsso.

) El proyecto estd retrasado y por encima del presupuesto.

d) El proyecio estéd en ricgpo solo 61 crondgrima.

e} Bl provecto se ejecutn de manera GpainiL

4, BN WAC mude la diferencia entre el presupucsto total planificado v el costo estimado al Ninehizar,
Es un indicador clave de prondstico, Si el VAC es negativo significa que:

a} El proyecio terminard con ahorro de costos,

bl El provecto esti finalizado con eficicncia.
(e} El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar

d} El proyecto mo ha inicinde sus fases principales,

e) El proyecto tiene un rendimiento dptimo en tiempo,

5. El enfogquoe de Lukaskrewskn considera que la segurided no debe iratarse de forma nislada, sino
com parte de ung integracion con In productividad y el uso eficiente de recursos. Segiin ¢l modelo
propuesio, jcuil es uno de bos principales desafios de integrar la dimension de seguridad dentro del
sistemn de KPIs?

i) La dificuliad de medir accideéntes menores con precision estadistica.

by La faha de interés de los contratistias por los indicadores de seguridad,

¢} La incompatibilidad con los sistemas de centificacion 150 0040,

d) La tendencin o priorizar métricas de produccidn sobre condiciones lnborales.

¢} La necesidad de personal exiemd para o recoleccion de datos de seguridad,
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6. El anticulo enfatize que el valor real de los KPIs se concreta en su aplicacidn peictica en el sitio
de construccion a trovés de sistemas de monitores ¥ retroalimentacidn. [ Cudl de las siguientes
conclictones e critica par que los KPLs se apliquen efectivamente a nivel operativo en obra?

n) Que bos supervisores utilicen software BIM de dltima genermcidn.

Iy Chie los K Pls sean definkdos exclusivamente por la direceion del proyecto.

) Que se recolecten dotos en tempo real v se retroalimenten al equipo de obra.

dy Chue se elimine el uso de pepel en los procesos de controd,

¢) Que se reduzcan los tempos de capacitacion del personal en campo.

7. Uno de los hallazgos chve del articulo fue la identificacién de unn refacion significativa entre el
uso formal de los procesos de gestion del tiempo y I mejor del desempenio del cronograma, (CQué
conclusion destaca Solis-Carcaibo of al., respecto al uso de procesos de gestidn del Gempo (FTM) ¥
su relacién con el desempedio del cronograma en los provectos evaluados?

a) Lo relogstn entre mmnbos factores es nula en proyectos con cronogramas ajustsdos.

b) Solo los proyectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
¢ Existe una correlacion positiva entre ¢l uso intensive de FTM y mejor desempefio del
CIOMOEMm.
“d) La implementacidn parcial de Jos procesos es mis eficaz que su aplicacion completa.

e} El desempedio del cronograma no sc ve afectado por los procesos & no se cuenta con sofiware
especializado.

¥, JCudl e una veniaja principal del méindo de Lincas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Ganll en proyecios repefitivos?

a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real

b, Drece uma mayor precesiin en el cdleulo de cantidades de obra
. Visualiza la secoencia y ritmao de actividades repetitivas en distinias unidades de produccion
i, Garantiza la calidad de ejecucion de las actividades

e Elimina compictamenie las inferferencias entre contratistas

9, Fui la programacion con lineas de balance ¢l pardmetro grifico que define el ntmo de una
netividad en el disgrama es:
i. El color v grosor de |a linea
{h. La pendiente de la linsa
e, El miimero de interseccionts con otras Hneas
d. El pumin de infcio de la linen
& El punto final de ki linca

10, Cunnde se presentan iterferencias o tiempos en los cuakes no se estan desarrollando
sctividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones comao:
a, igualar las notividndes en coslos ¥y avances
b, desarrollar el proyecto en un golo nivel o planta
¢. ejecutar s actividades por el mismo contratista
id. propiciar la repetitividad en ns unidades de produceion
~g. balancear las tincas mediante el aumento o la disminucion de su pendiente

11, El modelo propuesto por Vijay Bhilwade o al,, ofrece indicios sobre [actores especificos segun
el tipo de encofrado pam mejorr inlervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué factor se
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menciona como influvente én bn productividad?
&, Espesor de In losa
() Peso del panel
c. Longitud de In vign
d. Calor del maderal
. Tipo de acditive de concreto

12, En el estudio de Christopher Girsch et al. se utilizd unn técnica par caplurar v clasificar los
datos de interrupeiones en las lwreas de plomerin, estu fue:
. Encucstas post-obra & operario:,
b, Muestreo estadistico alentorio de tareas de plomeris en ¢l edificio,
¢. Andlisis de imdgenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo.
Estudio de tiempo-movimiento medinnie cimarms en casco,
. Simulacidn de Mujo de irabajo virtual usande BIM,

13, En proyectos de construceion modular de gran altura, segin Cong Zhou et ol el objetivo
principal del modelado matematico para u;:t'rmiz.ar Ia uhicacitn de gritas tore v remolgues es:
o, Maximizar la capacidad de corgn de la grim para clevar el prefabricado
|""‘~h Minimizar In distancia de desplazamiento de las unidades prefabricadas
S Reducir ol costo de mano de obra aprovechando al maximo la grin
d. Aumentar la altura de la grin v su capacidad de cargn efcetiva
€. Minimizar la cantidad de remolques utilizados para transportar los prefabricados

14. Segiin McKinsey, uno de los principales frenos histéricos en ol desempefio de I industria de la
eonstruccidn ha sido

a. Exceso de digitalizacion y protocolos de constrogeidn

b, Baga inverskon en capital debido o demanda ciclica

. Sobrecapacidad manulaciurera y exceso de inventarios

il Estandurizacién excesiva que no libern ln creatividad

e, Exceso de putematizacion enfocada en actividndes

I5. Segim el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan uni smenam
significativa por la sulomatizacion v comoditizncion son;

. Solo maquinaria v alguiler de equipos tecnoldgicos

b, Componentes, partes v piczns inporisdas

. Toddos los desarrolladores inmsobilianios privados

d. Desarrolladores, consultonas y constrictionns pequefiag

¢. Disefio/ingenieria v distribucidn de materiales
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En ¢l coestionarie a continupcitn responda 10 preguntas. Si responde mids de 10 sutoriza al
docente eliminar ol azar las excedentes,

En las preguntns de opcidn maltiple n continuncion se presentan 4 posibles opeiones de respuesta de
|ms cuales unn sola opcion es In respuesia correctn. Se asignard | punto s la respuesta seleccionnda
por el estudiante ¢s lo cormecta, en caso contrario se calificard con cerd plnios,

I. 51 un provects de construceidn tene milnples Nujes interconsctsdos, se considera que controla
el progreso del proyecto el
a} Flujo Critico
Q Flujo Primaria
¢} Flujo Secundario
) Flujo Terciario

I. El Mujo en la construcoiin es menos visible, [Oud causa qué el Mujo no se comprendi nd difunda
aimplinmente en la prictica de la construcgion?

a} ks existencia de una de teoria del flugo de produccion limitada,

b} el énfazis on el cstablecimicnto de teorins fundamensales.

c} ki gestion de operaciones basada en modelos complejos de comporamiento de los sistemas,

i) el énfasts on las taress (mediante & uso generalizado de hermmdentas CPM).

e} el escaso Enfasis de los constructores £n lns dreas de costes v dizedio,

3. Los indices CPI {Cost Performance Index} v SP1 (Schedule Performonce Indes ) son herramientas
cumntifativas parm proyectar el desempedio fulure del paoyecto. 56 un proyects presenis un O

ie (.85 v un 5P1 de 01.90, esto implica que:

u) El provecto esth adelantasido en eronogrma ¥ con sobrecost,

bl El proveecto estih dentro del presupuesio, pers oon reiraso,

¢) El proyecto esth retrasado y por encima del presupusesio.

d) El projyecio st en ricsgo solo on cIONOZrama,

] El proyecto se ejecuta de manera dptima,

4, Bl VAC mide la diferencia entre el presupuesto total planificado v el costo estimado al finalizr,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significa que:

) El proyecto terminard con ahomo de costos.

b} El prosecto cetd finalizade con eficiencia,

¢) El proyecto presentarh un sobrecosto al fnalizar,

d}j El proyecto no ha iniciado sus fases principales.

&) El provecto tiene un rendimiento dptimo én tiemgdo,

3. El enfoque de Lukaszewska considera gue Ia seguridad no debe iratarse de forma aislada, sino
como parte de unn integraciin con b productividad y el nso eficiente de recursos. Segin el modelo
propuesto, jcudl es uno de bos principales desafios de integrar [a dimension de seguridad dentro del
sisterma de KPIs?

La dificuliad de medir accidentes menores con precision estadistica,
b La falta de interés de los contratistas por los indicadores die seguridad,
¢} La incompatibilidad con los sistermnns de certificacion 150 900,
dj Lo tendencia a prionzar méiricas de produccidn sobre condiciones laborales,
¢} La necesided de personal externo para la recoleccion de datos de seguridad,
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i, El articulo enfatiz que e valor real de los KPI2 se concreta en su aplicacion prictica en ef sitio
de construccion a través de sistemas de monitoreo ¥ retroalimentacion, JCudl de las siguientes
condiciones es criticn par que los KPLs se apliquen efectivamente a nivel operativo en obm?
a) Qae los supervisores utilicen goltware BIM de dltima genercidn.
by Que los K P sean definidos exclusivamente por la direccion del proyecto, »
: s recolecien datos en tiempo real v se retroalimenten al equipo de obra.
Due se elimine ¢ uso de papel en los procesos de controd. .
&) Qe se reduzcan los tempos de capacitacion del personal en campa.,

7. Uno de los hallargos clove del articulo fue I identificacidn de una relocion significativa entre el
uso formal de los procesos de gestion del tiempo v la mejora del desempefio del cronogrmma, [ Qué
comelusion destaca Solis-Carcafo et al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) v
su relacidn con e desempedio del cronograma en los provectos evaluados?

i) La relacidm entre ambos factores ¢s nula én proyectos con cronogramas ajustados,

b} oo los proyectos con finascismiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos,
¢) Existe una correlacion positiva entre ¢f uso intensivo de PTM y mejor desempedio del

CTONGErAIMa.

dj La mplementacion parcial de los procesos ¢z mis eficaz que su aplicacion completa,

) El desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos £1 no se cuenta con softwire
especializado.

& ;Cuil es una ventaja principal del méiodo de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de

Ciantt gn proyecios repetitivos?

. Permite representar los costos de cada actividad en Biempo real

b, Difrece una mayor precision en el eileulo de cantidades de obra

¢, Visusliza In secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
. Garantiza In calidad de gjecucion de las actividmdes

¢, Elimina completamente las interferencias entre coniraiislas

. En la programacion con liness de balance el parimetro grafico que define el ritmo de una
actividad en ¢l diagrama es:
. El color v grosor de In linea
) L pendienie de la linea
. Fl nimero de intersecciones con otras lineas
. El punio e indcio de fa linea
e. El punio final de 1a linea

[0, Cusndo se presentan interferencias o empos en los cules no 5o estun desarmol ands
actividades, ¢l grafico de LOB en un proyecto permite proponer solaciones como:
. igualur las actividsdes cn costos ¥ ovances
b, desarrollor el provecto en un solo nivel o plants
. gjeoutor las actividades por el mismo coniratista
d, propictar la repetitividad en las unidades de produccion
(&) balancear las lincas mediante ¢l aumento o la disminucion de su pendiente

11, Bl modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores especilicos segimn
el tipo de encofrade para mejorr inlervenciones en obra, En ¢l encofrado vertical, jqué factor se
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menciona como influyente en b productividad?
. Espesor de lo losa

b. Peso del panel

c. Longitud de la viga

d. Color del material

¢, Tipo de aditivoe de concreto

12 En ¢l estudio de Christopher Girsch et al. se utilizo una téenica para capturar v clasificar los
datos de interrupciones en las tareas de plomerin, esta fue:
a. Encuestas post-obra o operarios,
b. Muestreo estadistico aleatorio de tnreas de plomerka en ¢l edificic.
c. Analizis de imdgenes salelitales enfocadas en el sitio de trabajo,
Estudio de tiempo-movimiento medinnte cimaras en casco,
&. Simulacion de Mujo de rabajo virual vsando BIM.

13. En proyectos de construccibn modular de gran aliur, segln Cong Zhou et al., ¢l objetivo
principal del modelado matematico para oplinizar In ubicacion de gris torre y remologues es:
a. Maximizar o capucidad de corgn de la grin para elevar el prefabricsdo

Minimizar la distancia de desplazamienio de las unidades prefabricadas .
¢. Reducer el costo de mano de obra aprovechando al maximo In gri
d. Aumentar In alturn de 1a gris y su capacidad de carga efectiva
e. Minimizar la cantidad de remolgues uilizados parn transporiar kos prefabricdos

14. Segin McKinsey, uno de los principales renos histdricos en el desempedo de la industria de by
construccion hin sido
i Exceso de digitalizacidn v protocolos de construccibn -
b, Bajs inversidn en copitnl debids & denindn clclica
. Sobrecapecidad manufacturera y exceso de inventarios
. Estundlarizacion excesiva que no libera |a creatividad -
¢, Exceso do antomatizacion enfocndn en sctividades -

13. Segun el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amcnaza
significativa por Is sutomatizmcion v comosditizacion som:
n. Solo maquinaria y abquiler de eguipos tecnolégicos
b. Componentes, partes y piezas importados
Todos los desarrolladores inmobilisrios privados
sarroiladores, consullors y constructorns peguedias
e, Disefio/ingenicria y distribucion de materiales
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En el cuestionario a continuscion responda 10 pregunias. Si responde mds de 10 autoriz al
docente eliminar al axar las excedentes,

En lns preguntas de opeion miltiple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
lag cunles una soln opeion es ln respuesta correcta. Se asignard | punto s In respuesta seleccionada
por ol estudiante ex In correcta, en caso contrunio se calificard con cero puntos.

1. 51 un proyectn de construcciin nene miltiples Nujes interconectados, se congidera que controla
el progreso del provecio el
Flujo Critico
J Flujo Primanio
) Flupo Secundario
d) Flujo Terciario

. El flujo en la construccitn es menos visible. [Oué causa que el flujo no se comprenda ni difunda
amplmmente en la prictica de la construccion?

a} In existencia de una de teoria del fujo de produceion mimdo

b el énfasis en ¢l establecimicnto de teorias fundamentales,

¢} In gestidn de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de bos sisfemns.

d) ¢l énfasis en las tareas (medinnte ¢l uso generalizado de herramicntas CPM),

e} el escaso énfasis de los constructores en las freas de cosies v disefio,

. Los indices CPI (Cost Performance Index) y SPI (Schedule Performance Index) son herrmmienins
cuantitativis para proyectar ¢l desempedio futuro del provecto. 8i un proyecto presenta un CPI

de 083 y un 5P1 de 0.90, csto mmplica que:

a) El proyecto st adelantado en cronograma y con sobrecosto.

b} El proyecto esta dentro del presupuesio, pero con retraso.

¢} Bl proyecto esth retrasadic y por encima diel presupuesto.

i) El proyecto esti en riesgo solo on cronograms,

£} El provects s gjecuts de manera dptima.

4. El VAC mide la diferencia entre el presupuesto lotal planificado y el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significa gue:

&) El proyecio terminard con ahormo de costos.

b} El provecto esth finalizado con eficiencia.

¢ El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar,

d) El proyecto no ha iniciado sus fases principales.,

¢} El proyecto tiene un rendimiento 6ptimo en tiempo.

5. El enfoque de Lukaszewska considera que [a sepuridad no debe tratnrse de forma aislad, ging
como parte de una integracidén con la produsctividad v el uso eficiente de recursos, Segin ¢f modelo
propuesto, feudl &5 uno de los principales desafios de infegrar o dimension de sepuridad destro del
sistema de KP1s?

* @) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadisticn.
b) La fulta de merds de bos contratistas por los indicadores de seguridad.
c] Lo incomputibilidad con los sisternas de certificacion [SO-900 1,
) La tendencia a priorizar métricas de produccion sobre condiciones laboriles,
e} Lo necesidad de personal externo para ln recoleccion de datos de seguridad.
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6, Fl anticulo enfatiza que of valor real de los KPIs se concreta en su aplicacion prictica en el sitw
de construccion a traves de sistemas de monitoren ¥ retroalimentacidn. [ Cudl de las sipuienies
condiciones e critica para que los KPls s¢ apliquen efectivamente a nivel operativo en obra?

) Qe bos supervicores utilicen softwane BIM de altima generacion.

by} Qe los K Pls sean definidos exclusivamente por 1a direccion del proyecto.

fE}D‘ur se recolecten datos en tiempo real ¥ se retroalimenten al equipo de obm.

dy Qe se elimine ¢l uso de papel en los procesos de control.

e) Que se reduzean bos tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. Lino de los hallazgos clave del articulo fue la identificacitn de una relacion significativa entre el

usa formal de los proceses de gestion del tempo v la mejora del desempedio del cronograma. ;e

conclusion destaca Solis-Corcaiio ef al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) ¥

su relacion con el desempefio del cronograma en los proyectos evilundos?

a} La relacion entre ambos factores es nula en proyeclos con cronogramas ajustados

b} Solo los provectos con fimanciamiento privado mostraron beneficies del uso de estos procesos.
J_;i Existe una correlaciton positiva entre el uso intensivo de PTM y mejor desempedio del

CIONOgnma,

d) La implementacion parcial de los procesos es s eficaz que su aplicacion completa.

) El desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cucnta con software

especializado.

8. jCuill es una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrana de
Gantt en proyecios repetitivos?

a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real

b, Ofrece uns mayor precision en cl cileulo de cantidades de obro

<t Visualiza la secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion

ol Girantiza la calidad de ejecucion de las actividades
e. Flimina completamente las interferenciag entre contratistas

4, En In programacion con liness de balance el parimetro grafico que define el ritme de wiin
nctividad en el dingruoma es:
i. Bl gobor y grogor de 1a linea

(b)1a pendiente de I linea

¢. El mimero de intersecciones con otras lineas
d. El punto de inecio de Iz linea
e. El punito finmal de ka linca

1y, Cusanche se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
sctividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones como:

a. igualar las sctividades en costos ¥ avances

b. desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta

¢. gjecutar las actividades por el mismo contratista

d. propiciar la repetitividad en las unidedes de producciin

e. balancear las lineas mediante ¢l aumento o la disminucion de su pendiente

1 1. Bl modelo propuesto por Vijay Bhilwade ot al., ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encofrado pars mejorr mtervenciones en obra. En el encofrado verlical, jqué factor se
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menciona como influyente en bo productividad?
a. Espesor de In losa

h.Peso del panel

¢, Longitud de In vign

id. Codor del material

e. Trpo de aditivo de concreto

12. En el estudio de Christopher Glirsch et al. se utilizd una tenica pira capturnr y clasificar los
dafos de mtermupeiones en las tarcas de plomeria, eata Tue:

o, Encuestas post-gbrn g operanios.

Ty Muesizeo estadistico alentorio de tareas de plomeria en e edificio,

€. Andlisis de imdgenes sulelitales enfocadas en ¢l sitio de trabajo.

d. Estudio de tiempo-movimicnto mediante camarns en casco,

¢. Simulacion de flujo de trabajo virtual usando BIM,

13. En proyectos de construccion modular de gran aliura, segin Cong Zhou et al., el objetivo
principal del modelado matemiitico para optimizar la ubicacion de grins torre y remolgues es:
. @, Moximizar In capacidad de carga de ln gnia para elevar el prefabricado
b. Minimizar ln dastangin de desplazomiento de las unidades prefabricadas
¢. Reducir ¢l costo de mano de obm aprovechando al maximo la gria
d. Aumentur la altura de |a grin v su capacidad de cargn efectiva
fe) Mindmizar la cantidad de remalques utilizades para tsansportar los prefabricados

14, Segin McKinsey, uno de los principales frenos historicos en el desemperio de ln industria de 1a
construcciin ha sido
ﬁ? Exceso de digitalizacion y protocolos de construcciin
. Baja inversion en capital debido a demanda clclica
¢. Sobrecapacicad manufacturern v exoeso de inventarios
d. Estanclarizacion excesiva que no liber la creatividsd
e. Exceso de automatizaciin enfocada en actividades

15. Segin el informe de Muckinsey & Company, los segmentos que enfrentun una amennea
significativi por |a automalizacion v comoditiznciin son:

a, Solo maguinaria y abquiler de equipos tecnolbgicos

b. Componentes, partes y piezas importadas
fe) Todos los desarrelladores inmobilinrios privados

d. Desarrolladores, consultems y constructems pequefias

e. Disefiofingenierin y distribucion de mmeriales
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En el cuestionario o continuncién responds 10 preguntas. Si responde mds de 10 putorkes ol
docente eliminar ol azar lns excedentes.

En lus preguntas de opeitn milltiple a continuacian se presentan 4 posibles opciones de respuestn de
las cuales una sobs opeidn es la respuesta correctn. Se agignard 1 punto i In respaesta seleccioneda
por ¢l estudianie es la correctn, en caso comrario se calificard con cero puniis,

|. i un proyecto de construccitn tiene miltiples Nujos interconectndos, se considera que controla
el progreso del proyecto el

) Flujo Critico

b} Flujo Primario

¢} Flsjo Secundario

d) Flujo Terciario

1. El flujo en la construcciin es menos visible. ;Qué causa que ¢l flujo no se comprenda ni difunda
amplinmente en ln prictica de ln construceian®
la existencia de una de teoria del flujo de produccion limitada,
3 ¢« o) el énfasts en ol cstablecimiento de feorias fundamentales.
o cllagestion do operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de os sistemas.
{0 d)el énfasis en las tareas (medianie o wso generalizado de hermamientas CPM).
.., &) el escaso énfasis de los constructores en las dreas de costes y diseilo,

3. Los indices CP1(Cost Performance Index) y SPI {Schedule Performance Index} son herramsentas
cuintitativas para proyectar el desempenio futuro del provecto, Si un proyecio presenta un CP)
de (LES v un SPI de 0.90, es1o implica que;
a) El proyecto esti ndelantado en CIOMLORrAM y con sobfecosto.
b} El proyecto estd dentro del presupucsio, e con refrass,
? El proyecto cstd retrusado y por encima del presupuesto.
) El prowecto estd en resgo solo en cronograma,
e) El proyecto se ejecuta de manern dptima,

4. El VAU mide la diferencia entre el presupuesto otal plunificado y &l costo estimado al finalizar.
Es un mdicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significn que:

a) EF proyecto terminard con ahomo de costos.

b) Bl proyecio estd finalizuds con eficicncia,

¢} Bl proyeclo presentani un sobrecosto al finalizar,

d) El proyecto no ha iniciado sus fases principales.

e} El proyecto tiene un rendimiento dptime en tiempo,

3. El enfoque de Luksszewskn considers que la seguridad no debe tratarse de forma aisladn, sing
como parte de una integracién con la productividad v el uso eficienie de recursos. Sein el modelo
propueste, Jcuil es uno de los principales desafios de integrar ln dimensian de sepuridad dentro del
sistema de KPls?

a) La dificultad de medir accidentes menores con precisidn estadistica,

b) La fsha de interés de los coniratistas por los indicadores de segtirided,

c} La incompatibilidad con los sistemas de cenificacion 150 900] .

d) La tendencia a priorizar métricas de produccion sobre condiciones Inbssrnbes.

) Lo necesidad de personal externo para la recoleccion de datos de seguridad.
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i, El articulo enfatiza que ef valor real de los KPls se concreta en su aplicacidn practica en el sitio
de construccion o traves de sistemas de monitoreo y retronlimentacion. (Cudl de las siguicnics
condiiciones ¢s critica para que los KPls se apliquen efectivamente a nivel operative cn obra”
a) Que bos supervisores utilicen software BIM de Gitima Eeneraciin.
« b} Qe los KPs sean definidos exclusivamenta por la dircecion del proyecio.
e s¢ recolecten datos en tiempo real y se retroalimenten 4l equipo de obra.
) Que se elimine ¢l uso de papel en los procesos de control,
¢} Que se reduzean los tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. U che los hallazpos clave del articulo fue la identificacion de una relacion significativa entre el

usir formal de Lo procesos de gestion del tiempo y la mejora del desempedio del cronograma. JQué

conchusion destaca Solis-Carcafo et al., respecto al uso de procesos de gestitn del thempo (FTM) ¥

st redncion con el desempeio del cronograma en los proyectos evaluados?

a} La relacion entre ambos factores es muln en proyectos Con Cronogramas ajustudos,

I} Solo los provectos con financiamicnto privado mostrron beneficios del uso de eslos proceses,
{c) Existe una correlacion positiva entre ¢l uso intensivo do PTM y mejor desempefio del

CITRICHIIATED.

dy La implementacion parcial de los procesos os miss eficaz que su aplicacion completa.

e} [l desempeiio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuenta con software

especializado,

%, ;Cudl es una ventaja principal del méodo de Lineas de Balanee (LOB) frente al diagrama de
Cianii ¢n proyeclos repetitivos?
a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real
. Ofrece wia mayor precigion en el cileulo de cantidades de obra
. Wisualiza ln secuencia v ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
Garantiza la calidad de ejecucion de las actividades
e, Elimina completamente las interferencias entre conteatistas

4, En Ia progrmmacién con lineas de balance el pardmetro grifico que dheline e ritin de wnn
actividod en el diagrama es:

1. El color v grosor de ba linex

b La pendiente de |a linen

c. F1 nimero e interseccionis con otras lineas

i, El punto de inicio de la linea

¢ El punto final de la linea

10, Cusnde se presentan interferencing o tiempos en los cuales no sc estan dezarrollando
actividades, el grifice de LOR en un proyect permile proponer soluciones como;

a igualor los sctividades en costos ¥ avances

b. desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta

c. gyecuitar s actividades por el mismo contratista

d. propiciar In repetitividad en las unidades de produccion
(e} balancear lus lineas mediante e aumeito o la disminucién de su pendiente

1. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre Tactiores especificos semim
el tipo de encofrade para mejorar nlervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué factor se
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menciona como inflayente en ln productividad?
i, Espesor de ln losa

@F’Hﬂ del panel

c. Longitud de ln vign

d. Color del material

¢ Tipo de aditivo de concreto

12. En el estudio de Christopher Gérsch et al. se wiilizt una técnica parn captuess v elasificar los
datos de interrupciones en las taress de plomeria, esta fue:
a. Encuestas posi-obra o operarios,
b Mugstreo estadistico alestonio de tareas de plomeria en el edificio.
¢, Andlisis de imagenes satelitales enfocsdas en el sitio de trabajo.
Estudio de tiempe-movimiento mediante chimarns en casco.
e. Simulacian de Mlujo de trnbajo virual usando BIM,

13, En proyecios de construceion modular de gran aliura, segin Cong Zhou el al., el objetivo
principal del modelado matemitico para optimizar la ubicacion de grias tore v remolques es:
Maximizar la capacidad de carga de la gria pam clevar el prefabricado
@Jl‘rlln.imiﬂr la distancia de desplazamiento de las unidaces prefabricacas
c. Reducir ¢f costo de muno de obm aprovechando al maximo la gria
d. Aumentar la altura de la grin y su capacidad de carga efectiva
€. Minimizar la cantidad de remolques utilizados para iransportar los prefabricados

14, Segiin McKinsey, uno de los principales frenos histbricas en el desempedo de b industria de la
constroccidan ha sido
Exceso de digitalizacion y protocolos de construceion
Boja inversidn en capital debido n demanda clelica
¢. Sobrecopacidad manufacturera y exceso de inventarios
d. Estandnrizacidn excesiva que no libera In creatividad
¢. Exceso de avtomatizacion enfocada en actividades

|5. Segon ¢l mforme de Mackinsey & Company, Jos segmentos que enfrentan una amennz
significativa por la antomatizacion y comoditizacidn son:

a. Solo magquinarin y alquiler de equipos teenoldgicos

b. Componentes, partes ¥ plezas importdas

¢. Todos los desarrollndores inmobilinnios privados

d. Desarrolladores, consulioms ¥ construcions pequeiias

¢ Disefin‘ingenicrfa y distribucion de materiales
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En ¢l cuestionario o continuacién responda 10 preguntas, Si responde mas de 10 sutoriea al
docente eliminar al azar b excedentes.

En las preguntas de opeiin miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
lns cunles una soln opcitn es la respuesta correcta, Se asignard | punto si ln respuesta seleceionsda
por el estudionte s la correcta, en caso contrano e calificand con cero puntos,

1. 5i un proyecto de construceion tiene midltiples flujos interconectados, se congidera que controla
el progreso del proyecio ¢l
n) Flujo Critico
Flujo Primario
) Flujo Secundario
d) Flujo Terciaris

I El Mujo en la construccion es menos visible. [Qué causa que &l Mijo ne se comprenda ni difunds
amplismente en la prictics de la construceion?

a} b existencis de ung de teorin del flujo de produccion limitada,

b) ¢l énfasis en cf establecimicnio de teoring fundamentales.

) la pestion de operaciones basada en modelos complejos de comportnmiento de e sistemas.

d} el énfisis en las tarens (medianie el uso generalizado de herramientis CPM).

e) el escaso énfasis de los constructores en las dreas de costes y disedo,

3. Los indices CPl (Cost Performance Index) y SPIL{Schedule Performance Index) son hermmicntis
cunntitntivas para proyecir el desempeio futuro del proyecto, Si un proyecto presenta un CPI
de 085 y un SP1 de 0,90, esto implice que:
a) El proyecto esth adelantado en cronograma y con sobrecosin.
b) El proyecio csta dentro del presupucsio, pero con relirasd,
? El provecto estd rerrsado v por encimn del presupuesto. -
} El proyecto estd en riesgo solo en cronograima, =
e} El proyecto se gjecutn de manera dptinm. «

4. El VAC mude |a diferencia entre el presupucsio total planificado v el costo estimudo al finalizor,
Es un indicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significa que:
a) El proyecto terminard con ahorro.de costos, =
b} El provecto estd finalizade con eficiencia.
El proyecto presentard un sobrecosto ol finalizar, -
) El provecto no ha iniciado sus fases principales. *
el El proyecto tiene un rendimiento dplimo en tiempe.

5. El enfoque de Luknszewska considera que la seguridad no debe tratarse de forma aislada, sing
como parte de una integracidn con la productivided v ¢l uso eficiente de recursos, Segin el modeto
propuesto, (cudl es uno de los principales desaflos de integrar ln dimensién de segunidad deniro del
sigiema de KP1s?

a} Lu dificultad de medir secidenies menores con precision estadistica,

b) La falta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad.

) Lo incompatibilidad con los sistemas de cerfificacion 150 9001,

d) La tendencaa a priorizar méiricas de produccion sobre condiciones laborales.

) La necesidad de personal externo pra lo recoleccion de datos de seguridad.
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6, El articubo enfatiza que ¢l valor real de los KPls se concreta en su aplicacion prictica en el sito
de construccion  ravis de sisiemas de monitoren v retroalimentacion. [Cudl de lns siguientes

_condiciones es eritica para que los KPPz s¢ apliguen efectivamente a nivel operativo cn obra?

§J Que los supervisores utilicen software BIM de dftima generaciin,

b) Quee bos K P1s sean definidos exclusivamente por la direccidn del proyecto. ©

¢) e s recoleeten datos en tiempo real v se retroalimenten al equipo de obra,*
o) Quse 2 elimine ef use de papel en los procesos de control.,

e} Que se reduzcan los tienspos de capacitacion del personal en campo.

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue In identificacion de una relacion significativa cotre ¢l
uso formal de los procesos de pestion del tiempo v la mejora del desempefio del cronograma. ; Que
conclusion destaca Solis-Carcafio ol al., respecio al uso de procesos de gestion del tiempo (FTM) ¥
s relacion con el desempeiio del cronograma en los proyectos evalundos?

" a) La relacién entre ambos factores es wuks en proyectos eon cronogramas ajustacdos,

firSolo los proyectos con financiamiento privado mostraron benefisios del uso de estos procesos.
¢} Existe una correlaciin positiva entre ef wso intensivo de PTM y mejor desempedio del
CTONOETAM,

d} La implementacion parcial de los procesos es més eficaz que su aplicaciin completa.

¢ El desempefio del cronograma no s¢ ve afectade por los procesos si no se cuenta con software
especiilizado,

8. ;Cuiil ex una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Ciantt en proyectos repetitivos?

a. Permite representar los costos de cada actividad en hempo real

b. Ofrece wna mayor precision en el ealculo de cantidades de obra =

¢, Visualiza la secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion -
o, Garantiza la calidsd de ejecucitn de las actividades

¢. Elimina compleiamente las interferencias entre contratistas «

4, En la programacion con lineas de balance el pardmetro grifico gue define el nimo de una
actividad en el diagramn es:
a. El color y grosor de la linea ®

{E} La pendiente de la linea

c. El nivmero de infersecciones con olrs lineas *
i El puntus e indcias de la linea
g. Fl punto final de 1a linea

1. Cunndo se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollands
actividades, el grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones como:
a. igualar lns actividades en costos ¥ avances
b, desarrollar el provecto en un sofo nivel o planta
¢. ejecutar las actividades por el mismo contratsta
(i propiciar la repetitividad cn las unidades de produscidn
¢, halancear las lineas mediante ¢f aumento o la disminucion de su pendiente

1 1. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade of al., ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encofrado para mejorar inlervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué factor ze
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a. Espesor de la Josa =
b, Peso del poned

¢. Loogiind de la viga®
i, Color del maieral
e, Tipo de aditive de conereio

12, En ¢l estudio de Christopher Girsch et al. se utilizd una téenics pum capturar y clasificar los
dntos de intermupeiones en las tarcas de plomerin, csta fue:
i Encuesins post-obro o operanos.
II:'EI Mucstree cstadistico aleatorio & wreas de plomeria en ef edificio,
¢, Anilisis de imagenes spizlitales enfocadas en el sitio de irabajo,
d. Estudio de tiempo-movimiento mediante cimars en casco.
. Simulacidn de Mlujo de trabajo virtual usando BIM.

I3, En proyectos de constreccidn modular de gran altem, segan Cong Zhou et al, el objetivo
principal del modelado matemético para optimizar ln ubicacion de gnias torre y remolques ¢5:
a. Maximizar [a capocidad de carga de la grin para elevar el prefabricado

b, Mimimizer la distancia de desplazamiento de lis unidades prefobricacas

¢. Reducir el costo de mano de obra sprovechando al maxime la grin

d, Aumentar la altura de la gria ¥ su capacidad de cargn cfectiva *
(@) Minimizar ln cantidad de remolgues utilizados para transportar los prefabricados

[4. Segin MeKinsey, uno de los principales frenos historicos en ¢l desempefio de lo indusiria de la
comstruccion ha sido
Exveso de dighializagidn y protocolos de consiruccion
@Hﬂjﬁ fnversitn en capital debido a demondn clelica
¢. Sobrecapacidad manufocturers y exceso de inventarios *
d. Estandarizogidn excesiva que no liberm la greatividad ©
. Exeeso de autommtizacion enfocada en actividades =

L5, Segiin el informe de Mackinsey & Company. los segmentos gue enfrenian una omenaza
significativa por b nudomatizacion y comodilizacin son;
a, Solo maguinanin ¥ alguiler de equipos tecnoldgicos
b, Compaonentes, partes y piczas importadas
¢. Todos los desarrolladores inmobilianos privados
(@ Desarrolladores, consultoras ¥ consfrisctonns pequeniay
. Digefo/ingenieria v distribucidn de matenales
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En ¢l cuestionario a continsacion responds 10 preguntas, Si responde mas de 10 autorio al
docente climinar al azar lns excedentes.

En las preguntas de opcidn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respoesta de
las cunles una sola opcitn e la respuesta correcta. Se asignard | punto i b respuesta selecoionadn
por el estudiante es la correcti, en caso contrann se calificard con cero puntos.

|. Si un proyecto de construceion tiene madltiples flujos interconectados, se considera que conlrola
el progress del provectos el
{#) Flujo Critico
b} Flujo Primario
¢} Flujo Secundario
d) Flujo Terciario

I El flujo en la construccidn es menos visible, [Qué causa que el Mlujo no se comprenda ni difunda
amplismente en la priciica de la construceion?

&) bn existencia de ung de feords del Mujo de produccion lmitada.

b} el énfasis en ¢l establecimienio de teorias fundomentales.

) la gestion de operaciones basada en imodelos complejos de comportamienio de los sistemas,

d) el énfasis en las tareas (mediante & uso generalizado de hermmmientas CPM),

e el escoso énfiisis de los constructores en |as dreas de costes y disefio.

3, Lo incices CFI {Cost Performance Index) v SPI (Schedule Performance Index | son herramientas
cunnfitniives para proveciar ¢l desempeno ffuro del provecto. St proyecio presento un CPI
de 0BS5S y un SP1 de 0.90, esto implica que:
u) El proyecto st adelantndo en cronograma y con sobrecosio,
b} El proyecio esth dentro del presupucsto, pero con retraso.
+(©) El proyecto esti retrasubo y por encimu del presupucsto,
d} El proyocio czté en nespo solo en cromogrami.
e} El proyecto se ejecutn de monera Gptima,

4. El W AC mide la diferencin entne el presupuesto total planificado v ¢l costo estimado al Doaliar.
Es un indicador clave de proadstico. 5iel VAT & negotivo signiflics que:
a} El proyecio terminard con ahormo de cosbos,
b} El proyecto st finalizado con eficicncia.
+(§) El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar.
d}j El proyecto mo ha inicipde sus fases principales,
e] El proyecto tiene un rendimicnto dptimo en tigmpo,

5. El enfoque de Lukasrewska considera que s seguridad no debe tratarse de Tornn akslada, sing
como parte de una integracion con In productividad y el vso eficiente de recursos. Segin el modelo
propuesto, joudl e5 uno de bos principales desalios de itegrnr la dimensién de seounidad dentro del
sistenm de KPIs?

a) La dificulind de medir acoidentes menores con precisiin estadistica,

b) Lo falta de inferés de los contratistas por los indhondores de segunidad,

¢} La incompatibilidad con los sisternas de certificacidn 1500 00,

dj La tendencia a priotimr métricas de produccion sobre condiciones laborales,

e} La necesidad de personal externa para [n recoleccion de datos de seguridad.
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b. El articilo enfatiza que ¢l valor real de os KPIs se concreta en su aplicacion prictica en ¢l sitio
de construccidn o través de sistemns de monitores y retroalimentacién. ;Cual de las siguientes
condiciones es eritica parn que los KPls se apliquen efectivamente a nivel operativo en obra?

1) Que los supervisores ulilicen software BIM de Gltima penemcitn,

by Quie los K Pls sean definidos exclusivamente por la direccion del proyecto.

£ Qe s recolecten datos en tiempo real ¥ se retroalimenten al equipa de obra.

iy Qe se elimine el uso de papel en lox procesos de condrol,

&) ue se redurcan bos tiempos de capacitacion del personal en compo,

7. Uno de los haliazgos clave del articule fue la identificacion de una relacion significative entre ¢l

uso formal de los procesos de pestion del tiempoe v la mejora del desempedio del cronograma, |(Queé

conchision destaca Solis-Carcafio et al., respecio al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) ¥

s relaciin con el desempeiio del cronograma en los proyectos evaluados?

a) La relacion ontre nmbos factores es nula en proyectos eon eronogramas apustades.,

b) Solo bos provectos con (inancimicnto privado mostraron beneficios del wo de estos procesos,
(@) Existe una corrclacion positiva ontre ¢l uso intensivo de FTM y mejor desempedio del

CronDgrama.

i) La implementacion parcial de los procesos es mds eficaz que su aplicacion completa.

¢} El desempedio del cronograma no se ve afectado por los procesos i no se cuctita con sofiware

especializado,

§. [Cudl es una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al dingrama de
Gantt en provecios repelitivos?

u. Permute representar os costos de cada actividad en bempo real

b, C¥rece ung mayor precision e el ealculo de cantidades de obra

. Visualiza In secuencia v ritmo de actividades repetitivas en distints unidades de produccidn
. Garantiza la calidad de glecuciin de las actividades

¢. Elimina completamente las interferencias enfre contralisias

9. En la programacion con linens de balance ¢l partmetre grafico que defing el ritno de una
sctividad en el diagrama es:

a. El codor v grosor de In linea

(. La pendiente de la linea

¢, Bl nimero de inlersecciones con otras lineas

il. B pamnto de imicio de la linea

. El punio final de la linea

10, Cuando se presentan interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarroliando
actividades, ¢l grifico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones coma;

i dgualir las actividsdes en costos ¥ ovances

b, desarrollor el proyecio en un sobo nivel o planta

€. gjecutor las actividades por el mismo contratista

d. propiciar la repetitividad cn las unidades de produccidn
{4 balancear las linsas mediante ¢l numento o la disminucion de su pendicate

11. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade ot al., ofreoe indicios sohre factores especificos segiin
el tipo de encolradoe par mejorar infervenciones &n obra. En el encofrado vertical, jqué Factor 2
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mencionn comd influyente en la productividad?
= (. Espesor de la losa
b. Peso del panel

. Longitud de la vign
d. Color del material
e. Tipo de aditivo de concreto

12. En el estudio de Chrisiopher Gilbrsch ct al. se utilizd una idenica para capturar y clasificar los
datos de imterrupeiones en las tarcas de plomeria, esia fuc:

. Encuestas post-ohra a operarios.

b. Muestreo estadistico aleaterio de tareas de plomerta en el edificio.

c. Andlisis de imigencs satelitales enfocadas on el sitho de trabajo.

. Estudio de tiempo-movimento medimme chmaras en casco,

e, Simulacion de Mujo de irabajo virtsal usando BIM,

13. En proyeetos de construccion modular de gran aliur, segin Cong Zhou et al,, el objetive
principal del modelado mateniiico pam optimizar la ubicacion de grias wrre ¥ remolques es:
a. Maximizar |a capocidad de carga de ls grim parn elevar el prefabricado

(B Minimizar la distancia de desplazamienio de lns unidades prefabricadas
¢. Redueir el costo de mano de obra aprovechando al maximo lo grim
d. Aumentar la allura de la gria y su capacidad de carga efectiva
. Minimizar la cantidad de remolgques ulilizados para transportar los prefabricados

I4. Segin McKinsey, uno de los principales frenos histdricos en el desempefio de la industria de la
comstreccitn ha sido

. Exceso de digitalizacion y protocolos de construccion

b, Baja inversion en copital debido a demanda clclica

. Sobrecapacidad manuficturera y exceso de inventarios

d, Estandarizacidn excesiva gue no libera bo creatividad

¢. Exceso de automatizacion enfocada en actividades

15. Seim el informe de Mackinsey & Company, los segmenios que enfTentan una amenaza
stgmificativa por |a aulomatizacion y comodilizacion son:

a. Solo magquinaria y alquiler de equipos tecnobbgicos

b. Componentes, pories ¥ pieias impartadas

¢. Todos los desarrollsdores inmobiliarios privados

d. Desarrolladornes, consultoras y consirucloras pequeiias

&, DHaehafingenicria v distibucidn de materiales
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En el cuestionario a continuncién respanda 10 pregantas. Si responde mis de 10 autoriza al
docente eliminar al azar lis exeedentes.

En las preguntas de opeion miltiple a continmcidn se presenian 4 posibles opciones de respucstia de
|as cuales una sola opeitn es la respuesta correcta, S¢ nsignard | punto si o respuests seleccionadn
por el estudiante es I correct, en caso contranio se calificard con cero punios.

L. 51 un proyecto de construceidn tiene maltiples Mujos interconectados, se considera que contrila
el progreso del provecto el
“hujo Critico
) Flujo Primario
¢} Fluger Secundario
d) Flupo Terciano

1. El Mujo en In construecidn es menos visible. j0ué causa que el flgjo no s comprends ni difunda
amplinmente ¢n |a priclica de la construceion?
* (@i existencia de una de teoria del Mujo de produccion limiladi.
b) el énfasis en el cstablecimiento de teorias fmdomentales,
€} la gestion de operacionss hasada en modelos complejos de eoimportanuenio de los sistemas,
d} el énfasis en las tareas (mediante ¢l veo generalizado de herraimientas CPM).
o) el escaso énfasis de los constructores en las dreas de costes y disedio,

3. Los Indices CP1 (Cost Performance Index) v SPI {Schadule Performance Index} son hermmienias
cuantitativas parm proyectar el desempedio futuro del proyeeto. Si un proyecto presentn un CPI
de (L83 y un SP1 de 0.90, esto implica que:
u) El proyeeto estd adelantado en cronograma y con sobrecosto.
b} El proyecte esid dentro del presupuesio, pero con retriso,
q El proyecto esti retrasado y por encimn del presppuesto,
} El proyecto es1d en riesgo solo en cronograma.
¢} El proyecio se gjecuta de manera dptima.

4, El VAC mide la diferencia enire el presupuesto iofal planificado y el costo estimado al Gaalizar.
Eg un indicador clave de prondstico. 5i el VAC es negative sigmifica que:
a} El proyecto terminard con ahorro de costog,
b El proyecto estd finalizado con eficiencia.
| proyecto presentara un spbrecosio al finalizar.
El prowecto no ha indciado sus fases principales.
e} El proyecto tiene un rendimiento dptimo en tiempo.

3. El enfoque de Lukaszewska considern que 1a seguridad no debe tratarse de forma aisloda, sino
como parte de una integracién con la productividad v el uso eficiente de recursos, Sepiin ¢l modelo
propugsto, jcuil es uno de los principales desafios de integrar [a dimension de segunidnd dentro de
sistemn de KPIs?
i) L dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,
~(BPLa fahta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad,
\ ¢} La incompatibilidad con los sistemas de centificacion 150 904,
% d) Latendencia a priorizar métricas de produccidn sobre condiciones laborales.
e} La necesidnd de personal extermo para la recoleceidn de dafos de sepguridad.
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&, Fl articulo enfatiza que el valor real de los KPls se concreta en 5o aplicacin prictica en el gitio
de comstruceion & través de sistemas de monitoreo y retronlimentacion. (Cudl de las siguientes
condiciones es eritica par que los KPIs se apliquen efectivamente o nivel operativo en obra?

a) Que los supervisores utilicen software BIM de ditima generacién,

b} Qe los KPEs sean definidos exclusivamente por la direecidn dick provecio.

@Qﬂ:sc recolecten datos en tiempo real ¥ se retroalimenten al equipe de obra,
]

Que se elimine el uso de papel en los procesos de control,
¢} Qe s reduzcan los tiempos de copacitacion del personal en campo,

7. Una de los hallazgos clave del articulo fue ln identificacién de una relacion significativa entre el
uso formal de los procesos de gestion del tiempo ¥ o mejora del desempeiio del cronograma. JDué
conclusion destaca Solis-Carcano et al., respecto al uso de procesos de gestion del tempo (FTM) v
st relacion con & desempeiio del cronograma en los proyectos evihsados?

a) La relacion entre ambos factores es nula en proyeclos con cronogramas ajustados.

b) Solo los provectos con financiamicnto privade mostraron beneficies del uso de estos procesos.
o) Existe una correlacion positiva entre el uso intensivo de PTM y mejor desempedio del
CPORCETAIL,

d) La implementacion parcial de los procesos e3 mis eftcaz que su aplicacion completn.

e} El desempefio del cronograma no se ve afectado por los procesos & mo s cuenta con softwere
eupecializado.

&, (Cual o8 unn ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al dingrama de
Ciantl en provectos repetitivos?
o Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real
h. Offrece una mayor precision en el cileulo de cantidades de obra
Visualiza 12 secucncia v ritma de actividades repetitivas en distintas umidades die produccion
. Giasrantiza b calidad de cpecuciin de las actividades
¢. Elimina completamente las interferencias entre conlratistas

9, En In programacion con lineas de balance el pardmetro grifico que define el fimo de una
actividad en el diagrama es:
a. El color y grosor de In linea

(s pevdiente de la linea

. El ntimero de intersecciones con oiras lineas
d. Bl punto de inicio de | Hnea
. El punto final de la Hnea

10. Cuando se presentan interfisrencias o tiempos en los cuales no s¢ estan desarrollando
actividades, el prifice de LOB en un proyecto permite proponer soluciones como:

a. igualar las nctividades en coslos y avanoes

b, desarrollar el provecto en un solo nivel o planta

c. gjecutar las actividedes por el mismo contratista

d. propiciar la repetitividad en las unidades de produccion

{Shalancear las lineas mediante ¢l mumento o la disminucion de su pendienic

11, Bl mesdelo propuesio por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre fnctores especificos segin
el tipe de encolrade pam mejorar inervenciones en obea. En el encofrado vertical, [ qué factor so
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menciona como influyente en ln productividad?
i Espesor de [ losa

b. Peso del panel

¢. Longitud de Ta viga

d. Cotor del material

& Tipo de aditive de concreto

|2, En ¢l estudio de Christopher Goesch et al. se utilizd una téenica para capiurar v clasificar los
datos de interrupciones en las tarcas de plomeria, esta fue:

a. Encuestas post-obra o operarios,

b. Muestreo estadistico aleatorio de tareas de plomeria en el edificio,

€, Anilisis de imagenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo.

d. Estudio de iempo-movimiento mediante cimaras en casco.

€. Simulngiin de flujo de tabajo virnml vsando BIM.

I3. En proyectos de consiruccidn modular de gran altura, segin Cong Zhou et al, el objetivo
principal del medelado matemitico para optimizar ln ubicacion de grims torre y remolques s
a. Maximizar la capocidnd de corga de la grin pars elevar ¢l prefabricado

() Minimizar la distancia de desplazamiento de las unidades prefabeicadss
€. Reducir el costo de mano de obra aprovechando al maximo la g
il. Aumenter In altura de ln gria v su capacidad de carga efectiva
e, Minimizar la cantidad de remolgues utilizados para rmsporiar kos prefabricados

14, Segun Mckinsey, und de los principales frenos histbricos en el desempeiio de la indusiria de ln
construccion b sido

&, Exceso de digitalizacion v protocolos de construccion

b, Baja inversion en copitnl debido a demandn ciclicn

¢. Bobrecapacidad manulbcturen y exceso de inventarios

d. Estandarizacién excesiva que no libera s creatividad

& Exceso de sutomntizacion enfocadn en sctividodes

15. Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amenazs
significativa por la sutomatizaciin ¥ comoditizecidn son;

0. Solo madquinaria y alquiler de equipos weenoldgicos

b, Componentes, parles y piezas impostadas

. Todos los desarrolladores immobilinros privados

d. Degnrrolindores, consultoras ¥ construcionns

. Disefinfimgenieria y distribucion de malerinles
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En ¢l ewestionario a continuachin responda 10 preguntas. 56 responcde mis de L autorizn al
docente eliminar al azar las excedentes.

En Inz preguntas de opeibn miltiple a continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesia de
las cunles una sola opeibn es la respuesta correcta. Se asignarh | punto & ln respaests seleccionada
por ¢f estudinnte 8 la correcta, en caso contrario se calificard con coro punios.

1. 5i un provecto de construccion tiene milltiples fujos inerconectados, se considern que controla
el progreso del provecis el

it) Flujo Critico

b} Flujo Primario

¢} Flujo Secundario

dy Flujo Tercinrio

1. El Mlujo én In construceidn es menos visible. ;Qué cansa que el flujo no se comprenda ni difunda
amplinmente en la prictica de o construceion?

a) la existencin de una de teoria del Mujo de produccion mitda,

b} 2l énfazis en el establecimients de teorias fundamentales.

¢} In gestidn de operciones basada en modelos complajos de comporiamiento de los sistemas.
idied énfasis en las tareas (mediante el wo genemlizndo de herramientas CPM),

e) el escoso énfasis de bos constructores en Ins dress de costes y disedo,

3. Los imdices CP1 (Cost Performance Index) v 5P {Schedule Performumce Index) son herromicntas
curntitativas por proyectar ¢l desempedio futura del proyecto. 51 un privvecto preseata un CPI
e (LES v un 5P de (.90, esto inplica que;
a} El provecio esta adelaniado cn cronogroma ¥ con sobrecosio,
b El proyecto estd dentro del presupucsso, pero con retrasgo,
(e El proyecto estd retrasado y por encima del presupuesto.
di El proyecto estl en resgo solo en crongiomma,
e} El provecio sc ¢jecuta de manera Sptima.

4. El VAT mide la diferencin enire ¢l presupoesio totnl planificado y el costo estimndo al finalizar,
Ez un indicador clave de prondsticn, Si el VAT es negativo sigmificn que:

i) El proyecio terminara con aharmo de costos.

by El proyecto csti finalizado con efkciencia,
(&} El proyecto presentara un sobrecosto al finalizar.

d} El provecto no ha iniciado sus fises principales.

e} El proyecto fiene un rendimiento dplimo en temgpo,

5, El enfoque de Luksszewska considera gue In seguridad no debe tratarse de forma adslads, sino
o parte de unp integrociin con bo productividad v el uso eliciente de recursos. Seegin el modelo
propuesto, jcudl es uno de bos principales desalfos de integrar la dimension de seguridad dentro del
sistemn de KPIs?
~n) La dificulind de medic acoidentes menores con precision estadistica,
b) Lo falia de interés de los contratisias por los mclicadores de seguridmd,
,_E} La incompatibiliciad con log sistemas de certificacidn 150 9001,
d) La tendencin o priorizar métricas de produccién sobre condiciones laborales,
e} La necesidad de personal externo para la recoleccion de datos de segumidad.
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B El articulo enfitiza que ¢l valor real de los KPls se concreta en &u aplicaciin prictics en el sitio
de construccian a través de sistemas de monitoreo v retroalimentacion. | Cudl de las siguientes
condiciones s criticn para que los KPls se apliquen efectivamente a nivel operativo en obm®

) Que loz superisones ulilicen software BIM de dltima generacion.

by Que los K Pls scan definidos exclusivamente por in dimeccson del provects,

12 Chae se reenlecten datos en tempo real ¥ se retroalimenten al equipo de obra

) DQue se elimine el wso de papel en los procesos de control.

@) Qe e reduscan los tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue In identificacidn de una relacitn significativa entre ¢l
uso formal de los procesos de gestion del tiempo ¥ la mejora del desempefio del cronograma, (Qué
conclusion destaca Solis-Careafio et al., respocto al uso de procesos de gestion del Gempo (PTM) y
s relacion con el desempefio del cronogrma en bos provectos evalusdos’

a) La relacidn entre ambos factores es nula en proyectos con cronogramas ajustdos,

b} Salo los proyvectos con financiamiento privado mostmron beneficios del uso de estos procesos.
) Existe una comelacion positiva entre el uso intensivo de PTM v mejor desempefio del
CrOnOgrami.

dy La implementacion parcial de los procesos es mds eficaz que su aplicacion completa,

) El desempefio del cronograma no se ve afectade por los procesos 51 no 2 cuenta con soltware
especializado.

K. ;Cudl s unn veninga principal del método de Lineas de Balance (LOM) frente al diagrama de
Ciantl en provecios repelitivos?

. Permite representar los costos de cada actividad en theinpo real

by, O¥frece unn mayoer precision en el cileubo de cantidades de obra

i Visualiza In secoencia y ritmo de actividades repetitivas en distinizs umidades de produccion
il, CGarantiza la calidad de ejecucion de las actividsdes

¢, Elimina compleinmente las interferencias enire condratisias

8. En la programacidn con lincas de balance el parimetro grafico que define el ritho de una
petividad en el diagramn ex:

a, El color ¥ grosor de In Hnea

b La pendiente de 1a linea

e, El nimero de intersecciones con otros lineas

il El punio de indcio de la linea

2 El punio final deé 1a linea

10, Cunndo se presentan interferencias o iempos en los cuales no se estan desarroliando
actividedes, el grifico de LOB en un proyecto permile proponer soluciones com;
@, igualar las poetividades en costos y avances
b, desarrollar el proyecto en un solo nivel o planta
. gjecutar lps pctividades por ¢l mismo coniratist
d. propiciar la repetitividad en las unidades de produccion
(. baluncear las lincas mediante ¢l aumento o I disminueion de su pendicnte

11, Bl modelo propuetio por Vijay Bhilwade et al., offcoe mdicios sobre factores especi ficos segin
el tipn de encofrade para mejorar iMervenciones én obre, En ¢l encofrads vertical, [que factor so
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menciona como influyente en |n productividad?
it, Espesor de 1a losa

b. Peso del panel

¢, Longitud de kn vign

i, Color del material

& Tipo de aditivo de concreto

12, En el estudlio de Christopher Gédrsch et al, se utiliad unn téenica par caplurnr v clasificar los
dutos de interrupciones en las tareas de plomeria, esta fue:

* i Encuestas post-obru o operaniod.

h. Muestreo estadistico aleatorio de areas de plomeria en el edificio,
. Anilises de imagenes satelitales enfocndas en el sitio de trabajo,
d, Estudio de tempo-movimiento mediante cadmuris en casco,

&) Simulacién de Mujo de trabajo virtual usando BIM.

13, En proyectos de construccion modular de gran alturs, segin Cong Zhou of al., el ohjetivo
principal del modelado matemdtico parn optimizar la ubicacion de grias torme y remolques es:
o, Mlaximizar ln copacidad de cargn de In grika parn elevar el prefabricado

(b Minimizar la distancia de desplazamicnto de lns unidades prefabricadas

¢. Reducir el costo de mano de obra aprovechando al maximo lo gria
o Avmentar o olura de ln gnis v su capacidad de carga efiectiva
e. Minimizar la cantidad de remalques uiflizmios pora tresporiar bes prefabricados

14 Segin McKinsey, uno de Ios principales frenos histdricos en el desempedio de la industno de lo
construcciin ha sido

i. Exceso de digitalizacion v protocolos de construceidn

b. Baja inversidn e capilal debido a demandn clclica

¢, Sobrecapacidad manufaciurern v exceso de inventarios

d. Estandnrizmcitn excesivo que no Hbem b creatividad

e, Exceso de putomatizicion enfocada en actividades

15, Segin ¢l informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan unn mmenaza
significativa por s stomatizacion v comoditizsacion son:

i Solo maquinans ¥ alquiler de cquipos tecnoldgicos

b, Componenies, paries v piezis importadas

. Todos los desarrolladores inmobiliarios privados

d. Desarrol ladores, consultorss y constructonas peguefiag

2, Dhsefofmgenieria v distnbocion de mnterinles
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En el cuestionnrio a continuacién responda 10 preguntas. Si responde mas de 10 autoriza al
docente elimingr al uear las excedentes.

En los pregunias de opcidn miliple a continuacion se presentan 4 posibles opciones de respuesia de
las cusles una sola opeidn es la respuesta comrectn. Se asignard | punto si la respuesta seleccionada
por ¢l estmdiante es la corrects, en caso contrario se calificars con cero puntos,

L. 5i un proyecto de construccion liene miltiples Mujos mterconectudos, ¢ considera que controla
el progreso del proyecio ¢l
“lujo Criticn
) Flujo Primario
&) Flujo Secundario
d} Flgo Tercinrio

I, El flujo en ks construccidn es menos visible, j0ué cousa que ef Mujo o s comprenda ni difunda
nmpiimente en la prictica de la construccion?

a) ln existencia de una de leoria del fujo de produccion limitade.

b) el énfasis en el establecimiento de teorios fundameniales,

¢}k gestion de operaciones basada en modelos complejos de comportamiento de los ststemis.

d) el énfisis en las tarcas (mediante &l uso generalizado de herramientus CPM).

e} el escaso enfisis de los construciores en las freas de costes y disefio,

4. Los indices CPl (Cost Performance Index) y SPI {Schedule Performance Index) son hermmientas
cuanlifativas para proyectar el desempedio futuro del proyecto. 8i un provects presents un CPI
de 0LES y un SPT de 0090, esto implica que:
«(a) El provecto estd adelantado en cronograma v con sobrecesto,
b) El proyecto estd dentro del presupuesto, pero con retraso.
¢) El proyecto esth retrasado v por encima del presupuesto,
d) Il proyecto estd en riesgo solo en cronograma.
€) El proyecto se ejecuta de manern dptima.

4. El VAT mide la diferencia entre el presupueste total planificado v el costo estimado al finalizar,
Es un incdicador clave de prondstico. Si el VAC es negativo significa que:
- {a) El proyecto terminard con ahorro de costos,
b} El proyecto esth finalrzado con cliciencia,
¢} El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar
d} El proyecto no ha inicindo gus fiees principales.
e} El proyecto tiene un rendimiento dptime en tiempo.

5. El enfoque de Lukaszewska considern que la seguridad no debe tratsrse de {orma aislads, sing
eomo parte de una integracidn con la productivided v ¢l uso eficiente de recursos. Segin e modelo
propugslo, |cudl cs uno de los principales desafios de integrar In dimension de seguridad dentro del
wistema de KPls?

a) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,

b} La falts de interés de los contratistas por los indicadores de scauridad,

) La incompatibilidad con log sistemis de certificacidn 150 9001,

d) La tendencia a prionzar métricas de produccion sobre condiciones Inborales.

¢} La necesidad de personsl externo para la recoleccitn de dmos de seguridad,
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f. El articulo enfatiza que el valor real de los KPls se concreta en su aplicacion practica en el sitio
de constreceion a través de sistenmas de monitoren y retroalimentacion. | Cudl de las siguientes
condiciones es critica para que fos K Pls se apliquen efectivamente a nivel operative en obra?
a} Qe los supervisores utilicen software BIM de dltima generagion.
b Que los KPls scan definidos exclusivamente por b direccitn del proyecto.
e} Que sc recolecten datos en tiempo real y se retroalimenten al equipo de obra.
} Onie se elimine el uso de papel en los procesos de control.
) Que s¢ reduzcan los tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. Uino de los hallazgos clave del articulo fue la identificacion de una relacion significativa entre ¢l
wse fesrrmal de bos procesos de gestion del tiempo y |a mejora del desempedio del cronograma. ;Qud
conclusidn destacn Solis-Carcafio o al., respecto al uso de procesos de gestidn del tiempo (FTM) ¥
st relacion con el desempefio del cronograma en los proyectos evaluados?

2} La relaciom entre ambos factores es ula en proyectos con cronogramas ajuskidaos,

b Solo los provectos con financinmicnto privado mostraron beneficios del wso de estos procesos,
) Existe una correlacton positiva entre el uso intensive de PTM y mejor desempeiio del
LRI,

d} La implementacion parcial de los procesos es mis eficas que su aplicacion coanglets.

e} El desempefio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cnenta con software
eepecializado.

8. JCuil es una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) trente al diagrama de
Ginntt en proyectos repetitivos?
a. Permite representar bos costos de cada actividad en tiempo real
b. Ofrece wia mayos precision en ¢l caleulo de cantidades de obra

(¢ Visualiza la sccucncia y ritme de actividaces repetitivas en distintas unidades de producaion
. Garantiza |a calidad de gjecucion de las actividades
¢. Flimina completamenie las interferencias entre contratislas

9. En la progeamacion con linens de balance el parimetro grifico que define el nimo de una
pitividad en ¢l diagrama e
a. El color y grosor de la linca
ﬁ_:j La pendiente de la finca
¢. El mimero de snterseceiones con ofras lineis
d. Bl punto de inicio de la linea
. El punto final de kn linca

10, Cuandlo se presentan interferencing o tiempos en los cuales no-se estan desarrollande
actividmdes, el grifico de LOB en un proyecto permile proponer soluciones como:

a. igualar lns nctividades en costos ¥ nvances

b, desarrollar el provesto en un solo nivel o planin

. gjecutnr las actividades por el mismo contratista

o, propiciar la repetitividad en las unidades de produccion

. balancesr las lineas mediante el numento o la disminocion de su pendiente

11. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al,, offece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encoltado para mejorar intervenciones en obra. En ¢l encolrado vertical, jqué factor s
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i, Espesor de ko Josa
(b Peso del pancl
. Longitud de In vign
d. Color del material

g, Tipo de adifivo de concredo

12. En el estudio de Christopher Gorsch et al, se utiliad una téenica para capturar ¥ clisilicar los
dates de intermupciones en s tarcas de plomeria, cia foe;
i. Encucstas posi-obra a operarios.
b, Muestreo cstadistico aleatorio de toreas de plomeria en ¢l edificio.
¢, Andlisis de imigenes salelitales enfocodas en el sitio de trabajo,
[t Estudio de tiempo-movimiento mediante cimans on casco.
e, Simulscion de Mujo de frabaje vinual e=ando BIM.

13. En provectos de construcciin modular de gram altun, sepim Cong Zlou et al, el objetivo
principnl del modelado matematico para optimizar la uhicociin de grms torme ¥ remolgies os;
o Maximizar ln capacidad de cargn de [a groa para elevar ¢l prefibricado

b. Minimizar |a distancia de desplazamiento de las inidades prefabricacas

¢. Reducir el costo de mano de obm aprovechande al maximo la gris

d. Avmentar ln abtura de la grin v su capacidad de canga efectiva

& Minimizar s contidad de remolques utilizados para transportar los prefabricados

I4, Seghn McKinsey, uno de bos principales frenos histdricos en el desempeno de ln industina de la
constrecciin ha sido
. Exceso de digitalizacion y protocoles de construccion
b, Bags inversidn en copitnl debido o demandn ciclicn
[\E Sobrecapacidad manufacturers v exceso de inventanos
Estandlarizacion excesiva que no libera la creatividad
¢. Exceso de automatizacion enfocadn en actividades

15, Segin ¢l informe de Mockinsey & Company, los segmentos gue enfrentan una omensza
significaliva por by puiomatizaciin v comodilizacidn son;
- Solo maguinana v alguiler de equipas tecnoldgicos
Componenies, pares ¥ piezas imporiadas
€. Todos los desarrolladores inmobiliarios privados
d. Desarrolladores, consuliorss ¥ consiruciorss pedquerias
. Disehofingenieria v distribucitn de materisles
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En ¢l cuestionario a continuacién responda 10 preguntas, Si responde mds de 10 sutorizn al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lns pregumias de opcidn miltiple o continuacide se presentan 4 posibles opciones de respussta de
tas cuales una sola opcidn es la respuesty correctn. Se asignard | punto si la respuests seleccionnda
por ol cstudiante s la cormecta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

I, 81 un proyecto de construccion tiene miltiples flujos interconectados, se considera gue controla

el progreso del proyecio el

2} Flujo Critico

bh Flujo Primario
¢} Flujo Secundario
d} Flujo Terciario

1. El flujer en la construccion es menos visible, jQué cansa que el Mujo no se comprenda ni difiunda
empliamente en la prictica de la construceion?

* ) la existencia de una de teoria del fhuje de produccion limitada.

]

b el Enfiasis en el establecimiento de teorias fundamentales.

€} In gestidén de opernciones basada en modelos complejos de comportamiento de los sistermis,
i) ef énfasis en las wreas {mediante el uso generalizado de herrumientas CPM,

el el escuso énfasis de los constructores en [ns dreas de costes v disefio,

3, Loz indices CPI {Cost Performance Index) y SP1(Schedule Performance Index) son hermmmientas
cuantslativis para proyectar el desempefio futuro del provecto, Si un priveecto preseada un O Pl

de (LES y un SPH de 0.90, csto implica que:

a} El proyecto estd adelantado en cronograma v con sobrecosto,

b) El proyecto estd dentro del presupueesta, pero con retrase,

e) El proyecto estd retrasado v por encima del presupuesto,

d} El proyeeio esti en ricsgo solo en cronograma,

e} El proyecto se ejecuta de manem dplima.

4. El VAL mide ln diferencia entre el presupuesto total planificado y el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstico, Si el VAC es negativo significn que:
u) El proyecto teriminard con shorro de costos.
b} El provecto eatd finalizado con eficiencia,
el El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar,
} El proyeeto no ha infcisdo sus fases principales.
e} El proyecio tiene un rendimiento dptimo en tiempo,

3. El enfoque de Lukaszewska considera que ln seguridad no debe tratarse de fonma mslada, sino
como parte de una mtegeaeibn con la productividad y ef uso eficiente de recursos, Segin el modeln
propussto, jcudl es uno de los principales desafios de integrar ln dimensidn de sepuridad deniro del
gisiema de KPIs?

a} Li dificultad de medir secidentes menores con precision estadistica.

b} La faltn de interés de los contratistas por bos indicadores de segunidad.

¢ Lu incomparibilidad con los sistermas de certificacion [S0 9001

d) La tendencin o priorizar métricas de producciin sobre condiciones laborales,

e) La necesidad de personal externo para la recoleccion de datos de seguridad.
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6. El articulo enfatiza que el valor real de los KIP'ls se concreta en su aplicacion practica en el sitio
die consirecion a través de sistemas de monitore y retroalimentacion. (Cudl de las siguientes

. condiciones es critica para gque los KPIs s¢ apliquen efectivamente a nivel operative en obra”

a) Qe bos supervisores utilioen software BIM de dltima generacion.

b Oue los KPls scan definidos exclusivamente por la direccion del proyecto.
) Que se recolecten datos én tiempo real y se retroalimenten al equipo de obr,
d) Qe se climine el uso de papel en los procesos de control.

) Que se reduzican bos tiempos de capacitacion del personal en compo.

7. Una de los hallazgos clave del articulo fue ka identificaciin de una relacion significativa entre el
usis formal de los procesos de gestion del tiempo ¥ la mejora del descmpefio del cronograma. (O
conclusion destaca Solis-Carcafio et al., respecio al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) ¥
su relacion con of desempedio del cronogrma en los proyecios evaluados?

11 La relagidn entre ambos factores ¢s nula en proyecios Con CRONOETAMas fjuistaios,

b} Solo los proyectos con financiamiento privado mostraren beneficios del us0 de estos ProCesos,
¢} Existe una correlacion positiva entre ¢ uso intensive de PTM y mejor desempeio del
CROMOEran,

d) La implementacion parcial de los procesas es més eficaz que su aplicacion completa.

¢) El desempeiio del eronograma ne s¢ ve afectado por los Procesos si no s¢ cuenta con software
eapecializado.

8. jCudl es una ventaja principal del método de Lineas de Balance { LOB) frente al diagrama de
Ciantl en proyeotos repetitivos?
a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real
b, Ofrece wia mayor precisiin en el caleolo de cantidades de obra

& Visualiza la seouencia y ritmo de actividades repetitivas: en distintas unidades de produccion
d. CGarantiza la calidad de ejecucitn de lus petividudes
e, Elimina completamente las interforencias entre contratisias

9, En la programacidn con lineas de balance el parimetro grifico que define &l ritmo de una
actividad en el diagroma gs:

n. El color y grosor de la linea

b. La pendicite do le linea

c. El nlumern de intersecciones con obrs lineas

dl. El paitos e inicio de la linea

e. I punto final de la linea

1. Cunndo se presentan interferencias o tiempos en los cunles no se estan desarrollando
nctividades, el grafico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones come:

i, igunlar las actividacdes en coslos ¥ avances

b. desarrollar & proyvecto en un solo nivel o planta
¢ ejecutar las actividades por el mismo contratista

A, propiciar 1a repetitividad en lns unidades de produccion

¢ balancear 1as lincas mediante el aumento o Ia disminuckin de su pendiente

11. El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre faciores especificos sepin
el tipo de encofrmdo para mejorar interveneiones en obra. En el encofrado vertical, jqué factor se
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miencions como mluyente en la produectividad?
[ w Espesor de la losp

b. Peso del panel

¢, Longitud de Ia viga

d. Color del material

e. Tipo de aditivo de congreto

12. En el estudio de Christopher Girsch et al, se utilizd una téenico para capturar y closificar los
dates de nterropeiones en las fareas de plomeris, esta fug:
. Encuestas post-ohr & operarios.
b, Muestrep estadistico aleatorio de tareas de ploneria en el edificio,
€. Andilisis de mtig,m stelitales enfocudas en e sitio de tabajo,
L -lj-. Estudio de tempo-movimicnio mediante cimaras en casco.
. Simulacion de flujo de trabajo vimual usando BIM.

13, En proyectos de construcciin modular de grom alturm, segim Cong Zhou et al, el objetivio
principal del modelsdo matematico par optimsar b ubicacion de grins tome v remolgoes o
n. Maximizar la capocidad de corgn de 1a gria pam elevar ¢l prefabricado

(bl Minimizar la distancia de desplazaimiento de las unidades prefabricadas

€. Reducir el costo de mano de obra aprovechando al maxino ln grin

d. Aumentar ln alturs de o gria y su capacidad de carga efectivae

e, Minmmizar lo cantidod de remolques iilzmdos par transportar los prefabricados

14, Segin McKinsey, unp de [os principales frenos histhrees en el desempedio de b industria de s
construccion ha sido
. Exceso de digitnlizacion v protocolos de construccion
b. Baja inversidn en capital debido o demanda ciclica
tﬂ_ﬁnhrecn;mulu-.l manufacturera y exceso de mventarios
Estandurizacidn excesiva que no libera la creatividad
e. Exceso de automatcacion enfocada en octividdes

15, Seglm el informe de Mackinsey & Company, los segmenios que enfrenton una amenaza
significativa por la automatizacidn v comoditizacion son:

0. Solo maguinaria ¥ alquiler de equipos tecnologicos

b, Componenies, paries ¥ piesis importicas

¢. Todos los desarrolladores inmiobilinnios privados

" Desarrolindores, consultoras y consirictonss pequefins

¢. Dizefofingenieria y distribucion de maferiales
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En el coestionario o continusciin responds 10 preguntas. Si responde mids de 10 sutoriza al
docente ellminar al arar las excedentes,

En las preguntns de apeidn miltiple n continuacidn se presentan 4 posihles opeiones de respuesia de
Ins cuabes una sola opcion es ln respuesta comecta. Se asignarh | punto g la respuesta seleccionada
por ¢l estudiante s In correcta, en caso contraria se calificard con cero puntos.

L. 8i un proyecto de construccion tiene maltiples fujos interconectndos, se condidera gue controla
el progreso del proyecto el

a) Flujo Critico

b} Flujo Primario

¢} Flijo Secundario

i) Flujo Terciario

1. El flujo en la construccidn és menos visible. (Oue causn que ¢ flujo no se comprenda ni difienda
umpliamente en ln prictica de ls construccidn?

u) la existencin de una de teorfa del lujo de produccion limitada,

b} ¢l énfusis en cf establecimiento de teorias fundarmentales.

) ln gestion de opernciones basada en modelos complejos de comportamiento de los sistemay,

d} el énfasis en lns toreas (mediante el vso generalizado de herrumrientas CPM),

) el escaso énfasis de los constructores en lns dreas de costes y disefio,

3. Los indices CP1 (Cost Performance Index) v SP1 (Schedule Performance Index) son Herramientas
cunntitativas parn proyectar ¢l desempedo Tature del provecto. Si un provects preseats un CPI
de 0.85 v un SP1 de 0.90, esto implica que:
a} El proyecto csth adelantsvdo en cronogmma vy con sobrecosto,
bj El proyecto esti dentro del presupuesto, pero con retraso.
§:EI proyecto catd retrasado v por encima del presupaesto,
El proyecto esti on riesgo solo en cronograma
) El proyecio se ejeculn de mancra dptima,

4, Bl VAC mide la diferencia entre el presupuesto iodal plonificado v el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstico. Si ¢l VAC es negativo signilica que:

a) Bl prowecto terminard con ahormo de costos.

b} El proyecio estd finalizado con eficiencin

¢} El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar.

o) El proyecto no ha inicisdo sus fases principales.

e} El provecto tiene un rendimiento dptimo en Hempo.

5. El enfoque do Lukaszewska considern que |n seguridad no debe tratarse de forma aislada, sino
coino parte de una integracidn con la productividad y el uso eficiente de recursos, Segin ¢l modelso
propuesio, jcull es uno de los principales desaflos de imegrar la dimension de seguridad dentro del
aigteme de KPIRT

a) Lo dificultad de medir sacesdentes menores con precision estadistica.

b} La falta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridud,

¢} La incompatibilidad con los sistemas de cemificacidn 150 9001,

d) Lo tendencin a priorizar métricas de produccion sobre condiciones laborabes,

¢) La necesidad de personal externo para |n recoleceion de datos de seguridad.
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6. El articule enfatiza que el valor real de los KPls se concreta en su aplicacion practica en el sitio
de construccian a través de sistemas de monitoren v retroalimentacion. | Cudl de las siguientes
condiciones e critics par que Jos KPIs se apliquen efectivamente 2 nivel operativo en obr?
a) Quee los supervisores utilicen software BIM de dltima generacsin.
Oue los KPIs sean definidos exclusivamente por la direceion del proyecto.
(::l'f e ¢ recolecten datos en tiempo real y se retroalimenten &l equipo de obra.
Qe se elimine ¢l uso de papel en los procesos die control.
&) Doe se reduecan log dempos de capocitacion del personal en campo.

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue la identificacion de una relaciin significativa entre ¢l
uso formal de los procesos de gestion del tiempo y la mejora del desempefio del cronograma. [ Oue
conclusion destacn Solis-Carcafio ef al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (FTM) v
su relacion con ¢l desempefio del cronograma en los proyectos evaluados?

a) La relacion entre ambos factores es nola en proyeclos con cronogramis ajustados.

b} Solo les proyecios con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos.
¢} Exisic una correlacion positiva entre el uso intensivo de PTM v mojor desempefio del
CIOTOEIAML.

d) Lo implementacion parcial de los proceses es mas eficaz gque su aplicacion complcta.

2} Il desempeiio del cronograma no sc ve afectado por los procesos si no se cuenta con software
especializmo,

K. (Cudl s una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al dingraama de

Gantl en proyedios repetitivos?

a. Permite represemtar bos costos de cada actividad en tiempo real

b. Cirece wna mayor precissin en ol ciloulo de contidades de obra

CWisualiza ln secuencia v ritmo de actividides repetitivas en distintas unidades de prodiceion
. Crarantiza la calidad de gjecucion de las pctividades

¢. Elimina completamenie las mierferencias entre contratisias

9, En la programacion con lineas de balance el parimetro grifico que define el ritmo de una
setividad en el diagramn es:

n El color y grosor de la linea
{biLa pendicnte de la linea

. Fl piimero de intersecciones con otras linens

i, El punto de micko de [a linea

e. El punio final die la linen

1. Cuando se presenian interferencias o tiempos en los cuales no se estan desarrollando
nctividades, ¢l grifico de LOB on un provecto permile proponer soluclones come:
. igunlar las actividades cn costos ¥ avances
b, desarmollor ef provecio en un solo nivel o planta
c. ejecutar lns actividades por el mismo contratisu
(i propiciar Ia repetitividad en las unidades de produccion
o. balancear las lineas mediante ¢f aumento o la disminucion de su pendiente

11, El modelo propuesio por Vijay Rhilwade et al., oftece indicios sobre factores espesificos segun
el tipe de encofrado para mejorar intervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué faclor se
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12, En ¢l estudio de Chrissopher Girsch ot al. se utilisd una Wonica para capturar ¥ clasificar bos
datos de interrupciones en las tarcas de plomeria, esta fue:
. Encuestus post-obra o operarios.
b, Muestreo estadistico aleatonio de tarcas de plomerin en el edificio.
¢, Andlisis de imdgenes satelitnles enfocadas en el sitio de trabago.
@}tﬂ.ﬂi-} de ficmpo-movimiento medionie chmarms en casc,
e, Simulacion de Nujo de trabijo viemel wsando BIM,

13. En proyecios de constroccion madiular de gran aliues, segin Cong Zhou e al., el ohetivo
principal del modelado matemdtico para optimizar ia ubicacidn de grias torme y remolques es:
i Maximizar kn capacided de cargn de |a prin para elevar el prefbricado
b. Minimizar ln distancia de desplazamiento de las unidades prefabricadas
€. Reducir ¢l costo de mano de obm aprovechando il moximn la gris

Anmentar la alttura die Ta gein v su copacidad de corgn elfectiva
¢, Minimizar la cantidad de remolgues utilizados paras transportar los prefabricados

14, Segin McKimsey, uno de los principales frenos historicos en el desempefio de I industria de la
constrccidn ha sido
a. Exceso de digimlizacion y protocolos de construction
b. Bajn inversitn en capitol debido o demnnda ciclicn
¢. Sobrecapocided manafacturers v exceso de inventarios
o, Estandanizacion excesiva que nao libera ln creatividad
.@ Exceso de automatizacion enfocadn en setividides

15, Segin el informe de Muckinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amendazi
significativa por la automalizaciin y comoditizacion son:

&, Solo maguinarnia y abquiler de equipos wenoligices

b. Coniponentes, paries ¥ piezas importaday

&, Todos los desarrolladares inmobilinrios prvados

d, Desarrolladones, consulloras ¥ construcloms pequefing
@Dim‘lnﬁng:niu’iay distribueiin de mmleriakes






Gerencia de proyectos
Control de lectura 3 GP 2025 15 A

Nambre:

Cursa: Fecha:

En el cusstionario a continuacidn responda 10 pregantas, Sioresponde mds de 10 auteriz al
docente eliminar al azar las excedentes.

En las preguning de opeion miltiple a continuncidn e presentan 4 posihles opciones de respuesta de
las cunles una sola opion & | respuestn correcta, Se asignard | punto st ln respueests seleccionada
por el gstudiante o la correcta, en caso contrario se colificard con cero puntos.

1. 5i un proyecto de constreccion tiene miitiples fujos interconectados, se considern que controla
el progreso del provecto el

ah Fluje Critico

b) Flupo Primario

¢) Flujo Secundario

d) Flujo Tercaario

1. El flujo en In construccion es menos visible. ;Oué causa que el Mujo no e comprenda ni difunda
amplimmente en o praciica de In construccidén?
nj la existencin de una de teorin del Moo de produceion Brmitada,
b} el énfasis en el establecimiento de 1eorias fundamentales.
€] la gestidn de opernciones basnda en modelos complajos de componamienio de los sisiemas,
) el énfasis en las tareas (mediantie el uso generalizado de berrmmientas CPM),
c) el escaso énfasis de los constructores en las drens de costes v disefio,

3, Los indices CP1 (Cost Performance Index) y SP1 {Schedule Performance Index) son bermamientas
caantitativas pary proyecior ¢l desempedo futuro del proyecto. Si un proyecto presenta un CPI

de 085 y un SPT de 0,90, esto implica que:

a) El proyecto esta adelantado en cronograma y con sobrecosto,

b El proyecto estd dentro del presupascsto, peno con retrso.

i} El proyecto esta retrasado ¥ por encima del presupuoesto.

iy Bl praveecio esii en riesgo solo en cronogruma.

e} El provecto se gjecuta de manca dptima,

4. El VAC mide la diferencin entre ¢l presupoesto total planificado y el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstico, 5i el VAC es negativo significa que:

a) El proyecto terminard con ahorro de costos.

b} El provecio cetéd finalizado con eficiencia,

e El proyecto presentard un sobrecosto al finalizar,

d} El proyecio no ha iniciado sus foses principales.
¢} El proyecto tiene un rendimiento Gptimo en tiempo.

3, El enfoque de Lukaszewskn considern que la seguridad no debe tratarse de lorma aistada, sino
eomn parte de una inegracidn con la productividad v el uso eficiente de recursos, Segiin el modelo
propuesto, jcuil es uno de los principales desafios de integrar ln dimension de segundad dentro del
gistema de KPIs?

. &) La dificultad de medir accidentes menores con precisidn estadistica.

h) La falta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad.

) Lo imcompatibilidad con los sistermss de cedilicacion [S0 9001,

M) La tendencin a priorizar métricas de produccion sobre condiciones laborales,
2] La necesidad de personal externo parn Ia recoleccidn de darns de sepuridad.
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Mpmbre

s Fecha; _

&, El articulo enfatiza que ¢ valor real de los KPls se concreta en su aplicacién prictica en el sitio
de construccion o través de sistemas de monitoreo y retroalimentacion, (Cual de las siguientes
condiciones es critica para que log KPly se apliguen efectivamente a nivel operativo en obra”

a) Que bas supervisores utilicen software BIM de ditima generacidn,

1) Que los K Pls scan definidos exclusivamente por la direccidn del proyecto.

1 Que se recolecten didos en Bempo real v se retroalimenten al equipo de obra,

) Qe se elimine ¢l uso de papel en los procesos de control,

) Qe se reduzcan los tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Uino die los hallazgos clave del articulo fue la identificacion de unn relacion significativa entre ¢l
uso formal de los procesos de gestitn del tiempo y 1a mejora del desempedio del CrOROErama. i g
comclusion destacn Solis-Carcaio et al, respecto al uso de procesos de gestion del tempo (FTM) v
su relacion con el desempedio del crenogramn en los proyectos evaludosT

#) La relacion entre nmbos factores es nula en proyectos con cronogramos ajustacos.

b} Solo los provectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de estos procesos.
¢} Existe una correlacidn positiva entre el uso ntensivo de PTM y mejor desempedio del
CIOTHIETRITIL.

i) La implementacion parcial de los procesos es més eficaz que su aplicacion completa.

2} Il desempeiio del cronogramn no se ve afectado por los procesos si no se coenta con sofiware
enpecializado.

#: Cual es una ventajn principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al dingrama de
Gantt en provecios repetitivosT

. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo neal

b, CWirece una mayor precision en el chlculo de cantidades de obra

e, Visunhiza la secuencia y ritmo de actividades repefitivas en distintas unidades de produccion
d. Grarantiza la calidad de ejecucion de las actividudes

e. Elimina completamente las interfierencias entre contralistas

9. En ln programacion con liness de balance ¢l parimetro grafico que define el ritmo de una
setividad en ¢l diagrama es:

. El color v grosor de by Hnes

b. La pendiente de la linea

¢, Fl nlimero de intersecciones con otras lingas

el, El purito de imicio de ka Hoen

¢ El punto final de la linen

|0, Cuando se presentan interferencias o Hempos en los cuales no se estan desasrollnndo
actividades, el grafico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones coma:

i, jinlar las actividades en costos y avances

b, desarrollur ef proyecto en un solo nivel o planio

¢. eiecutar las nctividades por el mismo contratista

d. propaciar Lo repetitividad en las unidades de procuceidn

¢. halancear las lineas mediante ¢l pemento o la disminecion de su pendicente

11, El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encofrado para mejorar intervenciones en obra. En el encafrado vertical, jqué factor se
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Moanbre: Curso: Fechn:
mencions como influyente en b prodectividad?
a, Espesor de In losa
b, Peso del paned

¢. Longitud de la vign
d. Color del material
e, Tipo de aditive de concreto

12, En ¢l estudio de Christopher Ciérsch et al. se utiliz una téenica pam caplurar y clasificar los
ditos de interrupeiones en las twreas de plomerin, esta fue:

i Encugstas post-obr @ operanios.

b, Muestreo estadistice aleatorio de tarens de plomeria en el edificio,

¢, Andlisis de imdgenes satelitales enfocadas en el sitio de trabajo,

d, Estudio de tiempo-mavimicnto mediante chimuris on cisco,

e Simulacidn de fujo de trabajo virtual usando BIM,

[3. En proyectos de construccion modular de gran alra, segin Cong Zhou et al., el objetivo
principal del modelado matemitico pam optimizar la ubicacidn de gnias tome y remolques es:
a. Muximizar la copacidad de cargn de In grim pam elevar el prefabricado

b, Mimimazar la cistancia de desplozsmiento de tns unidodes prefabricodos

¢, Reducir el costo de mano de obra aprovechando ol maximo ln gria

d. Aumcntar ln altura de I gria v su capacidad de carga efectiva

&. Minimizar la cantidad de remolgues utilizados pars transportar os prefabricados

14, Segin McKinsey, uno de los principales frenos hisidrices en el desempedio de I industnia de la
construceitn ha sido

i, Exceso de digitalizacidn v profocolos de construccidn

b. Baja inversidn en capital debido a demanda clelica

. Sobrecopacidod monufaciurer ¥ exceso de imventarios

o, Estendarizacidn excesivo que ng libera Lo creatividud

&, Excesn de mulgmatizacidn enflocada en nctividacles

15, Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos que enfrentan una amenaga
significativa por Iy sutomatizacion y comodilizacion son:

o Solo maguinaria ¥ alquiler de equipos tecnolégicos

b. Componentes, paries ¥ piczos umporiacas

€. Todos log dessrrollndores inmobilianos privados

d, Desarrolindores, consullors ¥ consirucionms pequenias

e Disefio/ingenicria v distribuciin de materiales
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En ¢l coestionario a continuscidn responda 10 preguntas. Si responde ms de 10 sutorizs al
docente ellminar al azar las excedenie.

En las preguntns de opeidn miltiple a continuncién se presentan 4 posibles opelones de respoesta de
lag cuales una ol opeion es [n respuesta cormecta. Se asignard | punto si la respuesta saleccionada
por ol estudiante es ka correcta, en coso contrario se calificard con cero puntos.

1. 5i un proyecto de construccidn tiene maltiples flujos interconeciados, se considera que controla
el progreso del proyecto el

a) Flugo Critico

b} Flujo Primario

1 Flujo Secundano

d) Flujo Terciario

—4. El Nujo en In construccion es menos visible, jOué coa que el Nujo o s¢ comprenda ni difunda
amphamente en la prictica de la construccidn?
a) In existencin de una de teoria ded flujo de produccion lmitada,
b} el énfasis en el establecimienio de teoriss fundamentales.
¢} In gestidn de opernciones basada en modelos complejos de comportamiento de los sistems,
d) el énfasis en lns toreas (mediante el uso genernlizado de hermmienias CPM),
¢} ¢l escoso énfasis de los constructores en lns dreas de costes y disefio.

3. Los indices CP1{Cost Performance Index) y SP1(Schedule Performance Index) son herramients
cunmtitativas parn proyector ¢l desempefio fsturo del provecto. Siun proyecte presenta un CP1
de (.85 y un SP1 de 0.90, esto imphica que:;
) El proyecto cstd adelantado en cronograma v con sobrecosic.
El proyecto estd dentro del presupucsto, pero con retraso.
€] El proyecto esta retrasado y por encima del presupuesto,
d} El proyecio csth ¢n riesgo solo en cronograma.
) El proyecto se cjecuta de manem dplima,

4, El VAC mide In diferencia entre el presupuesto iodal planificado y ¢l costo estimado al finalizar
Es un indicador clave de prondstico, 51 ¢l VAC es negativo significa que:

a) El provecto terminard con ahormo de costos,

k) El proyecto esta finalizado con eficiencin,
(e} El proyecto presentari un sobrecosto al finalizar.

d} El proyecio no ha inigiado sus fses principabes.

e) El proyecio tiene un rendimiento dptime en Hempo.

5. El enfoque de Lukaszewska considern que In seguridad no debe iratarse de forma aislads, sino
come parte de unn integracion con la productividad y el uso eficiente de recursos. Segin ¢l modelo
propuesto, jcudl es uno de los principales desaffos de integrar la dimension de sepuridad dentro del
ststemn de KPP}
a) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,

) L falta de interis de los contrtistas por los indicadores de seguridod,
¢} La incompatibilidad con bos sistemas de certificacion 150 9001,
d) La tendencin o priorizar métricas de produccidn sobre condiciones Inborales.
e) La necesidod de personsl externo para la recoleceidn de dalos de seguridad,
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Mombre:

Yoss  Laderh: Curso; Fecha:

fi. El articulo enfatiza que el valor real de Jos KPIs se concreta en su aplicacion prictica en el sitio
de construcciin a iravés de sistemns de mondiores ¥ retroalimentacion. Cudl de las siguicnies
condiciones es critica pars que los KPls se apliquen efectivamenic a nivel operativo en obra?

a) Que los supervisores ulilicen software BIM de dltima generacién.

b Oue los K Pls sean definidos exclusivamente por b direcoidin del provecio.-

) Chie ¢ recolecten datos en tiempo real y s¢ retroalimenten al equipo de obra.

i Que se elimine of uso de papel en los procesos de conirol,

e} Que se reduzean los tiempos de capacitacion del personal en campo,

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue ka ientificacidn de una relacidn significativa entre el
uso formal de los procesos de zestion del tiempo ¥ b mejora del desempedio del crobograma. | Qué
conclusion destaca Solis-Carcafio et al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (PTM) ¥
su relacitn con el desempefio del cronograma en los proyecios evaluados?

a) La relacidn entre ambos [ectores ¢5 nula en proyecios con cronogramas ajustados,

1} Solo los proyectos con financismiento privado mostroron beneficios del uso de estos procesos.
¢) Existe una correlncion positiva entre el uso infensivo de PTM y mejor desempefio del
CronogErma,

d} La implementacion parcial de los procesos es mas eficaz que su aplicacitn completa.

&) El desempefio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no ge cuenta con soflware
especializado.

8. ;Cudl &= una ventaja principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente ol diagrama de
Cranit en proyectos repetitivos?
a. Permite representar [og costos de cada actividad en tiempo real
b. Ofrece una mayor precision en el cileulo de cantidndes de obra

() Visualiza la secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distinias umdades de produccion
d, Garantiza In calidsd de specucion de las actividades
¢ Elimima completarmenti las interferencias entre conlralistas

9, En In programacion con lineas de balance ¢l pardmetro grifico que define el ritmo de una
netividail en el dingroms es:

a. El eolor ¥ grosor de Ta linea
(5 La pendiente de la linea

¢ El ndimere de intersecciones con olray lineas

. El punto de inicio de -l linca

e, El pumito finel de Lo linea

16, Cuando se presentan interferencins o tiempos en los cuales no se estan desarrel lande
pctividades, el grifico de LOB en un provecto permite proponer soluciones comeo,

i, igunlar kas actividndes en costos v avances

b. desarrollar el provecto en un solo nivel o planta

o. ejecutar fas actividades por el mismo contratists

i propictar la repetitividad en las unidades de prodhaccion
E_..hnlnnmr Loz Hmens micdiante of aumenio o o dismibmecidn de su pendiente

I1. El modelo propuesio por Vijay Bhilwade et al., ofrece indicios sobre factores espoecificos segin
el tipe de encofrado parn mejornr intervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué fhelor se
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menciona come infloyente en b productividad?
(4 Espesor de In losa ~
b, Peso del panel

¢. Loagitud de la viga
d. Color del material
e. Tipo de aditive de concreto

12. En el estndio de Chnstopher Girsch et al. se utilizd una técnica para caplurar y clagificar los
distess de interrupeiones en las tareas do plomeria, esta fue:
_ faJEncuestas post-obra a operanios-
b, Muestreo estadistico slestorio de tareas de plomeria en el edificio,
¢, Andlises de imdgenes satelitales enfocadas en el sitio de trabaje,
d. Estudio de tiempo-movimiento mediante cimars en casco,
e, Simulaciin de Aujo de trabajo virtual usando BIM.

I3, En proyectos de construccidn modular de gran alturs, segin Cong Zhow et al,, el objetivo
principal del modelado matemitico parn optimizar la ubicacion de griss e y remolques es:
- a Maximizar la capocidad de carga de ln gnin pam elevar el prefabricodo
b. Minimizar la distancis de desplazamiento de ks unidades prefabricadas
?Rﬂhmir el costo de mano de obra aprovechsndo al maximo la gria
Aumeniar ln alium de in gria v su capacidad de carga efectiva
& Mimimizar la cantidad de remolgues utilizados para transpontar los prefabrcados

14, Segin McKinsey, unt de los principales frenos histdricos en el desempefio de la industria de tn
construccion ha sido
(0} Exceso de digitalizaciin v protocolos de construccion -

E, Baja inversidn en capital debido s demanda ciclicn

¢ Sobrecopacidad manufncturer v exceso & nventarios

d. Estandarizacidn excesiva que no libera la creatividad

e. Exceso de aufomatizacion enfocada en actividades

5, Segin el informe de Mackinsey & Company, los segmentos gue enfrentan e amenen
significativa por b auiomalizacion ¥ comodilimcidn son;

. Solo maguinania v alquiler de equipos tecnoldgicos

b. Componentes, partes v piczas imporindas

&, Todok los desarrolladoses immobilianos privados

il. Desarrolladores, consultorss y constroctonms pedquerios

2 Dsefie/ingenieria v distribucidn de materiales
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En el coestionario o confinuacion responds 10 preguntas. 5i responde més de 10 antorkzs al
docente eliminar al azar las excedentes.

En lng preguntas de apcidn miltiple & continuacidn se presentan 4 posibles opciones de respuesta de
Ins cunles una sola apcidn es la respuesta cormectn. Se asignard | pusito @ la respuesta seleccionnda
por ol estudiante s la correctn, én caso contrano se calificard con coro puntos.

1. 5i un proyecto de construccitn tiene maltiples Nujos interconectsdos, se considera que contrala
¢l progereso del provecio el
LayFlujo Critico

b) Flujo Primario

<) Flujo Secundario

i) Flujo Terciario

|- El Nujo en la construccian es menos visible, (Oué causa que el lujo no se comprends ni difunda
armpliamente en In praciica de la constreccion?

a) la existencia de una de teorin del flujo de produccion limitsda

b} cl énfasis en ¢ establecimiento de teorins fundamentales,

¢ In gestidn de operaciones basadn en modelos complejos de comporiamiento de los sistemas,

d} ¢l énfosis en las tareas (mediante el uso genermlizado de herramientas CPM)

el el escaso énfusis de los construciores en las drens de costes v disefio,

3. Los indices CF1 (Cost Performance Index) v SP1 {Schedule Performance Index) son herramientas
cuantitativas para proyector ¢l desempeio future del proyecto. Siun proyecto presenta un CPI

de 0B y un 3P dic 0.5, esto imphon que:

a} El proyecto estd sdelantado en cronogrmma y con sohrecosto,

b El proyecto estd dentro del presupucsio, pero con retraso.

LeME] proyecto estd retrisado y por encima del presupuesto,

d} El proyecto estd en riesgo solo en cronograma.

e] El proyecto se gjecuta de manera dptima,

4. Bl VAC mide la diferencia enfre ¢l presupuesto total plamficado v el costo estimado al finalizar,
Es un indicador clave de prondstice. 51 el VAC es negativo significa que:
a) El proyecto terminard con ahormo de costos.
b} El provecio esta finalizado con eficiencin.
(e} El proyecio presentard un sobrecosto al fnalizar,
El proyecto no ha iniciado sus fases principales.
e} El proyecto tiene un rendimiento dptime en Hempo.

3. El enfoque de Lukaszewska considern que la seguridad no debe iratarse de forma adslada, sino
commo parte de una integracion con ln productividad y el uso eficiente de recursos, Segin ¢l modelo
propuesto, jowdl es uno de los principales desufios de integrar la dimension de sepuridad dentro del
sistermi de KPIs?
a) La dificultad de medir accidentes menores con precision estadistica,
b} La falta de interés de los contratisias por los indicadores de seguridad.
{Epla incompatibilidad con los sistermas de certificacion IS0 9001,
d) La tendencia n priorizar métricas de producceidn sobre condiciones lnborales,
e} La mecesidad de personal externa para Ia recoleccion de datos de seguridnd,
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&. El anticulo enfatiza que el valor real de los KPT2 se concreta en su aplicacion practica en el sitio
e comstrucehan a través de sistemas de monitoreo v retroalimentacion. JCudl de las siguientes
condiciones es eritica para que los KPIs se apliquen efectivamente a nivel operative en obra?

a) Chee los supervisores utilicen software BIM de dllima generacion.

b) Qe los K Pls sean definidos exclusivamente por Ia direceitn del proyecto.

) Qe se recolecten datos en tiempo real ¥ se retroalimenten al equipo de obra.

d) Qe s elimine o uso de papel eén los procesos de control.

) Qoe se redurcan los tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. Uno de lox hallazgos clave del articubo fue |a dentificacién de una relacion significativa entre el
uso formal de los procesos de gestion del tiempo y la mejora del desempefio del cronograma, [Qué
conclusion destaca Solis-Carcadio et al., respecto al uso de procesos de gestion del Gempo (FTM)
zu relacién con ¢l desempedo del cronograma en los provectos evaloados?

1) La relaciin entre ambos factores es nula on proyectos con cronogramas ajustados.

b} Solo los proyectos con financiamiento privado mostraron beneficios del uso de cstos procesos,
¢} Existe una correlacion positiva entre el uso intensivo de PTM v mejor desempefio del
CTOTMNETTRITEL

dj La implementacién parcial de los procesos es mis eficaz que su aplicacion completn,

e} 1 desempedio del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuenta con software
especializado.

K. ;Cual es una ventaja principal del método de Lincas de Balance (LOB) frente al dingrama de
Ciantl en proyectos repetitivos?

a. Permite representar los costos de cada actividad en tiempo real

b. CHrece wia mayor precision en ol cilculo de cantidades de obra

¢, Visualiza la secuencia y ritmo de actividaces repetitivas en distmtas umidades de produccion
il. Carantiza la calidad de gjecucion de las actividades

. Elimina completomente las interferencias entre contralisias

9, En la programacidn con lineas de balance el parimetro grafico gque define el nimo de una
sctividad en el diagrama es;
a. Fl color y grosor de I linea

(i La pendiente de la linea

¢ Fl nlimero de interseceiones con ofras lineos
d. El punto de isicio de la linea
¢ El punto final de la linea

10, Cuando se presestan interferencins o tiempos en los cules no se estan desarrollando
nctividades, el grafico de LOB en un proyecto permite proponer soluciones comao:

(ujigunlar las actividades en costos y avances

b. desarroliar el provecio en un solo nivel o planta

¢, ejecular Ing actividades por el mismo contratists

d. propaciar In repetitividad en las unidades de producciin

e, balancear las lineas mediante el aumento o la disminucion de su pendiente

|1, El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et al.. ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipe de encofrado para mejorar infervenciones en obra. En el encofrado vertical, jqué ctor se
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Mesmitre: Curso: Fechn:

miencionn como mfluyente en la productsvidad?
i Espesor de la losy
b, Peso del panel
@Luugimd de la vigs -
d. Color del moaterial
e. Tipo de aditivo de concreto

12. En el estudio de Christopher Girsch et al. se utilizd una iécnica par capturar v clasificar los
dndos de interrupsiones en las farcas de plomeria, esta fue:
8. Encuestas posi-obra a operros,
(b, Muestreo estadistico aleatorio de tareas de plomeria en el edificio. -
¢. Andlisis de imdgenes satelitales enfocadis en el sitio & trabajo.
d. Estudio de tiempo-movimiento mediante chmars en casco,
e. Simulacién de flujo de trabajo virtual usando BIM,

13, En proyectos de construccion modular de gran aliura, segiin Cong £hou el al., el objetivo
principal del modelado matematico para optimizar la vhicacion de grias wrre y remolgues es:
a, Muoximizar ln capacidad de carga de bn gnda parn elevar el prefabricado

b. Minimizar la distangin de despluzamiento de las unidades prefabricacias

¢, Reducir ¢l costo de mand de obma aprovechando al maximo la gria

d. Aumentar la altura de la gria v su capacidad de carga efectiva

e. Minimizar la cantidad de remolques utilizados para transportar los prefabricados

14, Segin McKinsey, uno de los principales frenos historicos en ol desempefio de la indusiria de la
comsirsccitn hn sido

. Exceso de digitalizacion y protocolas de constroceion

b. Baja inversion en capital debido a demanda ciclica

¢. Sobrecapacidad manufacturern y exceso de inventarios

i, Bstandarizacion excesiva que no libera la creativicad

. Exceso de automatizacion enfocedn en sctividades

|5, Segin el informe de Mockinsey & Company, los segmentos que enfrentan uni amenizn
significativa por la automatizaciin y comoditizacion son:
a. Solo maguirmrin y alquiler de equipos teenoldgicos
b. Componentes, partes ¥ pheras importodas
@, Todos los desarrolladores inmobilizrios privados
(i) Desarrolladores, consultoras ¥ constructoms pequefias
¢, Disclio/ingenicria y diztribucidn de materiales
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En el coestionario o continuaciin responds 10 preguntas. S5i responde més de 10 aotarizs al
docente ellminar al azar las excedente.

En lns preguntas de opcidn miitiple o continuscion se presentan 4 posibles opeiones de resplesta de
Ins cuabes una sola opcion es la respuesta cormectn. Se asignori 1 punto gi la respuesta seleccionnda
por el estudianie 25 la correcta, en caso contrario se calificard con cero puntos.

L. 5i un provecto de consiruceion tene miltiples Nujos interconectados, se considera gue controla
el progreso del proyveeto
) Flujo Critico
(1 Flujo Primario
¢} Fhsjo Secundario
d) Fluge Terciario

1. El fujo en la construceién es menns visible, [Qué causa que el flujo no se comprenda ol difunda
wmpliamente en la practica de ln construccion?

a) la existencia de unn de teoria del flujo de produccion lmitada,

b} el énfiasis en el establecimicnto de teoring fundamentales.

¢ o gestion de operaciones basadn en modelos complejos de comporiamiento de los sistemas.

d) el énfasis en las arens (medianie el wso generalizado de herramientas CPM),

€] el cecago énfasis de los constrisciones en Ins drens de costes v disedio,

3. Los indicés CP1 (Cost Performance Index) v SPI {Schedule Performance Index) son herramicntas
cuantitativas para proyectar of desempeio futuro del proyecio, Si un proyecto presenta un CPI

de 085 y un SPT die 0,590, esto implica que:

a} El provecto esid adelontado en cronogrma ¥ con sobrecosto,

b) El proyecto estd dentro del presupasesio, pero con retriso,

¢} El proyecto esta retrsado y por encima del presupuoesto.

i) El proyecio esti en ricsgo solo en cronograma.
£} El proyecio sé ¢jecula de manerm dplima,

4. El VAC mide la diferencin entre &l presupuesto total planificado v el costo estimndo al fGnalizar.
Es un indicador clave de prondstico, Si el VAC es negativo significa que:

a) El proyecto terminard con ahomo de costos

b} El proyecto csth finalizade con eficiencia,

¢} El proyecto presenturd un sobrecosto al finalizar,

d} El provecio noe ha iniciado sus fases principales.

e} El proyecto tiene un rendimiento Optimo en tiempo.

5. El enfoque de Lukaszewskn constdern que |a seguridad no debe tratarse de forma aislada, sing
eamo parle de una integracidn con la productivided y ¢l uso eficiente de recarses. Segin el madelo
propuesto, jeull es wmo de los principales desafios de integrar In dimensiém de seguridad dentro del
sistema de K PIsT
a) La dificultnd de medir sccidentes menores con precision estadistica.
b) La Filta de interés de los contratistas por los indicadores de seguridad.
s])Ll incompatibilidicl con los sistemas de certificaciin 150 9001

¥ La tendencia a priorizar métricas de produceion sobre condiciones |aborales,
) La necesidad de personal externo para I recoleccion de datos de seguridad.
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f. El articulo enfstiza que el valor real de los KPIs se concreta en su aplicacion practica en el sitio
de construccian a través de sistemis de monitores ¥ retroalimentacion. | Cuil de las siguientes
condiciones es crilica para que los KPls se apliquen efectivamente a nivel operativo en obm?

a} Qe los supervisores utilicen software BIM de ditima generscion.

b) Que los K Pls scan definidos exclusivamente por la direccetn del proyecto,

) Que se recolecten datos en tempo real v se retroalimenten al equipo de obra.

d) Que se elimine el uso de pape] en los procesos de control.

) Que se reduzcan los tiempos de capacitacion del personal en campo.

7. Uno de los hallazgos clave del articulo fue Tn identificacion de una relacidn significativa entre ¢l
uso formal de los procesos de gestion del tiempo y ln mejora del desempefio del cronograma, [ Qué
conclusion destaca Solis-Carcaio ef al., respecto al uso de procesos de gestion del tiempo (FTM) ¥
su relacion con of desempedio del cronograma en los proyectos eviduados?

u) La relacién entre ambos faciores es nula en proyectos con cronogramas ajusiados.

b} Sobo los provectos con financiamiento privado mostrron beneficios del uso de estos procesos,
(&) Exisle una correlacion positiva entre el uso intensive de PTM y mjor desempefio del

ETUHRD

dj La implementacion parcial de los procesos es mis eficaz que su aplicacién completa.

el Kl desempedic del cronograma no se ve afectado por los procesos si no se cuents con software
especializado.

B. ;Cudl s una ventapa principal del método de Lineas de Balance (LOB) frente al diagrama de
Ciantl cn proyectos repelitivos?

o Permite representar los costos de cada sctividad en tiempo real

I, O nece v mayor precisson en ¢l ciloulo de contidades de obm

(&, Visunliza ln secuencia y ritmo de actividades repetitivas en distintas unidades de produccion
i, Crarantiza la ealidad de ejecucion de ks nctividades

¢ Elimina completnmente las mlerferencias entre contratisias

9, En la programacitn con lineas de balance el parimetro grafico que define el rtmo de una
petividd en el diagrama es:
a. Fl color v prosor de ka lnen

(b La pendiente de la linea

¢, Fl mimero de inlersecciones con otris linsas
il El punito de tmcw de la linen
e. El punto fimal de 1a linea

10, Cuando se presentan interferencias o tiempos en Los cuales no se estan desarroflando
actividades, el grafico de LOB cn un proyecto penmite propoaer soluciones comeo:
o igmlar las actividades on costos ¥ avances
b. desarrollar el proyecto en un sobo nivel o planta
. ejecutar las actividades por el mismo contrafista
i, propiciar la repetitividad en las unidades de produecidn
¢ balancear las lineas mediante ¢l aumento o la disminocion de su pendiente

11, El modelo propuesto por Vijay Bhilwade et ul., ofrece indicios sobre factores especificos segin
el tipo de encofrado para mejorar inlervenciones en obra, En el encofrado vertical, [qué factor se
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i. Espesor de In losa
b, Peso del panel

¢. Longitud de In vign
d Color del material
g, Tipo de aditive de concreto

12 En el estudio de Christopher Gomsch et al. se ofilizd uns téenicn par coplurer ¥ clasificer los
diders de inferrupeiones en las fareas de plomeria, esta foe;
i, Encuestas post-obra a operarios.
b. Muestreo estndistico aleatonio de tareas de plomerla en el edificio.
¢. Andlisis de imigencs salelitales enfocadas en el sitio de irabajo,
id; Estudio de tiempo-movimiento mediante cimans en casco,
e. Simuloeion de Mujo de trabajo virdual usando BIM.

13, En proyectos de construceion modular de gran altum, segin Cong Zhou ef al., el objetivo
principal del modelado matemibtico pars optimizar In ubicacion de grias torme ¥ remolques es:
i Maximizar ln capacidad de cargn de la groa para elevar el prefabricado
(b, Minimizar la distancia de desplazamiento de los unidades prefabricadas

¢. Reducir ¢l costo de mano de obra aprovechando al maximo la grin

d, Avumentar ln aliurs de o gria y su copacidad de corgn efectiva

e Minimiar b contidod de remolques ofilizados pars transportar los prefabricados

|4, Seglin McKinsey, uno de los principales frenos histdricos ¢n ¢ desempeiio de b industria de la
constreccion ha sido

0. Exeeso de digitalizocidn v protocolos de constreccidn

b. Baja inversson én capatal debido o demands ciclicn

¢. Sobrecapreidad manulbciurers v exceso de inventanos

d. Estundarizacion éxcesiva que no libers lu ereatividad

e, Exceso de sutomntizicion enfocodn en actividades

15, Segin el informe de Muckinsey & Company, los sepmenios gue enfrenton una amenazn
significativa por la automatizacion v compditbacidn son:
{1 Solo maguinaria y alquiler de equipos leenolbgicos
b. Componentes, paries y piezss importodas
¢, Todos lox desarrolladores inmobilinrios privados
d. Desarrollndores, consultoras y constructoras pequefisg
. Disefiofingenierin y distribucidn de materiales






