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PREFACIO DE LA PRIMERA EDICION BRASILENA

El presente trabajo no tiene la pretension de ser un tratado
de Didactica General. Se limita a reunir en un compendio las
notas de las clases dictadas por el autor en enero de 1956 en
los cursos intensivos, patrocinados por la Campaiia de Perfec-
cionamiento y Extension de la Ensenianza Comercial (CAEC)
y por la Campaiia. de Perfeccionamiento y Difusién de la En-
sefianza, Secundaria, (CADES), ambas del Ministerio de Edu-
cacion y Cultura, para profesores de ensefianza media y comer-
cial, candidatos a los exdmenes de suficiencia.

Las mismas clases fueron repetidas por el autor en el curso
de perfeccionamiento para profesores de emsenianza comercial,
sostenido por la Fundacion Getulio Vargas en colaboracién con
la CAEC desde 1953, y trasmitidas, de mayo a fines de julio
de 1956, por la Radio Ministerio de Educacién, en ondas cortas
y medias, para los profesores secundarios de todo el pais.

En estas pdginas, resumiendo, simplificando y reduciendo
la materia a lo esencial, turimos por fuerza que sacrificar gran
parte de la fundamentacidn filoséfico-histérica y cientifica en
que se funda lo diddctica moderna *, para realzar los aspectos
mdas inmediatos de la orientacién normative, que en los men-

* Esa fundamentacién filoséfico-histérica de la didéctica moderna,
asi como la discusién ecritica de sus tendencias més recientes, son objeto
de desarrollo mas completo en los cursos que hace afios estamos dictando
a los licenciados de la Facultad Nacional de Filosofia de la Universidad
del Brasil y a los oficiales superiores del Curso de Técnica de la Ense-
fianza del Estade Mayor del Ejército, en el Ministerio de la Guerra.
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cionados cursos se intentaba ofrecer a los profesores en ejer-
cicio, carentes de tiempo para oblener un conocimiento mds
profundo, de forma critica y reflexiva.

No lo hacemos asi sin grandes escripulos. Nuestro objetivo
habrd fracasado si el lector, por mo percibir el semtido pro-
fundamente critico y reflexivo de la diddctica moderna, se
atiene ciegamente a las normas aqui presentadas, sin aquel
sentido critico y realista, siempre alerta ante la dindmica de
los hechos y ante el fluir evolutivo de la psique juvenil, y sin
aquel maduro discernimiento que, a cada paso, dicta al educa-
dor qué recursos y procedimientos debe escoger entre las varias
alternativas que se presentan como posibles.

La diddctica moderna parte del postulado fundamental de
Gilbreth de que, habiendo siempre diversas maneras de reali-
zar una tarea, una de ellas serd forzosamente mejor y mds
eficiente, dentro de las circunstancias y recursos que se pre-
senten.

En la enseflanza, la determinacion de esta “mejor manera”
dependerd, en cada caso, del discernimiento y de la capacidad
imaginativa y critica del profesor para, sobreponiéndose a la
rutina, abrir nuevos caminos, mds adecuados y racionales para
alcanzar los objetivos apuntados; dependerd, sobre todo, de su
capacidad para concebir nitidamente estos objetivos y plantear
la ecuacién entre éstos y los recursos y procedimientos adopta-
dos en el aula.

En las pdginas que siguen, procuramos abrir a los colegas
del magisterio en ejercicio, del pais, las fecundas perspectivas
y sugestiones que la diddctica moderna ofrece para plantear,
en forma inteligente, esta ecuacién entre medios y fines, en
el afdn de mejorar nuestra ensefianza.

El aprovechamiento real de tales perspectivas y sugestiones
dependerd, principalmente, del ideal y de los propdsitos vitali-
zadores del profesor para perfeccionar su ensefianza y prestar,
ast, a la juventud y a la colectividad un servicio a la altura
de su responsabilidad. En verdad, el magisterio se convierte
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en una profesién del mds relevante mérito social cuando estd
antmado por el ideal y el deseo de servir bien a la juventud
¥ a la sociedad.

Al conoluir este prefacio, tenemos la gran satisfaccion de
manifestar nuestro agradecimiento a la profesora Zilda Farrid
Machado por su estimulo y valiosas sugestiones y por la revi-
gidn previa del manuscrito, ast como o la seiiorita Doris Mello
de Alcintara que se ofrecié gentilmente a mecanografiar los
originales. Extiendo también mi reconocimiento a mis asisten-
tes de la Facultad Nacional de Filosofia, Irene Mello Carvalho,
Albert Ebert, James Braga Vieira da Fonseca, Clarisse Lour-
des das Neves, Adolfina Bonapace, Selma Rosas, Eleonora Lobo
Ribeiro y José Senem Bandeira por la colaboracién prestada.

Luiz ALVES DE MATTOS

Rio de Janeiro, 4 de enero de 1957.



PREFACIO DE LA TERCERA EDICION BRASILERA

Sin mayores pretensiones, nuestro objetivo al escribir esta
obra fue el de ofrecer a los colegas que actdan en el magisterio
secundario un resumen de las grandes lineas en que se desen-
vuelve la diddctica moderna, facilitdndoles la eleccion de nuevos
procedimientos y recursos que los ayuden a vencer la pequefia
rutina de lo cotidiano y o activar la ensefianza dentro de pers-
pectivas mds amplias y modernas.

Nos hemos abstenido, premeditadamente, de prescribir un
método determinado o de insistir en las excelencias de cual-
quiera de ellos, dejando al lector la opcién, o mejor, la posibi-
lidad de, recurriendo o los amplios y variados recursos de la
diddctica moderna, organizar su propio método, segiun sus pre-
ferencias e inclinaciones, aunque siempre respetando el criterio
Fundamental de atender a las necesidades reales de los alumnos
y o las exigencias de la cultura y de la sociedad.

El profesorado de “cabestro”, incapaz de escoger, delinear
Yy experimentar su propio método, para el cual las autoridades
crefan necesario establecer un método a priori, es, para todos
los efectos, un anacronismo que ya no tiene sentido ni justifi-
cacion en nuestros dias.

No existe un camino unico para conseguir buenos resulta-
dos, nt en la ensefianza, ni en la vida en general. El camino
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y los resultados deben ser, en cada caso, conquistas personales
de cada profesor, adquiridas por su discernimiento, su refle-
xidn y su esfuerzo, asentadas sobre principios, criterios y nor-
mas de validez universal e incontrovertida. La técnica diddetica
moderna le mostrard sus miltiples posibilidades y lo capacitard
para distinguir, con claridad y exactitud, entre lo que, en la
engeiianza, es esencial, necesario e indispensable, y lo que es
accidental, secundario y accesorio; le ofrecerd también valiosas
sugestiones para activar su ensefianza, haciéndola mds fecunda,
productiva y actualizada.

El objetivo que nos indujo a publicar este trabajo parece
haber correspondido a una necesidad real, sentida por el pro-
fesorado secundario de nuestro pais. En menos de tres aiios se
han agotado las dos primeras ediciones. En gran nimero de
facultades de Filosofia y en los frecuentes cursos intensivos
de perfeccionamiento del profesorado secundario, estd siendo
adoptado nuestro libro como una guie prdctica y segura para
los estudios de diddctica, tanto en la formacién como en el
perfeccionamiento del magisterio.

Al preparar esta tercera edicién, comservamos la misma
estructura de la obra, pero procuramos dar mds amplio desa-
rrollo a conceptos implicitos e introducir algunas novedades que
empiezan a ser enfocadas con mayor insistencia en la literatura
diddctica mds reciente,

Reiterando aqui las salvedades ya expuestas en el prefacio
de la 19 edicién, presentamos a los lectores esta tercera, espe-
rando facilitarles, por el estudio y por la reflexién, el perfec-
ctonamiento de su técnica docente en beneficio de la juventud
estudiosa de nuestras escuelas y de nuestra sociedad.

Antes de terminar, queremos renovar aqui nuestro agrade-
cimiento a la Profesora Zilda Farrid Machado por su valiosa

y estimulante colaboracion en la preparacion de esta nueva edi-
cién, ast como a nuestros alumnos, futuros licenciados de la
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Facultad de Filosofia y Letras, y a los oficiales-alumnos del
Curso de Técnica de la Ensefianza de la Direccion General de
Ensefianza del Ejército por sus wvaliosas criticas y oportunaes
sugestiones. A todos nuestre gratitud.

Luiz ALVES DE MATTOS
Rio de Janeiro, 21 de abril de 1960.
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UNIDAD 1
(INTRODUCCION)

NOCIONES FUNDAMENTALES

e INTRODUCCION

* EL MAGISTERIO SECUNDARIO Y SU FORMACION
¢ PEDAGOGIA Y SU OBJETO

* EDUCACION Y SISTEMA ESCOLAR

* DIDACTICA, SU OBJETO Y SUS PROBLEMAS

¢ TENDENCIAS DE LA DIDACTICA CONTEMPORANEA
* APRENDIZAJE Y ENSENANZA

{Qué ofrenda mayor y mejor podemos
dar a la Repihlica que ensefiar y educar
a la juventud? CICERON.

El arte de las artes es formar al hom-
bre, el mas versitil y dificil de los ani-
males. SAN GREGORI0 NACIANCENO.



I. INTRODUCCION.

1. En la vida moderna, toda y cualquier profesién que
envuelva cierta dosis de responsabilidad social supone en los
que la ejercen una cuidadosa preparacién en el ramo especia-
lizado de la cultura referente a ese campo profesional. Asi, el
médico debe estar formado en ciencias médicas, el abogado en
ciencias juridicas, el economista en las econdmicas, el militar
en estrategia y tactica, el profesor en pedagogia y didactica.

La sociedad, en defensa de sus mas altos intereses, no per-
mite que desempeiien tales profesiones quienes carecen de la
habilitacién necesaria en esos ramos especializados del saber.
Tal habilitacién representa el minimo de garantias que se pue-
den exigir a quien se propone asumir tales responsabilidades
en el medio social en el cual va a actuar.

2. La educacién y la instruccién de las nuevas generaciones
es una labor compleja y sutil de ingenieria humana; se trata,
nada menos, que de desarrollar y formar el caricter, la inteli-
gencia y la personalidad de las nuevas generaciones, de modo
que se integren en la coyuntura de la vida social como factores
positivos de bienestar, de mejoria y de progreso humanos.

Por su propia naturaleza, la obra educativa esta colmada
de responsabilidades, tanto ante el alumno como ante la socie-
dad; sus efectos, positivos o negativos, son profundos y dura-
deros en el individuo, y en el campo social determinan reper-
cusiones futuras imprevisibles y de largo alcance. Bajo la fuerte
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impresién de esta doble responsabilidad del educador frente al
individuo y a la sociedad, el gran Platén escribia, cuatro siglos
antes de Cristo: “Mas importante que la ciencia de gobernar
al pueblo es la ciencia de educar a la juventud”,

En nuestros dias, el notable fil6sofo y educador norteame-
ricano John Dewey escribe: “La educacion puede eliminar
males sociales manifiestos, induciendo a los jovenes a seguir
caminos que eviten esos males. Estamos todavia lejos de com-
prender la eficacia social de la educacién como factor de mejora
social; de comprender que ella representa no sélo el desarrollo
de los nifios y adolescentes de hoy, sino también el perfeccio-
namiento de la futura sociedad, que ellos habran de constituir.
La educacién puede convertirse en un instrumento eficaz para
realizar las mas hermosas esperanzas de la humanidad.”

Sin embargo, para que ese ideal se realice, serd necesario
transformar la escuela a la que estamos habituados, adoptar
una nueva filosofia educativa de perspectivas mas amplias y
prometedoras en valores culturales, sociales y morales, y, prin-
cipalmente, reformar y modernizar nuestros tradicionales sis-
temas de ensefianza. Sera en el campo de la ensefianza practica,
mas que en las leyes, estatutos y reglamentos, donde se decidira
la suerte de cualquier reforma de la ensefianza, y por ende, de
la educacién nacional,

3. Pues bien: existe actualmente todo un conjunto de prin-
cipios, direcciones, criterios, normas, recursos y técnicas de
accién educativa, elaborado por la reflexién critica de los filé-
sofos, por las indagaciones cientificas de los investigadores y
por la experimentacién objetiva de los educadores, con el fin
de asegurar a los maestros y a los educadores de nuestros dias
los medios de una actuacién segura, econémica y eficaz sobre
las nuevas generaciones. Este conjunto de doctrinas, principios,
normas y técnicas de accién educativa es la didactica.

Ya no se admite, en nuestros dias, que ignoren esa didactica
los profesores y educadores, para confiar unicamente en su in-
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tuicién, y en su experiencia personales, que pueden estar mal
orientadas y equivocadas, y causar asi dafios irreparables a las
nuevas generaciones y a la sociedad. Nuestros hijos tienen dere-
cho a una educacién segura y bien orientada, por profesores que
conozcan los criterios, las técnicas y los procedimientos mas
indicados por la didictica moderna. El estudio de la pedagogia,
principalmente el de la did4ctica, es, consecuentemente, un im-
perativo ético para todo el que pretende dedicar su vida at ma-
gisterio y a la educacién.

II. EL MAGISTERIO SECUNDARIO Y SU FORMACION.
A. EL PROFESOR SECUNDARIO.

1. El magisterio es una profesién de grandes y complejas
responsabilidades para con el individuo y para con la sociedad.

a) Con relacion al alumno, dice Raymond Wheeler: “El profesor
es un técnico en ingenierfa humana, ya que él es el principal respon-
sable de la modelacién de la inteligencia y de la personalidad de sus
alumnos. El conocimiento superficial de la ingenierfa mecédnica podra
acarrear la construccién defectuosa de un puente, cuyo hundimiento
podra provocar perjuicios materiales y pérdidas de vidas humanas. El
conocimiento superficial de la medicina por parte de quien la ejerce,
podr&a causar la muerte de innumerables pacientes que confian en
ella, Nunca podremos saber hasta qué punto la ignorancia de la psico-
logia y de la pedagogia en la direccién de la infancia es responsable
de oportunidades perdidas, ambiciones defraudadas, esfuerzos ahan-
donados, casos de crimenes y delincuencia, defectos mentales espe-
cificos y personalidades desintegradas” 1.

b) En cuanto a las responsabilidades sociales del profesor, afirma
A. R. Brubacher: “S6lo es posible avanzar por la senda del progreso
humano cuando nos apoyamos en una ensefianza correcta y eficiente.
La civilizacién progresa a medida que se perfecciona lg calidad de
la ensefianza dada a las nuevas generaciones. .. La influencia del buen
profesor se propaga a través de las generaciones, prestando un rele.

1 Principles of menta] development, Nueva York, pag. 13,



vante serviclo a la humanidad, mas all4 de los limites dg su vida
fisica” 2,

Realmente, el indice mas seguro del grado de civilizacién
de un pueblo estriba en la calidad de la ensefianza que da a las-
nuevas generaciones. Esto nos explica porqué actualmente to-
dos los pueblos civilizados se empefian en renovar la mentalidad
de su profesorado, dindole una formacién esmerada e intensiva,
a la altura de su responsabilidad.

2. La importancia capital del profesor en cualquier plan o
sistema educativo es expuesta asi por J. F. Brown: “El pro-
fesor es, indiscutiblemente, el factor mas decisivo en cualquier
plan de educacién secundaria. Planes de estudio, programas,
organizacién y material, por muy importantes que sean, de poco
o nada valen si no son vivificados por la personalidad dindmica
del profesor’” 3. Ciertamente, la calidad de la ensefianza depende
de muchos factores: edificaciones y material escolar adecuados,
planes de estudio y programas apropiados, organizacién funcio-
nal, administracién eficiente; depende, empero, sobre todo, de
un profesorado idéneo y competente, consciente de su misién y
de su responsabilidad.

La historia de la educacién secundaria de muchos paises es
una sucesién trigica de reformas estériles, que modificaron
Unicamente la estructura de las carreras y los programas de
estudios, sin atacar nunca de frente el problema esencial, que
es el de la formacién de sus profesores, llave para la solucién
de los demés. El mejor programa se torna inoperante en manos
de un profesor incompetente, mientras que aun con un mal pro-
grama, un buen profesor obtiene buenos resultados. El profesor
es, por lo tanto, la clave de todos los problemas de la educacion;
su selecciéon y formacién son dignas del mayor cuidado.

3. La misién del profesor y sus responsabilidades exigen
preparacién esmeradae y formacion concienzuda. Ya decia San

2 Plain talks to teachers, Boston, pag. 451.
3 The american high-school, Nueva York, pag. 193.



Ambrosio: “Ad docendum non omnes idonei”. Y en nuestros
dias escribe William Burton: “Ensefiar no es cosa facil, No
puede ser hecho con posibilidades de acierto por individuos in-
diferentes, mal informados y sin habilitaci6én, portadores de una
personalidad inexpresiva y de limitada experiencia vital. La
ensefianza exige conocimientos amplios y perspicacia sutil, apti-
tudes definidas y una personalidad que se caracterice por su
estabilidad, su firmeza y su dinamismo... La labor docente es
mucho mas compleja que cualquier otra actividad profesional.
En verdad, si ha de ser ejecutada con perfeccion, es, entre todas
las actividades humanas, una de las mis dificiles” 4. De lo
expuesto se deduce la necesidad e importancia de una formacién
profesional adecuada para el magisterio secundario.

4. ;En qué consiste esa formacién? ;Cuiles son sus requi-
sitos previos? Analicemos sucintamente la respuesta a esas
preguntas.

En los medios populares, estd muy divulgada la creencia de
que “‘el profesor, como el poeta, no se hace: nace”. La vocacién
¥y la capacidad para enseflar serian dones innatos, frutos del
determinismo hereditario. Y como en la practica cualquier ciu-
dadano tiene el derecho de proclamarse poeta, de igual manera
cualquier individuo con algunos estudios se cree capacitado para
ejercer improvisado magisterio, sin preparacién especifica algu-
na para tal funcién.

En contra de esta tesis innatista encontramos la afirmacién
de los psicélogos conductistas de que nadie nace con una voca-
cién o un destino profesional definido; son el ambiente, las
circunstancias, las oportunidades, las influencias sociales y
educativas, los que determinan la vocacién y desarrollan la
capacidad para el ejercicio de tal o cual profesion.

Como siempre, al confrontar tesis extremas, la verdad no
estad por entero en ninguna de ecllas, si bien ambas encierran
una parte de la misma.

4+ The guidance of learning activities, Nueva York, pigs. 185 y 189.
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5. En el profesor auténtico deben concarrir cuatro condicio-
nes béasicas, a saber:

a) genuina vocacién para la ensefianza;

b) aptitudes especificas para el magisterio;

¢) preparacién especializada en las materias que va a en-
sefiar;

d) habilitacién profesional en las técnicas de la labor do-
cente.

6. No siempre existen estas cuatro condiciones. Hay indi-
viduos que manifiestan una auténtica vocacién para el magis-
terio, pero no poseen las aptitudes especificas que tal menester
reclama. Otros, demuestran inequivoca vocacién y retinen las
aptitudes especificas requeridas por la profesién, pero no han
tenido oportunidades para coronar sus dotes con la habilitacién
profesional correspondiente; son éstos los que, en el magisterio,
forman las falanges de autodidactas, en el derecho los rabulas,
en la farmacia, odontologia y agronomia los “practicones”, etc.

Hagamos notar que, hasta la creacién de las facultades de
Filosofia, en 1939, toda la segunda ensefianza del Brasil estaba
confiada a autodidactas, no pocos de ellos verdaderas revelacio-
nes de capacidad docente; la vocacién y las aptitudes especificas
para el magisterio se aliaban a su esfuerzo personal y al estudio
perseverante, llenando asi los huecos dejados por la falta de una
formacién sistematica para el magisterio; el vizconde de Cayru,
el barén Tautpheus, el barédn de Macatibas, Jodo Kopke, Jonatas
Serrano y muchos otros son la prueba de lo que decimos.

Hay, por el contrario, individuos que piensan que el curso
sistematico de formacién en una facultad de Filosofia basta
para que se conviertan en “profesores por los cuatro costados”.
Sin embargo, los cursos de “bachillerato” %, que dan la prepa-
racién especializada en la materia, y el curso de DidActica, que

5 El autor se refiere al bacharelado brasilefio; curso de ensefianza

media (profesorado en institutos de segunda ensefianza) formado por la
facultad de Derecho o la de Filosofia, Ciencias y Letras. (N. del T.).
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provee la habilitacién profesional, no pueden hacer milagros ni
“convertir piedras del desierto en hijos de Abraham”. De modo
especial, se presupone que los “bachilleres” que quieren seguir
el curso de Didictica poseen los requisitos de vocacion y de
aptitud especifica indispensables, sin los que la siembra didac-
tica caerd en tierras estériles y no dara frutos.

En este sentido, conviene recordar que de la acertada elec-
¢ién profesional depende, en gran parte, la tranquilidad de es-
piritu y la felicidad individual. El individuo que descubre de-
masiado tarde que ha seguido una carrera equivocada, esto es,
contraria a su vocacién y a sus aptitudes personales, no podra
encontrar satisfacciéon en su trabajo; seri un desajustado, y
como tal, infeliz, principalmente si le falta el valor o la posi-
bilidad de reencontrar su verdadero camino en la vida. En el
magisterio, el desajustado no sélo lleva una vida infeliz, sino
que la comunica a sus alumnos, haciéndolos también infelices
y desajustados.

7. La habilitacién profesional para el magisterio, asegurada
por un curso de Didactica, sélo sera provechosa y fecunda cuan-
do se apoye en una vocacién auténtica y en aptitudes especifi-
cas adecuadas. Representando nuestra tesis graficamente, ten-

driamos:

Mogisierio eficiente

4 - Hobilitacién profesional

3 - Preparacion especializada

2 - Aptitudes especificas

1 - Vocacién para el magisterio
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B. VOCACION PARA EL MAGISTERIO SECUNDARIO.

La vocacién florece en las propias entrafias de la persona-
lidad. Significa la propensiéon fundamental del espiritu, su in-
clinacién predominante para un determinado estilo de vida y
de actividad, donde encontrari satisfaccién plena y posibilida-
des mis amplias de autorrealizacién.

Eduardo Spranger ¢ establece los siguientes tipos fundamen-
tales de personalidad, caracterizados por sus inclinaciones do-
minantes:

a) homo biologicus, o vegetativo;

b) homo ceconomicus, o comercial;

¢) homo theoricus, o intelectual;

d) homo politicus, o social;

e) homo aestheticus, o artistico;

f) homo religiosus, o trascendental, mistico,

Reconoce Spranger que son raros los tipos puros, siendo
méas frecuentes los mixtos, con predominio de una u otra de
esas seis inclinaciones fundamentales del espiritu humano.

Dentro de la clasificacién de Spranger, encuadrariamos ia
auténtica vocacién para el magisterio secundario como un tino
mixto, en que resaltan, con preponderancia acentuada, las ca-
racteristicas de los tipos ¢) y d), o sea el intelectual y el social.
Por un lado la “cultura intelectual” y por otro la “sociabilidad”
constituyen las coordenadas en que se desarrollan la vida y la
actuacion profesional del verdadero maestro.

El sentido econ6mico, la sensibilidad estética y la religiosi-
dad podran complementar esa caracterizacién, enriqueciendo la
personalidad del educador y vivificando mas intensamente su
actuacién,

Si la sometemos a un anilisis mas minucioso, veremos que

¢ Formas de vida (traduccién castellana por Ramén de la Serna),
Madrid, 1935.
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la vocacién para el magisterio se revela como un conjunto de
predisposiciones temperamentales, preferencias afectivas, acti-
tudes e ideales de cultura y de sociabilidad que enumeramos a
continuacién :

a) Alterdcentrismo y sociabilidad (en oposicién al egocen-
trismo, introversién y misantropia). La educacién y la ense-
fianza son fendmenos de interaccién psicolégica y social; los
temperamentos egocéntricos, cerrados, incapaces de abrirse y
de mantener contactos sociales con un cierto calor y entusias-
mo, no estan plasmados para las funciones del magisterio; éste
exige comunicabilidad y dedicacién a la persona de los alumnos
¥ a sus problemas.

b) “Amor paedagogicus” (v. Pestalozzi y Kerschensteéiner),
esto es, aquella atraccién, simpatia e interés natural por los
adolescentes, y el deseo de ayudarlos en sus luchas, en sus pro-
blemas y en sus ansias. De esa capacidad de armonizar con los
adolescentes y de comprenderlos se desprenden satisfaccién y
placer al convivir con ellos. El amor paedagogicus es lo opuesto
de la actitud sistematica de aversién y de hostilidad hacia los
adolescentes; de impaciencia, desprecio, arbitrariedad, aspereza
y sadismo frente a los adolescentes inmaturos e indefensos.

c) Aprecio e interés por los valores intelectuales y cultu-
rales. El profesor que realmente tiene vocacién para el magis-
terio, es naturalmente un estudioso, un lector asiduo, con sed
de conocimientos nuevos, capaz de entusiasmarse por el progre-
so de la ciencia y de la cultura, ansioso por trasmitir a los jéve-
nes sus conocimientos y los frutos de su experiencia. Es lo
coritrario del rutinario, que nunca abre un libro, que siente
aversion por los estudios y lecturas, que no acompaiia el pro-
greso de la cultura y que sélo conoce los estrechos horizontes de
su materia escolar.

d) Idealismo humano y fe en el poder de la educacién. La
educacién y la ensefianza son quehaceres que suponen necesaria-
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mente una dosis elevada de idealismo humano y la consiguiente
dedicacién a la causa de la humanidad. Suponen, también, una
fe firme en el poder de la educacién para _conducir al ser hu-
mano hacia el “bien vivir” y a la felicidad. En contraposicién,
el individuo que no cree en la humanidad, escéptico y derrotista,
para quien el mundo sélo puede ir de mal en peor, nunca po-
dra ser un buen profesor; es un desajustado, sin fe en el
terreno que siembra, y que considera su trabajo inttil y vano.

C. APTITUDES ESPECIFICAS PARA EL MAGISTERIO,

Las aptitudes son atributos o cualidades personales que ex-
presan capacidad natural o potencial para determinado tipo de
actividades o de trabajo. Son atributos especificos de la perso-
nalidad, que generalmente completan el cuadro de la vocacién.

Las aptitudes especificas tienden a agruparse en consonan-
cia con la vocacién; no siempre, sin embargo. No es raro que
se presenten individuos con una vocacién definida y bien acen-
tuada, pero desprovistos de las aptitudes esenciales que deberian
complementarlas; “tienen gusto y aficidn, pero les falta matfia,
no sirven para eso”’, es una expresién usada para indicar tal
hecho.

Para el magisterio son imprescindibles las siguientes apti-
tudes:

a) normalidad fisica y buena presentacién;

b) salud y equilibrio mental;

¢) fonacién, visién y audicién en buenas condiciones fun-
cionales;

d) buena voz: firme, agradable, convincente;

e) lenguaje fluido, claro y simple;

f) confianza en sf mismo, presencia de 4nimo, dominio de
las emociones;

¢) naturalidad y desembarazo;
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h) firmeza y perseveracibn;
1) imaginacién, iniciativa, don de mando,

Todo profesor consciente de su misién educativa puede y
debe cultivar y desarrollar estas aptitudes especificas; ellas dan
valor a su personalidad docente, enriqueciéndola, y haciendo su
labor més eficaz y provechosa.

D. PREPARACION ESPECIALIZADA EN LA ASIGNATURA
O ASIGNATURAS ESCOLARES.

1. Es evidente que el candidato al magisterio secundario
debe dominar, con perfeccién y seguridad, los principios y datos
esenciales de la asignatura o asignaturas que pretende ensefiar;
sin eso fallaria completamente en su misién de guia de la juven-
tud hacia la conquista del saber y de la cultura.

2. Cabe discutir el quantum exacto de conocimiento de la
asignatura que el candidato al magisterio secundario debe po-
seer. Establezeamos, con todo, algunos puntos esenciales.

a) Debe conocer, por lo menos, bastante méas que lo estrictamente
exigido por los programas oficiales de la asignatura tanto en extensién
como enh profundidad. No es, empero, indispensable ni necesario que
ese “superdvit” de conocimientos se remonte a un nivel de alta espe-
cializacién. No confundamos profesor de segunda ensefianza con pro-
fesor de ensefianza superior. A este tltimo le obliga su cargo a cono-
cer todos los secretos de su especializacién, a ser su exponente auto-
rizado, a conocer todas las sutilezas, a estar informado de su biblio-
graffa més reciente, contribuyendo asi al progreso de su especialidad.
Bien diferente es la cbligacién funcional del profesor secundario, en lo
que respecta a su asignatura. En lugar de ser el exponente y el
investigador de su ciencia, es solamente el divulgador de sus prin-
cipios, de sus datos esenciales y de sus aplicaciones practicas, debien-
do reducir la materia al alcance de la comprensién de sus jévenes dis-
cipulos y hacerla funcional en relacién con los necesidades vitales
~—no especializadas— de los mismos.

b) En el nivel secundario, cada asignatura se debe presentar, no
como un ramo especializado de alta cultura académica, sino como una
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taceta integrante e iluminadora de la vida humana o del ambiente en
que ésta se desenvuelve, En estas condiciones, el profesor secundario
debe poseer una madura comprensién de la asignatura, que le permita
separar con facilidad lo esencial de lo accidental, lo cierto de lo hipo-
tético, lo tutil y funcional para la vida practica de lo meramente aca-
démico y erudito. Debe presentar a sus jévenes alumnos lo que hay
de esencial, cierto, tGtil y funcional en su ciencia, de la manera més
clara e intuitiva posible. S6lo asi podran sus alumnos adquirir una
comprensién segura y nitida de la asignatura, y dominarla inteligen-
temente en interés de su adaptacién al medio fisico y social en que
viven,

3. Dijimos antes “preparacién adecuada en la materia o
materias de ensefianza’”. Expliquemos: en la encuesta realiza-
da en 1935 por el Bureau International d’Education de Ginebra,
la mayoria de los 50 paises que exigian formacién universitaria
y profesional para el magisterio secundario, adoptaba el sis-
tema de habilitar al profesor en dos, tres y hasta cuatro asig-
naturas. El sistema que predominaba era el de habilitarlo en
dos o tres materias, facultando algunos paises (si el candidato
asi lo preferia) a que se habilitase sélo en una.

Son evidentes las razones de esta tendencia universal:

a) el profesor secundario no es un especialista en la asignatura; es,
mis que nada, un divulgador de “conocimientos esenciales, ciertos y
utiles” de varias asignaturas, entre la juventud escolar (“razén didacti-
ca”’). En lugar de la rigurosa discriminacién por asignaturas de los
planes tradicionales de la ensefianza secundaria, se tiende hoy, cada
vez més, a la integracién de las materias de un mismo grupo o ciclo:
lenguas, ciencias fisicas y naturales, ciencias sociales, artes; desapa-
rece asi, en ese 'grado, la necesidad de especialistas de alto nivel,;

b) la excesiva especializacién en una sola asignatura no satisface
al profesor y lo desajusta con respecto al clima de cultura media ge-
neral (constituida por rudimentos y datos esenciales de una decena
de ciencias), que caracteriza a la escuela secundaria; no sabra dosifi-
car la exposicién de su materia; en su exposicién sobrepasari el
alcance y la comprensién de sus jévenes alumnos; se impacientara
con la incapacidad de éstos para profundizar en su asignatura; exigira
demasiado en las tareas y examenes; se convertird asf en un elemento
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de desequilibrio interno en el trabajo del cuerpo docente de la escuela
(“razones psicol6gica e institucional”);

c¢) la habilitacién docente en una sola asignatura restringe peligro-
samente las posibilidades de empleo y colocaciéon del profesor, afec-
tando su nivel de vida, que pasa a depender de esa tnica linea de
accién para mantenerse a sf mismo y a su familia (“razén econémica”).

E. HABILITACION PROFESIONAL PARA EL
MAGISTERIO SECUNDARIO.

1. Dice, con mucha razén, René Hubert: “Un quimico pue-
de limitar su horizonte al conocimiento de la ciencia quimica.
Pero un profesor de Quimica no puede hacer lo mismo; no son
sélo probetas y alambiques lo que éste tiene que manejar, sino
conciencias humanas en formacion; no es su misién formar qui-
micos, siio hombres que conozcan la Quimica” 7. Estas obser-
vaciones nos llevan a considerar la necesidad imprescindible de
la formacién profesional de los candidatos al magisterio secun-
dario, Por muy importante y necesario que sea conocer bien la
ciencia o disciplina que se va a ensefiar, mucho mas importante
Y necesario sera conocer la psicologia de los alumnos cuyo
aprendizaje se va a dirigir, asi como las técnicas més indica-
das para esa direccién. Esto se consigue unicamente mediante
una habilitacién profesional esmerada y escrupulosa.

Se entiende por habilitacién profesional para el magisterio
la experiencia teérica y practica en las disciplinas que compo-
nen el cuadro de la pedagogia moderna.

Las disciplin®ts pedagégicas son para el maestro lo que las
ciencias juridicas para el abogado, las médicas para el médico,
o la estrategia y la tictica para el militar. Ellas son las que le
infunden el sentido de la realidad y le suministran la clave
para la solucién de los problemas de su profesién; las que le
aseguran el dominio de las técnicas mas recomendadas para su

1 Traité de pédagogie générale, Paris, pag. 869.
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actuacién practica y desarrollan la conciencia y el tino profe-
sional indispensables para el éxito de sus actividades dentro de
la profesién,

2. Podemos distinguir, en la habilitacién profesional para
el magisterio, dos subfases:

a) la primera, de fundamentacién pedagégica, en la que el can-
didato se ocupa del estudio, mis o menos profundo, de la filosoffa y
de la historia de la educacién, asi como del an&lisis detenido de sus
fundamentos cientfficos. Se familiariza asf con las grandes perspec-
tivas ideolégicas e histéricas en que se mueve toda la labor educativa,
al mismo tiempo que adquiere una visién objetiva y segura de las
realidades bioldgicas, psicolégicas y sociales que caracterizan al alum-
no, cuya formacién tendrd que orientar. Es una fase necesaria de
amblentacién del candidato a los valores, problemas y realidades que
delimitan el mundo pedagdgico y lo relacionan con el mundo més am-
plio de la vida humana en general. El educador necesita tener ante sf
un extenso panorama de las realidades humanas y sociales y de sus
problemas;

b) la segunda, de habilitacién técnica, en que el aspirante, fami-
liarizado ya con las perspectivas del mundo pedagégico, se inicia en el
dominio de las técnicas fundamentales de su trabajo profesional, me-
diante un curso sistemético de Did4ctica General y Especial. Princi-
pios, reglas, criterios ¥y normas précticas de accién, programas, pla-
nes, métodos y procedimientos did4cticos, todo ello es entonces discu-
tido, experimentado, demostrado y aplicado por el aspirante, bajo la
orfentacién critica y sugestiva de maestros ya habilitados. La educa-
cién pasa del plano teérico y ahstracto al plano concreto de los pro-
blemas practicos e inmediatos, que el discernimiento de la accién di-
recta y personal del candidato deben resolver en el campo de la rea-
lidad. Es el noviciado fecundo de la practica bien orientada de la en-
sefianza; fase final de su integracién en la carrera del magisterio.

Ambas fases son indispensables para la habilitacién profe-
sional para el magisterio secundario.

El estudio de las disciplinas de fundamentacién pedagégica,
ademés de ser un factor esencial de familiarizacién del candi-

dato con las grandes corrientes del pensamiento y de la inves-
tigacién pedagégica de la actualidad, es imprescindible para
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comprender las normas que rigen toda la técnica docente mo-
derna. A quien desconoce las grandes tendencias del pensa-
miento pedagégico contemporineo y el gran progreso de las
investigaciones cientificas sobre la educacién, la técnica docente
moderna le parecera algo abstruso y de una peligrosa fantasia,
por contrariar a las mas obstinadas tradiciones de empirismo
pedagégico de los pasados siglos.

A su vez, la familiarizacién con las técnicas de la labor do-
cente y su utilizacién inmediata en la préactica real de la ense-
fianza en los colegios de aplicacién de las facultades de Filo-
sofia, completan la formacién profesional del candidato, permi-
tiéndole realizar la conjugacién necesaria entre la teoria y la
practica y obtener el justo equilibrio entre lo ideal y las posi-
bilidades de lo real. La teoria informa, ilumina y orienta la
practica, y le da valor; por su parte, la practica objetiva la
teoria y rectifica sus posibles desviaciones y exageraciones.

III. PEDAGOGIA Y SU OBJETO.

1. Etimolégicamente, la palabra ‘“Pedagogia’ resulta de la
yuxtaposicion de dos raices griegas:

a) pais, paidés — nifio;
b) dgo, dguein = dirigir, llevar.

De donde: Pedagogia — ciencia de dirigir a los nifios.

2. En el plano de los conceptos, podemos definir la pedago-
gia como “conjunto de conocimientos sisteméaticos relativos al
fenémeno educativo”.

La pedagogia tiene, pues, como objeto especifico, el estudio
del fendmeno educativo; éste es investigado por ella en sus miul-
tiples facetas y dimensiones, en sus manifestaciones en el tiem-
po y en el espacio y en sus complejas relaciones de causa y
efecto con los demés fenémenos que integran la vida humana
en sociedad.
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3. El fenémeno educativo

El fenémeno educativo es, por su naturaleza, un fenémeno
constante, univetrsal e irreductible.

a) Es constante porque ocurre siempre que una generacién
adulta convive con una generacion joven, transmitiéndole las
ensefianzas del saber acumulado por las géneraciones anteriores,
de sus experiencias y de sus descubrimientos; como tal, es la
mas eficaz garantia de la continuidad de la cultura y de la vida
social. .

b) Es universal porque, a través de todos los tiempos y en
todas las latitudes, florece en todas las comunidades humanas,
desde las més primitivas hasta las més civilizadas, si bien en
grado variable de intensidad y de sistematizacion.

¢) Es irreductible porque, a pesar de sus intimos y compli-
cados vinculos de causalidad ciclica con los demas fendémenos
que componen la vida humana en sociedad, como el fenéme-
no econémico, el profesional, el politico, el cultural, el artistico,
el moral y el religioso, no se identifica ni se confunde con nin-
guno de ellos, sino que, por el contrario, se destaca como gene-
rador de los demads, asistiendo a su nacimiento, acompafidndolos
en su florecimiento y condicioniandolos en su configuracién y
en su futuro rumbo.

Siendo constante, universal e irreductible, el fenémeno edu-
cativo no se manifiesta aislado ni se desarrolla en el vacio; su
trayectoria se mueve entre las coordenadas “naturaleza’” y “so-
ciedad”. Aprovechando el potencial de la naturaleza humana y
los recursos de la sociedad, que le trazan también los limites
de su expansién y de su alcance, el fenémeno educativo los
transforma en ‘valores dinamicos y actuales, contribuyendo de
esta forma al bienestar, a la mejora y al perfeccionamiento de
la propia naturaleza humana y de la sociedad.

4. Como dice el principe de la Escolastica, Santo Tomas de
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Aquino, los ramos del saber se especifican y se forman en fun-
cién de los objetos que les son propios. La pedagogia encuen-
tra en el fené6meno educativo cimientos sélidos y fundamento
legitimo para erigirse como rama auténoma de la cultura hu-
mana, teniendo ante si, como las otras ciencias, un campo espe-
cifico e irreductible de la realidad humana, abierto a sus estu-
dios e investigaciones; ninguna otra ciencia lo estudia en su
compleja totalidad como lo hace la pedagogia.

5. Tres posiciones fundamentales de la Pedagogia

La pedagogia, sistematizando los conocimientos acumulados
sobre el fenémeno educativo, adopta tres posiciones fundamen-
tales, que representan otros tantos prismas, a través de los
cuales podemos concebir y analizar este fenémeno, a saber: el
filosofico, el cientifico y el téenico.

a) Por el prisma filoséfico, la pedagogia, recurriendo a la especu-
lacién filoséfica y a la reflexién critica, determina el ideal y los valo-
res éticos y sociales que la educacién se debe proponer, fijando las
normas ideolégicas|del proceso educativo y encuadrando éste en una
filosoffa de vida, con postulados definidos y principios normativos
fundamentales.

b) Por el prisma cientifico, la pedagogia, valiéndose de investiga-
clones objetivas, analiza los recursos y las posibilidades reales, asi
como las condiciones y -limitaciones que la naturaleza humana y la
sociedad imponen a la accién educativa; determing la senda concreta
por Ia cual ésta podrad operar con perspectivas de éxito, obedeciendo
a las leyes de la naturaleza y de la vida mental y social.

c) Por el prisma técnico, la pedagogia, sin salir de las voordena-
das establecidas por la indagacién filoséfica y la investigacion cien-
tifica, organiza programas de accién administrativa y planes de actua-
cién docente, capaces de conducir el proceso educativo hasta el tér-
mino propuesto, con seguridad, economia y elevado rendimiento, taiito
en cantidad como en calidad.

Por estos tres prismas fundamentales la pedagogia examina
idéntico objeto especifico, que es el fenémeno educativo, com-
pletando su estudio y contribuyendo sustancialmente a su escla-
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recimiento, con el fin de obtener el mejor desarrollo en el plano
operativo,

6. A la luz de lo expuesto, podemos definir también la pe-
dagogia como siendo al mismo tiempo “la filosofia, la ciencia y
la técnica de la educacion”. Asi superamos definiciones restric-
tivas, unilaterales y confusas, segiin las cuales la pedagogia es
yva el “arte de educar”, ya la “ciencia de la educacién”, ya la
“ciencia y la técnica de la educacién”, o ya deja de ser ciencia
y técnica, para ser sélo, como pretende Emile Durkheim, “una
reflexién teérico-practica sobre la educacién”.

IV. EDUCACION Y SISTEMA ESCOLAR.

1. La Educacién puede ser estudiada:

@) como proceso;
b) como resultado de ese proceso.

2. Como proceso es, al mismo tiempo, social e individual.

a) Como proceso social, la educacién consiste en la transmisién
constante de los valores del patrimonio cultural de la generacién adul-
ta a la nueva generacién, con el fin de asegurar la continuidad de la
cultura y de la organizacién social, asi como el progreso de la civili-
zaci6n mediante el anilisis, la critica y la revisién constante de estos
valores. Si se interrumpiera en todos los pafses el proceso social de
la educaci6n, en menos de un siglo la humanidad habrfa vuelto a l1a
barbarie primitiva; habrfase perdido todo cuanto la humanidad ha
conquistado durante largos siglos en experiencia, conocimientos, creen-
cias, ideales, organizacién social y recursos mentales, morales y tec-
nolégicos; en una palabra, habria sido despojada de su patrimonio
cultural.

b) Como proceso individual, la educacién consiste en la asimila-
cién progresiva, por cada individuo, de los valores, conocimientos,
creencias, ideales y técnicas existentes en el patrimonio cultural de
la humanidad, asf como en el campo de los métodos que llevan a crear
valores culturales nuevos.
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Ese proceso educativo individual es:

a) en parte, subconsciente e imitativo;
b) en parte, consciente y reflexivo;
¢) en parte, critico y selectivo.

3. De ese proceso deben resultar:

a) la formacién de la mentalidad del individuo;
b) la formacién de su carécter;

¢) el desarrollo y el enrigquecimiento de su personalidad con las
aptitudes y recursos mentales necesarios para la vida en sociedad;

d) la integracién del individuo en su medio fisico y social y su ca-
pacidad de mcdificarlo y mejorarlo, segin las conveniencias humanas.

Es de relevante interés para la sociedad que todos sus miem-
bros tengan una mentalidad saludable y esclarecida, un caracter
bien formado y una personalidad bien desenvuelta y enriquecida
por la cultura, para que no sean individuos marginales ni des-
ajustados, y puedan contribuir, en la medida de su capacidad, al
bienestar colectivo por su trabajo ttil y productivo y por su
participacién activa y bien orientada en la vida social.

4, La educacién como proceso individual puede ser:

a) asistemdtica, o sea, espontianea, inconsciente y ocasional ;
b) sistemdtica, esto es, intencional, consciente y selectiva.

La “educacién asisteméatica” se realiza por la convivencia,
la imitacién y la observacién ocasional, bajo el estimulo de las
circunstancias, sin un plan preconcebido. No es selectiva: el
educando aprende por ella, indiseriminadamente, cosas buenas
y malas, ciertas y erréneas, utiles y perjudiciales, de donde pro-
viene la gran responsabilidad educativa de la sociedad y de las
generaciones adultas por el ejemplo que dan a los jévenes. Ade-
mas, no consigue trasmitir a los jévenes los conocimientos y las
técnicas relacionadas con los aspectos méas complicados de nues-
tra cultura y de nuestra civilizacién tecnolégica. No obstante,
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todo aduito es, en gran parte, un producto de esa educacién
asistematica, pues todas las experiencias vividas por él le dejan
huellas indelebles en su espiritu.

La “educacién sistemitica’” se desenvuelve conscientemente,
con objetivos definidos; es intencional, critica y selectiva y to-
ma contacto con los aspectos mis complejos de nuestra civili-
zacidén ‘tecnolégica; familiariza a los alumnos con los aspectos
positivos, ciertos, ttiles y seleccionados de la cultura y de la
vida humana civilizada. Dependen de ella la mejora progresiva
de la humanidad y el adelanto de nuestra civilizacién.

5. Para desempeiiar las funciones de la educacién sistema-
tica, las sociedades humanas han organizado y mantienen una
institucién especializada y compleja: la ESCUELA.

La escuela, como institucién dedicada a la educacién siste-
méatica de las nuevas generaciones, consta de una extensa “red
de centros de ensefianza” (conjunto de todas las escuelas de un
pueblo, regién o pais) que se despliega en un “sistema de es-
calones educativos”, cada uno de los cuales se especializa en de-
terminada fase de la vida de los educandos.
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Tenemos entonces 2:

Universi-
dades,
escuelas
superio-
res,
escuelas
especiales
Escuelas
de
ensgefianza
media o
secundaria
Escuelas
primarias
o elemen-
tales
Escuelas
preprima-
rias o de
parvulos
Edad 3af7 Tall 11 a 18 18 a 25

8 Cada pais tiene sus esquemas peculiares. Los “escalones” pueden
subdividirse (escuelas preprimarias en maternales y jardines de infantes;
ensefianza media en bachillerato elemental y superjor). La extensién de
cada grado puede también ser mas o menos amplia (primario hasta los 10,
o hasta los 14, o aun hasta los 16 afios). Un ciclo puede sobreponerse a
otro (el primario puede llegar hasta los 14 y, simultdneamente, el secun-
dario comenzar a los 10 afios). Pueden, en fin, adoptarse nomenclaturas
diferentes. (N. del T.).
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Ese conjunto de peldafios educativos, con su filosofia de la
educacién, sus respectivos reglamentos, su personal docente y
administrativo, sus programas, sus métodos y su material de
enseiianza, constituyen el SISTEMA ESCOLAR,

Hagamos hincapié en que el objetivo de todo el sistema es-
colar es eminentemente educativo y no sélo instructivo. Si bien
indispensable, la instruccién es sélo uno de los medios de edu-
cacién.

6. En el escalén de la ensefianza primaria o elemental el
alumno debe adquirir:

a) las tres técnicas bésicas o instrumentales de la cultura, a sa-
ber: lectura, escritura y célculo;

b) las noclones generales que lo habiliten para comprender la na-
turaleza, la vida y la sociedad;

¢) los habitos fundamentales del comportamiento individual y de
la sociabilidad en la convivencia entre sus semejantes.

7. En el escalén de la ensenianza secundaria o media el edu-
cando debe:

a) adquirir nociones més definidas y precisas sobre los grandes
sectores de la vida y de la cultura humanas, como por ejemplo: lengua
vernicula, una lengua extranjera, historia, geografia, matemaética, di-
bujo, trabajos manuales, ciencias, etc.;

b) adquirir destrezas y habilidades especificas ttiles y relaciona-
das con la cultura, con la vida y con las profesiones;

¢) desarrollar ideales, actitudes y preferencias de naturaleza mo-
ral, estética y social, capacitdndose para la convivencia en el hogar,
en el trabajo y en la sociedad.

8. En el escalén de la Universidad (“cursos superiores de
formacién™) el educando avanza ya hacia un plano mas elevado
de especializaci6n cultural y profesional, habilitindose para
desempefiar funciones definidas de alta responsabilidad social
como ingeniero, médico, abogado, economista, agrénomo, sacer-
dote, profesor, ete,
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A través de estos escalones educativos, el individuo se pre-
para para la vida, integrindose en las normas culturales y
morales de la sociedad y tornandose capaz de contribuir a su
mejora y progreso.

V. DIDACTICA, SU OBJETO Y SUS PROBLEMAS.

1. Definiciones: a) La didictica es la disciplina pedagé-
gica de caracter prictico y normativo que tiene por objeto es-
pecifico la técnica de la ensefianza, esto es, la técnica de dirigir
y orientar eficazmente a los alumnos en su aprendizaje.

b) Definida en relacién con su contenido, la didactica es el
conjunto sistematico de principios, normas, recursos y procedi-
mientos especificos que todo profesor debe conocer y saber apli-
car para orientar con seguridad a sus alumnos en el aprendizaje
de las materias de los programas, teniendo en vista sus objeti-
vos educativos.

La primera definicién sirve para distinguir a la didactica
de las demas disciplinas que componen el cuadro de la peda-
gogia moderna. La segunda es descriptiva y sirve para carac-
terizar su contenido especifico.

La didactica es la unica que estudia la técnica de ensefiar en
todos sus aspectos précticos y operativos, estableciendo la recta
ratio agendi de la actuaci6n educativa.

2. Para determinar cuél es, relativamente, la técnica maés
recomendable de ensefianza, la didactica utiliza:

a) los principios, normas y conclusiones de la Filosofia de la
educacién,

b) los descubrimientos y conclusiones de las clencias educativas,
como la biologia, la psicologfa y la soclologfa de la educacién,

¢) la experimentacién y las practicas de m&s comprobada efica:
cla de la ensefianza moderna,

d) los criterios y normas de la moderna racionalizacién cientffl-
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ca del trabajo. La ensefianza y el aprendizaje son modalidades tfpicas
de trabajo intelectual que deben obtener productos educativos y cul-
turales bien definidos.

No existe una “mejor téenica de ensefianza’ en términos ab-
solutos y determinable a priori; pero, dentro de las circuns-
tancias inmediatas de la realidad, es siempre posible determi-
nar cual es, en cada caso, la técnica de ensefianza mas factible
y aconsejable; para eso se exige comprender y discernir todos
los datos de la situacién real e inmediata sobre la que se va
a actuar.

3. Ambito de la diddectica

Son cinco los componentes de la situaciébn docente que la
didictica procura analizar, integrar funcionalmente y orientar
para los efectos practicos de la labor docente: el educando, el
maestro, los objetivos, las asignaturas y el método.

a) El educando, no s6lo como alumno que debe aprender con su
memoria y con su inteligencia, sino como ser humano en evolucién,
con todas sus capacidades y limitaciones, peculiaridades, impulsos, in-
tereses y reacciones, pues toda esa compleja dindmica vital condicio-
nari su integracién en el sistema cultural de la civilizacién.

D) El maestro, no sélo como explicador de la asignatura, sino
como educador apto para desempefiar su compleja misién de estimu-
lar, orientar y dirigir con habilidad el proceso educativo y el apren-
dizaje de sus alumnos, con el fin de obtener un rendimiento real y
positivo para los individuog y para la sociedad.

¢) Los objetivos que deben ser alcanzados, progresivamente, por
¢l trabajo arménico de maestros y- educandos en las lides de la edu-
cacién y del aprendizaje. HEstos objetivos son la razén de ser y las
metas necesarias de toda la labor escolar y deben ser el norte de toda
la vida en la escuela y en el aula.

d) Las asignaturas, que incorporan y sistematizan los valores cul-
turales, cuyos datos deberdn ser seleccionados, programados y dosifi-
cados de forma que faciliten su aprendizaje, fecundando, enriquecien-
do y dando valor a la inteligencia y a la personalidad de los alumnos.
Las asignaturas son los reactivos culturales empleados en la educacién
y los medios necesarios para la formacién de lag generaciones muevas.
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e) El método de ensefianza, que fusiona inteligentemente todos
los recursos personales y materiales disponibles para alcanzar los ob-
jetivos propuestos, con méis seguridad, rapidez y eficiencia. De la ca-
lidad del método empleado depender4, en gran parte, el éxito de todo
el trabajo escolar.

Estos cinco componentes —el educando, el maestro, los ob-
jetivos, las asignaturas y el método de ensefianza—, deslindan
el campo de investigaciones de la didictica moderna y carac-
terizan su meta de integracién.

La buena técnica docente procura plantear estos cinco com-
ponentes basicos de la situacién didactica en razén de las rea-
sdades humanas y culturales inmediatas, en busca de una so-
fucién funcional, armoniosa e integradora, que lleve a feliz tér-
mino la gran-labor educativa de la escuela moderna.

4. Resumiendo los datos anteriores, podriamos decir que la
diddctica procura responder a las cinco preguntas fundamen-
tales siguientes, estableciendo normas operativas eficaces para
la accién docente:

Diddctica tradicional Diddctica moderna

1) (A quién se ensefia? ;Quién aprende? = Alumno
2) (Quién ensefia? (Con quién aprende el alumno? = Maestro
3) (Para qué se ensefia? ;Para qué aprende el alumno? = Objetivo
4) 1Qué ‘se ensefia? {Qué aprende el alumno? = Asignatura
5) 1 Cémo se ensefia? (Cémo aprende el alumno? = Método

Esquematizando, tenemos:
/ OBJETIVOS \

ALUMNOS < > MATERIA
MAESTRO * > METODO
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Hemos de considerar, por lo tanto, dos binomios fundamenta-
les en la didéctica: primero, el binomio humano, constituido por
la personalidad del maestro y la de sus alumnos en interaccién
activa y fecunda; segundo, el binomio cultural, formado por la
materia y por el método, al servicio de los agentes del binomio
humano en funcién de los objetivos que éstos se proponen.
Sera siempre grave distorsién de la perspectiva didactica el
atribuir importancia o énfasis exagerados a la materia o al
método, como si fueran datos unicos o decisivos de la situa-
cién; en realidad, los componentes del binomio cultural (mate-
ria y método) desempefian en el plano educativo la funcion,
necesaria pero auxiliar, de instrumentos para la educacién; la
preocupacién, siempre digna de encomio, por su perfecciona-
miento, nunca nos debe hacer perder de vista a los alumnos, a
quienes, por encima de todo, debemos servir. Materia y método
no son valores absolutos, sino solamente relativos. Seran va-
Hosos sélo en cuanto contribuyan a desarrollar y formar la per-
sonalidad de los alumnos,

5. Por lo dicho vemos que diddctica no es sinénimo de me-
todologia. La metodologia estudia el “método en si”’, y como
tal, es sélo una parte de la didactica. Ahora bien, el estudio del
método, disociado de la configuracién didictica que acabamos
de exponer, es una investigacién abstracta y poco profunda. De
ahi emanan las criticas que se le hacen, justificadamente, pues
fragmenta la complicada realidad vital que caracteriza a la en-
seflanza moderna; ésta debe funcionar de forma armoniosa e
integrada, como un todo.

6. Diddctica tradicional y diddctica moderna

Conviene resaltar las diversas maneras que la did4ctica tra-
dicional y la did4ctica moderna tienen para formular las cinco
preguntas fundamentales expresadas antes. No se trata de un
simple juego de palabras; hay una diferencia fundamental de
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enfasis, de actitudes y de modos de abordar practicamente los
problemas que se presentan a la consideracién de los docentes.

Veamos, si no.

A. En la diddctica tradicional:

a) el maestro desempefiaba en la situacién docente el papel de
protagonista; era el déspota arbitrario, por imposicién y por coaccién,
que no se preocupaba por los problemas y dificultades que pudieran
afligir a los alumnos, ni por las consecuencias resultantes;

b) el alumno era el elemento pasivo, receptor del saber dictado
por el maestro; su cometido era escuchar, repetir y obedecer servil-
mente;

¢) el objetivo, cuando llegaba a ser reconocido, era algo teérico
y remoto, que no influia sobre la situacién didactica; las tareas esco-
lares no se relacionaban directamente con él, ni tampoco con la vida,
presente o venidera, del alumno;

d) las asignaturas eran un valor absoluto y auténomo con el que
ios alumnos se debian conformar; las aprendian al pie de la letra, sin
mdés cuestiones; nemo novas introducat quaestiones, afirmaban los an-
tiguos (“nadie plantee nuevos problemas”); los propios profesores eran
sus esclavos, repitiéndolas fielmente, sin ninguna alteracién;

e) el método se referia sé6lo a la materia, y era un problema del
profesor que la ensefiaba y no del alumno que la aprendia; el profe-
sor no se preocupaba porque sus alumnos aprendieran; los vigilaba,
Gnicamente. Que estudiaran los alumnos como pudieran; nadie los
orientaba sobre los métodos de estudiar y de aprender.

B. En la diddctica moderna, que se caracteriza por su pai-
docentrismo predominante:

a) el alumno es el factor personal decisivo en la situacién esco-
lar; es activo y emprendedor; para é! se organiza la escuela y se ad-
ministra la ensefianza; los profesores estdn a su servicio, para orien-
tarlo e incentivarlo en su educacién y en su aprendizaje, con el fin
de desenvolver su inteligencia y formar su caricter y personalidad;

b) el maestro actia como elemento que estimula, orienta y con-
trola el aprendizaje de los alumnos, adaptando la ensefianza a su ca-
pacidad real y a sus limitaclones, aclarando sus dudas y ayudédndoles
en sus vacilaciones y dificultades;
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¢) el objetivo es el factor decisivo, que dinamiza todo el trabajo
escolar, dandole sentido, valor y direcci6n; todo el trabajo del profe-
sor v de los alumnos se desarrolla en funcién de él, con la vista en
las metas propuestas, bien definidas;

d) la asignatura es el reactivo especifico de la cultura que el pro-
fesor emplea en su obra educativa; estd en funcién de las necesida-
des y de la capacidad real del alumno para aprender, dependiendo de
éstas su seleccién, programacién, dosificacién y presentacién en tér-
minos did4cticos; el alumno no existe para la materia o asignatura,
sino que es ésta la que existe para servir al alumno que se educa, en
la medida de su capacidad;

e) el método pasa a ser un problema de aprendizaje y no direc-
tamente de ensefianza; “el buen método es la mejor manera de hacer
que el alumno aprenda” y no la de permitir que el profesor exhiba u
organice sus conocimientos para imponérselos a los alumnos dentro
de las estructuras l6gicas de los adultos. Est4 en parte condicionado
por la naturaleza especifica de la materia, pero se relaciona princi-
palmente con la psicologia especial del alumno que va a aprender.

7. Division de la diddctica

La didactica se divide en general y especial.
A. La diddctica general

a) establece la teorfz fundamental de la ensefianza, presentando
los conceptos y caracteres de sus principales fases o etapas, en estre-
cha correlacién con la marcha del aprendizaje de los alumnos;

b) establece los principios generales, criterios y normas que regu-
lan toda la labor docente para dirigir bien la educacién y el aprendi-
zaje de acuerdo con los objetivos educativos y culturales establecidos;

¢) examina crfiticamente los diversos métodos y procedimientos
de ensefianza, antiguos y modernos, y fija las condiciones y normas
de su aplicabilidad y eficacia;

d) estudia los problemas comunes y los aspectos constantes de la
ensefianza, cualquiera sea 1a materia a la que se aplique, pues aque-
llos que la reciben, los alumnos, son los mismos, tratese de ensefiarles
ciencias, o letras, o artes;

€) analiza criticamente las grandes corrientes del pensamiento di-
d4ctico y las tendencias predominantes en la ensefianza moderna.
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B. Lg diddctica especial tiene un campo mas restringido,
limitindose a aplicar las normas de la didictica general al
sector especifico de la disciplina sobre la que versa. Por con-
siguiente:

a) analiza las funciones que la respectiva asignatura esta destinada
a desempefiar en la formacién de la juventud y los objetives especificos
que su ensefianza se debe proponer;

b) orienta racionalmente la distribucién de los programas a tra-
vés de los diversos cursos y hace el andlisis critico del programa de
cada curso para la ensefianza de la respectiva asignatura;

¢) establece relaciones entre los medios auxiliares, normas y proce-
dimientos, y la naturaleza especial de cada asignatura y su contenido;

d) examina los problemas y dificultades especiales que la ense-
flanza de cada asignatura presenta y sugiere los recursos y procedi-
mientos diddcticos mis adecuados y especificos para resolverlos.

La didactica especial es el complemento natural de la di-
dactica general; en el fondo, es la aplicacién mas particulari-
zada de ésta a las diversas disciplinas del plan de estudios,
analizando sus problemas especiales.

8. Problemas fundamentales de la diddctica

a) ;C6mo organizar la marcha de los trabajos, haciéndolos més
fructiferos?

b) ;Cémo estimular y motivar a los alumnos para que estudien
con ahinco y aprendan eficazmente, modificando su actitud y mejo-
rando su conducta?

¢) ;Cémo ejercer la debida direccién en el manejo de la clase,
creando en ella una actitud amiga del orden y de la disciplina?

d) ;C6émo guiar con seguridad a los alumnos en la marcha del
aprendizaje, asegurdndoles la comprensiéon y la asimilacién, allanan-
do sus dificultades y abriéndoles nuevas perspectivas culturales?

e) ;Cémo organizar un plan eficaz de trabajos practicos y apli-
carlo con seguridad y provecho?

f) ;Céme orientar a los alumnos para un aprendizaje auténtico,
Y no para un seudoaprendizaje?

g) (Cémo diagnosticar y cé6mo rectificar el aprendizaje a tiempo
para que resulte satisfactorio y eficaz?
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h) {Cémo asegurar la integracién y la fijacién o consolidacién
de los productos del aprendizaje?

i) (Cémo comprebar y valorar con exactitud y objetividad los
frutos logrados, esto es, el rendimiento escolar y educativo?

9. Resaltemos que la didéctica no se limita a establecer las
técnicas especificas de direccién del aprendizaje, como son las
de planear, motivar, orientar, fijar, examinar y otras; abarca
también los principios generales, los criterios y las normas prac-
ticas que regulan toda la actuacién decente, encuadrindola en
un conjunto racional de amplio sentido y direccién.

El maestro esclarecido y eficiente jamis podra limitarse a
la “pequefia mecénica de normas especificas” aplicadas en ciega
rutina ; tales normas, aunque excelentes y de eficacia compro-
bada, pueden, en circunstancias determinadas, resultar contra-
indicadas e incluso contraproducentes.

El buen maestro necesita mantener el dominio sobre el for-
malismo mecanico de las normas técnicas, sabiendo cuando, dén-
de y como adaptarlas de modo que se tornen provechosas y efi-
caces. Sélo se conseguird esto si se comprenden los principios
generales y los criterios que regulan la seleccién y la aplicacién
de las técnicas especificas de la direccién del aprendizaje, es-
tablecidas por la didactica general.

El buen maestro utiliza la didactica con sentido realista,
discernimiento y reflexién critica acerca de los datos inmedia-
tos de la situacién en que va a obrar.

VI. TENDENCIAS DE LA DIDACTICA CONTEMPORANEA.

Se manifiestan, en la didactica contemporanea, cuatro ten-
dencias bien acentuadas, que porfian entre si para dominar el
campo de la ensefianza:

1. Tendencia tradicionalista o intelectualista, de cufio tra-
dicional, totalmente vuelta hacia los valores culturales del pa-
sado. Ingsiste en la cultura formal (o sea, cursos constituidos
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por asignaturas fijas, rigidamente diferenciadas e incomuni-
cables) como un fin en sf.

Metodolégicamente, insiste en la leccién formal, en el saber
libresco, en la repeticién de memoria de textos, Da més valor
a la abstraccién y al verbalismo, al saber hablar sobre los datos
de la cultura, que a ld4 utilizacién practica de ese saber en si-
tuaciones reales de vida y de trabajo.

Exige de los alumnos pasividad mental, reproduccién exacta
de textos aprendidos de memoria, silencio e inmovilidad, trabajo
exclusivamente individual. Insiste en prohibir formalmente que
los alumnos se comuniquen y colaboren en las tareas escolares;
incita a la rivalidad y a la competencia; da gran importancia
a la erudicién, a los aspectos formales de la cultura, al saber
meramente ornamental.

2. Tendencin vitalista. La cultura formal del pasado sélo
interesa en el plano educativo mientras ayuda a los alumnos
a comprender mejor la realidad contemporanea y los problemas
de la actualidad; no es un fin, sino un medio.

En el programa escolar, al lado de las asignaturas fun-
damentales (lengua verniacula, ciencias, historia, geografia y
otras), toma cuerpo el programa de “Orientacién de problemas
de la vida real”, que ocupa de un tercio a la mitad del horario
escolar. Las asignaturas fundamentales se estudian en funcién
de estos “Problemas de la vida real”’, para aclararlos, profun-
dizar en ellos y resolverlos.

Metodolégicamente, insiste en el estudio y en el trabajo en
grupos, en la discusién dirigida, en la investigacién y en la
lectura personal, en la participacién activa en sociodramas, de-
bates y conclusiones.

Da valor a la observacién, a la experimentacién directa y
a la utilizacion practica del saber. Favorece la intercomunica-
cién y la colaboracién de los alumnos en los trabajos y estimula
la expresién libre y original del saber individual.

Su lema es ensefiar a los alumnos a vivir méas racionalmente
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y mejor dentro de la realidad presente, en lugar de inducirlos
a sumergirse en la cultura formal del pasado. Cultura viva,
in fieri, en vez de cultura arcaica y fosilizada.

3. Tendencia activista. Hace tabla rasa del programa tra-
dicional con sus asignaturas formales. En su programa no hay
materias diferenciadas, ni profesores especializados en explicar
“agignaturas”. Hay, eso si, ‘“programas de actividades”, orga-
nizados, cada afio, seglin las necesidades reales y los intere-
ses dominantes de los alumnos. Esos “programas de activi-
dades” son proyectados y ejecutados por los propios alumnos,
orientados por los profesores, en creciente relacién cultural.

La investigacién, la obtencién de informaciones en las fuen-
tes originales o en las bibliografias, y los trabajos son reali-
zados por los propios alumnos, interesados en alcanzar las me-
tas propuestas por ellos mismos. El profesor estimula, orienta,
coordina y controla la marcha de esos trabajos. Los programas
de actividades nunca se repiten en la misma escuela en afios
sucesivos. Se exploran siempre nuevas areas de conocimiento
y cultura, en un continuo redescubrir la experiencia humana y
sus posibilidades.

Se procura, por todos los medios, desarrollar la inteligencia
practica de los alumnos —de conocimientos teéricos, sélo lo es-
trictamente necesario para este fin— y estimular el pleno des-
envolvimiento de su personalidad, buscando y perfeccionando
aptitudes personales, imaginacién, iniciativa y originalidad, y
formando habitos sanos de trabajo. Desarrollando estas aptitu-
des personales, los alumnos llegarin a ser elementos ttiles en
su ambiente, contribuyendo al progreso social.

4. Tendencia sociocéntrica (Gltima novedad metodolégica de
la posguerra). El punto fundamental de referencia de la edu-
cacién de las nuevas generaciones es la comunidad local inme-
diata, con sus recursos, sus posibilidades, sus deficiencias y sus
necesidades. E]l “programa de actividades’’ se organiza en torno
de esta realidad concreta de la comunidad local, con el espiritu
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de servirla mejor. Esta realidad es identificada, analizada y
discutida por los alumnos, bajo la orientacién de los profesores.

Los alumnos se habitiian a realizar encuestas e investigacio-
nes, a organizar planes de enfoque directo de los problemas de
la localidad, y a promover su adelanto.

Los alumnos organizan programas de accién y suscitan cam-
pafias para resolver esos problemas, movilizando la opinién pa-
blica y provocando el interés de la prensa, familias, empresas y
autoridades del distrito o del municipio; ejemplo: tratamiento
de aguas para la localidad, evacuacién de aguas pluviales y al-
cantarillado, canalizacién de cursos de agua, transportes y se-
maforos en calles y carreteras, saneamiento de suburbios, plan-
tio de arboles y creacién de jardines en los parques piiblicos;
campafias civicas para la creacién de bibliotecas circulantes y
populares; construccién de un orfanato, de un asilo de ancia-
nos, o de una clinica popular; campafias contra la suciedad, los
desperdicios, la desocupacién y el analfabetismo; conmemoracio-
nes civicas, semanas de estudios, etc. En todas estas activida-
des predomina el interés social.

Mediante el estudio realista de tales problemas y la parti-
cipacién activa y directa en los programas de accién, se tiende
a formar personalidades activas, con profunda conciencia ef-
vica, y a integrarlas en la realidad social inmediata.

Para el estudio de los problemas de la comunidad loeal, los
alumnos son orientados por los profesores en amplias consul-
tas bibliogrificas y lecturas, en la obtencién de informaciones
y de documentos para los debates y campaifias de mejoras de la
localidad. Cada afio escolar es una partida hacia el descubri-
miento de nuevos aspectos de la realidad inmediata, con el fin de
mejorarla y enriquecerla culturalmente.

La cultura se coloca asi al servicio del mejoramiento de la
vida humana por la educacién; cultura practica y funcional, y
no sélo erudicién formal y libresca, que obra como poderoso
fermento en la mentalidad de las nuevas generaciones para in-

37



fundirles mayor conciencia de los imperativos de la vida social
en una democracia.

VII. APRENDIZAJE Y ENSENANZA.

La ensefianza es la actividad que dirige el aprendizaje.

Para ensefiar bien, necesitamos, como profesores, tener pri-
mero una nocién clara y exacta de lo que es realmente “apren-
der” y “ensefiar”’, pues existe una relacién directa y necesaria,
no sélo teérica, sino practica, entre esos dos conceptos basicos
de la didactica.

Siendo, como es, la ensefianza una actividad directora, va-
riara segin la idea que nos hagamos de lo que es realmente el
aprendizaje que pretendemos dirigir.

A. APRENDIZAJE

1. En siglos pretéritos predominaba la nocién simplista y
errénea de que “aprender era memorizar’”’, hasta que el alumno
pudiera repetir ipsis verbis los textos del compendio o las pa-
labras del profesor. Sobre este falso presupuesto, ensefiar era
sinénimo de indicar y tomar lecciones recitadas de memoria
por los alumnos. Infelizmente, hay todavia profesores que se
rigen por esta cartilla del siglo XVI, con un pequefio atraso de
400 afios... Pero no sera, ciertamente, con textos y frases de
memoria, como resolveremos nuestros problemas o acertaremos
en nuestras empresas; ya decia Séneca que aprendemos, no
para la escuela, sino para la vida; el simple guardar en la me-
moria textos y palabras no prepara a nadie para la realidad de
la vida con sus complejos problemas.

2. A partir del siglo xviI predominé la formula de Comenio,
intelectus, memoria et usus: primero, la comprensién reflexiva;
después, la memorizacién de lo comprendido; por fin, la apli-
cacion de lo que ya fue comprendido y memorizado. Conforme
a estas nuevas premisas, la ensefianza pasé a ser intensamente
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expositiva y explicativa, y como complemento se tomaron las
lecciones y se corrigieron los ejercicios de aplicacién; pero se
imponia hacer que los alumnos comprendieran primero aquello
que tenian que aprender.

En la época actual, se ha comprobado que la mera explica-
cion verbal del profesor no es tan esencial e indispensable para
que logs alumnos aprendan; sirve sélo para iniciar el aprendi-
zaje, pero no para integrarlo y llevarlo a buen término. De
que el profesor haya explicado muy bien la materia, no se
concluye que los alumnos hayan aprendido. En centenas de es-
cuelas progresistas se han suprimido por completo las clases
expositivas del profesor, habiéndose obtenido mayor rendimien-
to del aprendizaje por medio del estudio dirigido, inicamente.

La férmula de Comenio pecaba por seccionar el proceso del
aprendizaje en tres etapas separadas artificialmente. Efectiva-
mente, la comprensién, la retencién mneménica y la aplicacién
se funden en el mismo proceso unitario de la experiencia; se
comprende mejor una cosa cuando se la experimenta y se la
maneja directamente; la retencién mneménica resulta natural
y espontaneamente de toda experiencia vivida intensamente.
Comprender, memorizar y aplicar no son fases distintas y su-
cesivas de la experiencia del aprendizaje; son mas bien as-
pectos integrantes de la misma experiencia.

3. El proceso de aprendizaje de los alumnos, cuyos planes,
direccién y control caben al profesor, es bastante complejo.
Podemos “aprehender” sibitamente un hecho, una consecuen-
cia o una informacién aislados. Pero el aprendizaje defini-
tivo de un conjunto sistematico de contenidos, implicitos en
una asignatura, es un proceso de asimilacién lento, gradual y
complejo.

Sintetizando y esquematizando para examinarlo, podemos
discernir en este proceso etapas bien definidas. En todo apren-
dizaje sistematico, quien lo recibe:

a) pasa de un estado de sincretismo inicial, en el que abundan

39



vagas nociones confusas y erréneas, flotando sobre un fondo indife
renciado de céndida ignorancia, a...

b) una fase de enfoque analitico, en que cada parte del todo es,
a su vez, examinada e investigada en sus pormenores y particulari-
dades; algunos psicélogos y pedagogos llaman a esta fase “diferencia-
cién”, “discriminacién” o simplemente “anilisis”;

¢) sigue una fase de sintesis integradora; relegando los porme-
nores a segundo plano, se afirman las perspectivas de lo esencial, de
las relaciones y de la importancia de los principios, datos y hechos
ya analizados, integrandolos en un todo coherente y vitalmente signi-
ficativo. Es la fase que los norteamericanos designan como de “in-
tegracién” y otros como de “sintesis’;

d) légicamente, concluye en una fase final de consolidacidon o fi
jacién; en ésta, mediante ejercicios y repasos iterativos, se refuerza
o fija ex profeso lo que se ha aprendido analitica y sintéticamente,
hasta convertirlo en una adquisicién definitiva de la mente del alumno.

4. Sin embargo, el esquematismo légico de estas fases y de
su sucesién podria darnos una nocién errénea del proceso de
aprendizaje, tal como se desarrolla en la realidad. Efectivamen-
te, estas fases no son herméticas; ne hay un momento preciso
en que podamos decir que termina una fase y empieza otra. Ya
en la fase de “enfoque analitico” van emergiendo algunas sin-
tesis integradoras, todavia parciales e incompletas; en la fase
de “sintesis integradora” pueden ain aparecer nuevos enfoques
analiticos, preteridos en la fase anterior, mientras que la “fase
de consolidacién o fijacién’ se va desarrollando como una co-
rriente sumergida a través de todo el proceso, para entrar en
pleno foco al final de ese mismo proceso. Hay en esas fases
miultiples superposiciones y vaivenes en un complicado encade-
namiento dindmico de asimilacién.

5. No se agota con eso la relatividad del esquema trazado.
Nuestros alumnos no son fabricados en serie; no reaccionan
todos de igual manera. Hay entre ellos “rasgos y diferencias
individuales” con relacién a su nivel de madurez, capacidad
general, preparacién escolar, aptitudes especificas, método y
ritmo de trabajo, resistencia a la fatiga, sensibilidad, asf como
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en cuanto a ideales, actitudes, preferencias, motivacién interior
y aspiraciones para el futuro.

Identificar estos ‘rasgos y diferencias individuales”, explo-
tar sus posibilidades, compensar sus deficiencias y, asimismo,
encuadrar a todos los alumnos en un plano de aprendizaje
dindmico y eficaz, orientando, dirigiendo y controlando su evo-
lucién hacia objetivos valiosos social y profesionalmente, eso
es “ensefiar” en su sentido moderno mas auténtico.

6. La esencia del “aprender” no consiste, por lo tanto, en
repetir mecidnicamente textos de libros ni en escuchar con aten-
cién explicaciones verbales de un maestro. Consiste, eso si, en
la “actividad mental intensiva” a la que los alumnos se dedican
en el “manejo directo de los datos de la materia”, procurando
asimilar su contenido. Esa actividad mental intensiva de los
alumnos puede asumir las mis variadas formas, conforme a

la materia estudiada.

Los alumnos estdn aprendiendo realmente cuando:

@) hacen observaciones directas sobre hechos, procesos, pelfcu-
las y demostraciones que se les presentan;

b) hacen planes y realizan experiencias, comprueban hipétesis y
anotan sus resultados;

¢) consultan libros, revistas, diccionarios, en busca de hechos y
aclaraciones; toman apuntes y organizan ficheros y cuadros compa.
rativos;

d) escuchan, leen, anotan, pasan en limpio sus apuntes y los com-
plementan con extractos de otros autores y fuentes;

e) formulan dudas, piden aclaraciones, suscitan objeciones, dis-
cuten entre sf, comparan y veriflcgn;

f) realizan ejercicios de aplicacién, composiciones y ensayos, con-
ciben planes y proyectos, estudian sus posibilidades y los ejecutan,
organizan informes, resiimenes y sinopsis;

§) colaboran con el profesor y se auxilian mutuamente en la eje-
cucién de trabajos, en la aclaracién de dudas y en la solucién de
problemas;

h) efectian célculos y usan tablas; dibujan e ilustran; copian
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mapas, o los reducen o amplfan a escala; completan e ilustran mapas
mudos, ete.;

i) buscan, coleccionan, identifican, comparan y clasifican mues-
tras, modelos, sellos, grabados, plantas, objetos, fotografias, etc.;

j) responden a interrogatorios y tests, procuran resolver prable-
mas, identifican errores, corrigen los suyos propios o los de sus co-
legas, etc.

Esta lista de actividades ejercidas por los alumnos dista
mucho de ser completa; hay, ademas, muchas otras formas
practicas que, combinadas, producen los resultados deseados,
pues son auténticas experiencias de aprendizaje.

El denominador comin de todas estas formas practicas de
aprendizaje es el caracter reflexivo y asimilador de tales acti-
vidades, aplicadas a los datos de la asignatura, para llegar a
una meta definida y a resultados concretos en cada caso. El
“aprendizaje auténtico” consiste exactamente en esas experien-
ciag concretas de trabajo reflexivo sobre los hechos y valores
de la cultura y de la vida.

7. Esas experiencias de caricter reflexivo y activo, cuando
se prosiguen sistematicamente, ejercen una enorme influencia
dinamizante sobre la personalidad de los alumnos, modificando
substancialmente su actitud y su comportamiento y ayudando
a la formacién de nuevas actitudes y nuevas conductas, mas
ajustadas y eficaces. Asi se origina la tesis corriente de que
el aprendizaje consiste esencialmente en modificar el compor-
tamiento del alumno y en enriquecer su personalidad. Efecti-
vamente, toda auténtica experiencia reflexiva de aprendizaje
debe proponerse concretamente estos resultados:

a) modificar la actitud y la conducta anterior del alumno;

b) promover la formacién de nuevas actitudes y nuevas conduc-
tas, més inteligentes, ajustadas y eficaces;

¢) enriguecer la personalidad del alumno con nuevos y mejores
recursos de pensamiento, accién y convivencia social.
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En eso estriba el verdadero valor educativo del aprendizaje
escolar y su razén de ser.

8. Estamos muy lejos, por lo tanto, del antiguo concepto pre-
cientifico segin el cual los alumnos sélo aprendian oyendo
pasivamente las explicaciones del profesor y repitiendo tex-
tualmente las lecciones del manual. De ahi sélo podia resultar
un seudoaprendizaje de férmulas verbales sin nexo o repetidas
confusamente por los alumnos, sin ningin provecho real para
la vida. Ya decia Séneca en la antigiiedad: “;Qué locura es de-
dicarse a aprender cosas inttiles en medio de la miseria de
estos tiempos!...” Muchas de las cosas que nuestras escuelas
obligan a los estudiantes a aprender de memoria son futilidades
que en nada contribuyen para mejorar su conducta ni para
enriquecer su personalidad.

B. ENSENANZA.

1. El “‘concepto moderno de la ensefianza’” esti claramente
delineado en lo que acabamos de exponer. Al ser el apren-
dizaje auténtico un conjunto de experiencias concretas de
caricter reflexivo sobre los datos de la materia escolar, es
evidente que la ensefianza auténtica consistiri en proyectar,
orientar y dirigir esas experiencias concretas de trabajo refle-
xivo de los alumnos, sobre los datos de la materia escolar o de
la vida cultural de la humanidad.

Ensefiar es, pues, fundamentalmente, dar a los alumnos
oportunidad para manejar inteligente y directamente los datos
de la disciplina, organizando, dirigiendo y controlando expe-
riencias fructiferas de actividad reflexiva. En sinfesis, “ense-
Rar es dirigir con técnicas apropiadas el proceso de aprendizaje
de los alumnos en la asignatura”. Es encaminarlos hacia los
habitos de aprendizaje auténtico, que los acompafiarin a través
de la vida.

2. Siendo la ensefianza, en su mas auténtica y moderna
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acepcién, la direccién técnica del proceso de aprendizaje, es
evidente que ensefiar significa concretamente:

a) prever y proyectar la marcha de ese proceso, imprimiendo una
organizacién funcional al programa de trabajos y reuniendo el mate-
rial bibliogréfico y los medios auxiliares necesarios para estudiar la
asignatura e ilustrarla;

b) iniciar a los alumnos en el estudio de la asignatura, estimulin-
dolos, proveyéndolos de los datos necesarios, orientando su razona-
miento, aclarando sus dudas y fortaleciendo su progresiva compren-
si6n y dominio de la materia;

¢) dirigir a los alumnos en actividades concretas, apropiadas y
fecundas, que los conduzcan a adquirir experimentalmente un crecien-
te dominio reflexivo sobre la materia, sus problemas y sus relaciones;

d) diagnosticar las causas de dificultad, frustracién y fracaso que
los alumnos puedan encontrar en el aprendizaje de la materia, y ayu-
darlos a superarlas, rectificindolas oportunamente;

¢) ayudar a los alumnos a consolidar, integrar y fijar mejor lo
que hayan aprendido, de forma que sean modificadas sus actitudes y
su conducta en la vida;

f) finalmente, comprobar y valorar objetivamente los resultados
obtenidos por los alumnos en la experiencia del aprendizaje, y las pro-
babilidades de transferencia de esos resultados a la vida.

La direccién técnica del proceso de aprendizaje, o, mas
sucintamente, la técnica de la ensefianza, consiste en este
“conjunto de actividades directoras” realizadas por el profe-
sor con criterio y sentido de la realidad; la asignatura es sola-
mente la sistematizacién del campo en que se realizan esas
actividades. Es sélo una de las variables que componen la si-
tuacién, muy importante, por cierto, pero no la inica ni la
prineipal.

C. CONCLUSIONES.,

Podemos extraer algunas conclusiones de este concepto mo-
derno de la ensefianza:

A No es la asignatura en sf la que ocupa el foco de la atencién del
profesor, sino los alumnos como aprendices de esa asignatura; ellos
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deben ser estimulados, orientados y auxiliados en el aprendizaje.
La asignatura es sé6lo el reactivo cultural utilizado. El interés del
profesor se concentra en los alumnos, y no en el reactivo cultural
que no es m4s que uno de los medios empleados.

E] maestro deja de ser mero expositor o explicador de la materia,
para convertirse en un gufa que estimula y un orientador que co-
noce el proceso de aprendizaje de sus alumnos. La ensefianza es,
por encima de todo, una actividad de intercambio y de relaciones
fecundas entre el profesor y sus alumnos, en busca de los resul-
tados definidos de caricter psicolégico, cultural y moral que los
alumnos han de lograr.

La técnica docente no puede consistir en una mecanica rigida e
invariable, como antes se crefa. Habra de ser méas bien una téc-
nica directiva, flexible, alerta y ajustable a todas las sorpresas,
avances y retrocesos, titubeos y fracasos, impulsos, entusiasmos
y depresiones, revelados por los alumnos durante la experiencia
del aprendizaje. Eso significa la abolicién de los antiguos méto-
dos, rigidos y estereotipados.

Ser buen profesor es dirigir con técnica realista el proceso de
aprendizaje de los alumnos, comprendiendo y manipulando con
habilidad el conjunto de recursos, factores y fuerzas psicolégicas
que pueden y deben actuar en este proceso,

La ensefianza (del profesor) y el aprendizaje (de los alumnos) no
se limitan a ser actividades paralelas que tienen en la asignatura
su tnico punto de contacto. Son términos correlativos y comple-
mentarios; expresan actividades directamente entrela.zadas de in-
tercambijo humano con un propésito comin y unificador.

La ensefianza no es la causa del aprendizaje, sino uno de sus fac-
tores condicionantes mé4s decisivos. E1 proceso de aprendizaje
de los alumnos es preparado y, en cada una de sus etapas de rea-
lizaci6n, acompafiado por la actuacién serena y solicita del pro-
fesor, que lo estimula, orienta y rectifica, valorando, al fin, los
resultados obtenidos en funcién de los intereses vitales de los
alumnos y de la sociedad.

La ensefianza, en lugar de ser una actividad empfirica, desajus-
tada a sus fines, con rendimiento problemético, precario y par-
cial, como lo era antiguamente (la mayor parte de los alumnos
aprendia poco y mal), se ha convertido modernamente en una
téenica directiva perfectamente consclente de su misién y apta
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para conducir, punto por punto, el proceso del aprendizaje de los
alumnos a resultados previsibles, seguros y nftidamente conce-
bidos en un cuadro de valores sociales y morales bien definidos.

A El moderno concepto de la ensefianza estd exigiendo la revisién
de las viejas pricticas de rutina, tales como: ensefianza mera-
mente verbalista y expositiva; esclavitud de alumnos y profeso-
res a los textos; insistencia en la memorizacién de nomenclatu.
ras, fechas, nombres propios, reglas, principios y hechos; exdme-
nes de memoria textual pura, etc. Es hora de reemplazar esas
viejas rutinas improductivas por métodos més activistas y refle-
xivamente fecundos, que dinamicen la inteligencia de los alum-
nos y creen en ellos actitudes y hébitos fundamentales de valor
real para la vida en una sociedad democritica y progresista.

En sintesis; de la misma manera que el personaje mas
importante de un hospital es el paciente, cuya enfermedad
debe ser vencida por todos los recursos humanos y materiales
disponibles, asi también el personaje mds importante de la
escuele y de la clase es el alumno, cuya ignorancia y limita-
ciones hay que superar con todos los recursos y técnicas a
nuestro alcance. La administracién, el cuerpo docente, las ins-
talaciones, los planes y los programas existen y se justifican
como recursos para servirle, proveer a sus necesidades y ayu-
darle a triunfar sobre sus deficiencias. Las técnicas de ense-
fianza empleadas por el profesor deben todas convergir hacia
ese w.ismo sentido humano y constructivo que se propone de-
sarrollar su inteligencia y formar su caricter y personalidad,
tomando en consideracién la época y el ambiente sociocultural
en que va a vivir.
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UNIDAD I1

FINALIDADES DE LA EDUCACION
Y OBJETIVOS DE LA ENSENANZA

® FINALIDADES Y OBJETIVOS
® ESPECIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA ENSENANZA

Lo importante es que en todos nuestros
actos tengamos un fin definido que desee-
mos alcanzar, a la manera de los arqueros
que apuntan hacia un blanco claramente
fijado. ARISTOTELES (Etica a Niebmaco,
Lib. 1, cap. 1).



I. FINALIDADES Y OBJETIVOS.

A. FINALIDADES Y OBJETIVOS.

1. Observa Arist6teles que “todas las artes, todas las inda-
gaciones de la mente, asi como todos nuestros actos y todas
nuestras decisiones morales se dirigen siempre hacia algiin bien
que deseamos conseguir” (Etica a Nicémaco, libro I, capitu-
lo 1). Esos bienes deseados son los fines de toda accién hu-
mana y desempefian un papel tan importante en su desarrollo
que el mismo Aristételes les atribuye funcién de causalidad
(causa finalis),

En Santo Tomas de Aquino (Tractatus de veritate), leemos
que “los fines son a las ciencias practicas y normativas (en
nuestro caso, la didactica) como los principios a las ciencias
especulativas”; v también que “todo agente actiia en funcién
de una finalidad”, y que “la finalidad es el principio causal que
primero aparece en la esfera intelectual, pero que se realiza,
por tltimo, en la esfera de la ejecucién’”,

John Dewey escribe: “El objetivo significa la previsién del
término o del resultado probable de nuestra accién. Actuar con
un objetivo previsto es actuar inteligentemente; redunda siem-
pre en actividades dispuestas y ordenadas para alcanzarlo. El
objetivo es, pues, el principio que gobierna y dirige toda nues-
tra actividad e influye en cada uno de los pasos que damos
para llegar a é” (Democracia y educacion).

Aristételes asevera que ‘“‘el conocimiento de la finalidad es
de la mayor importancia y cuando nos proponemos alcanzarla,
a la manera de los arqueros que apuntan hacia un blanco cla-
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ramente fijado, estaremos en mejor situacién para cumplir
satisfactoriamente nuestra tarea”. Efectivamente, toda nuestra
labor de educacién y ensefianza sélo adquiere sentido y valor
cuando se desarrolla teniendo en vista fines y objetivos bien
definidos y conscientemente propuestos.

Herbert Philipson observa: “El gran principio esencial a
toda actuacién educativa y didactica es la conciencia de los
objetivos que se quieren alcanzar’.

Seremos buenos profesores en la medida en que tengamos
una conciencia nitida de los fines y objetivos que debemos lo-
grar por medio de nuestro trabajo docente.

2. Para mayor claridad de nuestro estudio y para nuestro
trabajo, distinguimos aqui finalidades y objetivos.

a) Las finalidades expresan, en términos mé&s abstractos y gené-
ricos, los ideales de vida y de educacién contenidos en la conciencia
colectiva de una época, de un pueblo, de una corriente religiosa, poli-
tica o social. Algunos ejemplos: “formacién de la personalidad inte-
gral”, “desarrollo arménico de las facultades mentales”, “formacién
de un espfritu prictico o de una mentalidad utilitarista”, “forma-
ci6én del caricter moral”, “desenvolvimiento de la conciencia huma-
nistica”, “formacién de la conciencia cfvica y patri6tica”.

Las finalidades indican rumbos de la accién educativa, pero, sien-
do demasiado abstractas y genéricas, son poco fecundas como gufas
directas del trabajo docente en la clase; efectivamente, no se puede
ensefiar en el aula “caricter moral”, “espfritu préctico”, etc.; éstas
serdn las resultantes acumulativag de un gran nimero de pequefias
conquistas parciales y paulatinas, de 4mbito menor, que al sumarse
daran el resultado total deseado.

b) Los objetivos especifican, en términos concretos, las metas mis
particulares e inmediatas, de alcance directo, del trabajo del profe-
sor en el aula. Son las pequefias, pero fundamentales, unidades de
aprendizaje que paulatinamente, dia a dia, mes a mes y afio tras afio,
van conquistando los alumnos bajo la orientacién segura del maestro.
Estos objetivos parciales, al fijar metas m4s concretas e inmediatas,
proveen a la accién docente de normas seguras. Mediante la integra-
cién gradual de estas metas parciales llegardn a convertirse en reali-
dad viva las finalidades generales establecidas para la educacién.
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3. El conocimiento de las finalidades generales de la edu-
cacién es indispensable al educador para proyectar, dentro de
un amplio horizonte, su actuacién educativa; pero no es menos
esencial para el buen éxito de la labor docente comnocer los
objetivos inmediatos que, gradual y sucesivamente, se deben
alcanzar. Ellos serdn los jalones de la accién prictica y diaria
del profesor en su aula y la haran Gtil y fecunda.

Las finalidades expresan, en sintesis, los resultados finales
deseados. Los objetivos especifican las etapas necesarias y los
pasos intermedios para conseguir, poco a poco, esos resultados
finales.

B. FINALIDADES DE LA EDUCACION,

1. Segin el art. 19 de la Ley Organica de la Ensefianza
Secundaria (del Brasil ; decreto-ley 4.244, del 9 de abril de 1942),
en vigor hasta 1961, las finalidades de la ensefianza secundaria
brasilefia son:

a) “Formar, continuando la obra educativa de la primera ense-
fianza, la personalidad integral de los adolescentes.

b) Acentuar y elevar, en la formacién espiritual de los adoles-
centes, 1a conciencia patriética y la conciencia humanistica.

¢) Dar una preparacién intelectual general que pueda servir de
base para estudios méas elevados de formacién especial”.

2. Por otra parte, en los Estados Unidos predomina la filo-
sofia de la social efficiency —eficiencia social. Los puntos fun-
damentales de esa “eficiencia social”’, propuestos por la Com-
mission on the Reorganization of Secondary Education como
fines esenciales de la segunda ensefianza norteamericana, son
los siguientes:

a) Eficiencta fisica, como base de toda la formacién educativa y
social.

b) Eficiencia profesional (vocational), para asegurar la indepen.
dencia econémica por medio de una ocupacién productiva y lucrativa.
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c) Efictencia en las horas de descanso, para gozarlas con digni-
dad y provecho para la salud fisica y mental y para el bienestar
colectivo.

d) Eficiencia cfvica, para mostrar comprensién e Interés por la
manutencién y mejora de la maquina gubernamental y participar acti-
vamente de su polftica y de sus decisiones por el voto democrético,
como miembro de la comunidad local y ciudadano del pafs,

e) Eficiencia ética y moral: adquirir las virtudes morales y so-
clales indispensables para la seguridad, bienestar y progreso del gru-
po social al que pertenece el alumno.

f) Eficiencia familiar, esto es, capacidad e idoneidad para asumir
las obligaciones y responsabilidades de miembro de una familia y con-
tribuir a la armonfa, bienestar y felicidad del grupo familiar.

g) Dominio de los medios de comunicacién soctal, a saber, la len-
gua escrita y hablada y los medios convencionales de intercambio y
cooperacién social,

Por el mismo diapasén y en otras palabras, se afinan otros
numerosos pronunciamientos y definiciones de la educacién
norteamericana, acentuando la misma orientacién fundamental.

En resumen: la educacién secundaria norteamericana, rele-
gando a segundo plano las preocupaciones meramente intelec-
tualistas y académicas, se propone como fin fundamental ase-
gurar a las nuevas generaciones una integracién social perfecta,
elevando al maximo su capacidad vital y su eficiencia social,

3. En la nueva “Ley de direcciones y bases de la educacién”
del Brasil, en vigencia, la enunciacién de los fines de la edu-
cacién revela el gran progreso realizado en la concepcién de
esa orientacién fundamental que la educacién brasilefia debera
seguir. Su art. 19 dice: “La educacién nacional, inspirada en
los principios de libertad y en los ideales de solidaridad humana,
tiene como fin:

a) la comprensgién de los derechos y deberes de la persona huma-
na del ciudadano, del Estado, de la familia y de los demés grupos que
componen la comunidad;
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b) el respeto a la dignidad y a las libertades fundamentales del
hombre;

¢) el fortalecimiento de la unidad nacional y de la solidaridad
internacional;

d) el desarrollo integral de la personalidad humana y su parti-
cipacién en la obra del bien comn;

e) la preparacién del individuo y de la sociedad para el dominlo
de los recursos cientificos y tecnolégicos que les permitan utilizar las
posibilidades y vencer las dificultades del medio;

f) la conservacién y expansién del patrimonio cultural;

g) la condena de cualquier tratamiento desigual por razén de
conviccién filos6fica, politica o religiosa, asi como cualquier prejuicio
de clase o de raza.”

Llamamos la atencién del lector hacia la prioridad atribuida
en los apartados ¢) y b) a los fines ético-sociales y humanis-
ticos, asi como a su complementacién indispensable que, en los
apartados siguientes, es enfocada explicitamente en relacién con
los fines politico, social, econémico y cultural. La cultura queda
asf relacionada directamente con el bienestar del individuo y
de la comunidad, como medio de asegurarlo y fomentarlo; des-
aparece el pedantismo de la simple erudicién verbal como atavio
personal, sin relacién con el bienestar social, que hasta ahora
ha caracterizado a nuestra educacién secundaria,

C. OBJETIVOS DE LA ENSENANZA,

1. No pocos profesores confunden el objetivo con la mate-
ria, hasta el punto de considerarlos idénticos; interrogados
sobre cual seri su objetivo, responderan: “ensefiar tal o cual
punto o asunto del programa”; es igual que si, al formular la
pregunta a un carpintero, éste nos respondiera que su objetivo
es “usar el serrucho y el martillo”, en vez de “fabricar una
silla o0 una pata para una mesa”. Tales profesores confunden
el objetivo con uno de los medios de alcanzarlo; la materia es
uno de esos medios, (inicamente,
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Otros, hablando sobre objetivos, se pierden en nebulosas
divagaciones sobre finalidades tedricas de la educacién, sin
relacién directa alguna con su labor docente en las aulas.

Ahora bien, todo objetivo de una operacién, cualquiera que
sea ésta, es algo eminentemente practico y concreto, esto es,
el resultado tangible que se desea obtener por medio de esa ope-
racién. Lo mismo sucede en la ensefianza.

Concretamente, los objetivos de la ensefianza no son mas
que los “productos del aprendizaje” en una fase de previsién
anticipadora (véase la definicién de Santo Tomas de Aquino).

En la fase de planificacién, anterior a la accién, hablamos
de “objetivos”; en la fase de verificacién, posterior a la accién,
mencionamos “resultados”. Los objetivos son los resultados
conscientemente previstos y deseados.

Estos productos concretos del aprendizaje, previstos como
objetivos que deben gobernar toda la actuacién del profesor,
son las “modificaciones”, palpables y mensurables, en la mane-
ra de: (a) pensear y expresarse, (b) sentir y (c) obrar del
educando. Son, pues, las transformaciones graduales que el
maestro consigue producir en el “pensamiento, en el lenguaje,
en el sentimiento y en la accién de sus alumnos”, mediante la
ensefianza de su asignatura.

2. Estos objetivos o productos del aprendizaje se clasifican,
a los efectos de la técnica docente, en tres categorias funda-
mentales:

1® categoria, los automatismos: habitos, destrezas y habilidades es-
pecificas, ya mentales, ya verbales, que los alumnos deben adquirir;

2¢ categoria, los elementos ideativos o cognoscitivos: informacio-
nes y conocimientos sistematizados, que los alumnos deben asimilar;

3* categoria, los elementos emotivos o afectivos: ideales, actitu-
des y preferencias de carécter seleccionado (tfpicos de individuos edu-
cados o preparados para ejercer determinada funcién en la vida so-
cial), que los alumnos deben desarrollar.
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En la primera categoria se relinen los objetivos de caracter
activo, esto es, los “automatismos” indispensables y valiosos
socialmente, que aseguraran al educando un perfecto dominio
de las condiciones normales y constantes de la vida y de la
actividad profesional. Se aplican a las situaciones de rutinu
comin en la vida cotidiana o en el trabajo.

En la segunda categoria se relinen los ‘“‘elementos cognos-
citivos y de valoracién reflexiva” de los hechos y experiencias,
que daran al educando capacidad para discernir, comprender
y establecer relaciones, todo ello necesario para una conducta
inteligente en situaciones nuevas y problematicas de la vida.

En la tercera categorie incluimos los productos del apren-
dizaje que, menos perceptibles, pero de fundamental importan-
cia en la convivencia social, se caracterizan por la ‘“dinimica
afectiva” que les sirve de base; estos “productos de base afec-
tiva” son los que condicionan fundamentalmente toda la con-
ducta humana y determinan la normalidad del ajuste del
individuo a las circunstancias de su vida social y profesional.

Trabajando de manera metédica y progresiva por la conse-
cucién de estos tres tipos fundamentales de metas o productos
del aprendizaje, el profesor estara armando a sus alumnos para
arrostrar las condiciones y problemas de la vida social y pro-
fesional con seguridad y con buenas perspectivas de éxito.

3. Esta divisién de los objetivos inmediatos de la ensefianza
o productos del aprendizaje en tres categorias fundamentales
no es mera elucubracién académica. Corresponde rigurosamente
a lo que sucede en el aprendizaje y constituye la principal en-
crucijada de la didactica moderna.

Efectivamente, el proceso por el que los alumnos adquieren
un automatismo (habito, destreza o habilidad especifica) es ra-
dicalmente diferente de aquel otro por el que asimilan los ele-
mentos de valoracién reflexiva (informaciones, conocimientos
y raciocinio) o desenvuelven actitudes, ideales, intereses y pre-
ferencias de fondo afectiwv.
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Es cierto que, frecuentemente, esos tres procesos diversifi-
cados de aprendizaje concurren, simultinea o sucesivamente,
para integrar una misma experiencia educativa; asfi, por ejem-
plo, la formacién de los alumnos en Matematica debe proponerse
no sélo el dominio de los simbolos y de las operaciones mecé-
nicas del cilculo (producto de la 1a. categoria), sino también
desarrollar el raciocinio matemaético (producto de la 2a. ca-
tegoria) y formar un espiritu de precisién, exactitud y objeti-
vidad (producto de la 8a. categoria). Cuando se menosprecia
uno de esos tres componentes, la formacién resulta defectuosa
e incompleta. Sin embargo, el hecho de que esos tres compo-
nentes sean indispensables para integrar una experiencia de
aprendizaje, no significa que los tres se consigan por procesos
idénticos.

4. Si varian los procesos merced a los cuales los alumnos
consiguen esos tres tipos fundamentales de productos del
aprendizaje, forzosamente tendra también que variar la técnica
que sirve al profesor para dirigir la marcha de esos procesos.

Gran parte de la ineficacia de la ensefianza en muchas es-
cuelas ha de ser atribuida, sin duda, a la incapacidad de los
profesores para distinguir estos tres tipos fundamentales de
objetivos del aprendizaje y aplicar a cada uno los procesos mas
convenientes y apropiados. No se consigue la educacién moral
y civica con discursos y disertaciones solamente; no se obtienen
informaciones y conocimientos mediante ejercicios de repeticién,
con el fin de memorizar. Estos ejercicios de repeticién, abso-
lutamente inoperantes cuando se aplican a los objetivos de
segunda categoria, son indispensables y eficaces para los obje-
tivos de la primera; los automatismos sélo se adquieren me-
diante ejercicios de repeticién, distribuidos habilmente y bien
orientados.

5. Esta distincién de las tres categorias fundamentales de
productos del aprendizaje, que deben funcionar como objetivos
de la ensefianza, constituye, por lo tanto, la clave de toda la sis-
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tematica y de toda la metodologia de la enseiianza moderna.
Debe manifestarse:
