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1. INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA:

CODIGO: CAB5311.4.4.

NOMBRE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

SEMESTRE: CUARTO SEMESTRE

UNIDAD IJE.ORGANIZACION CURRICULAR: (De acuerdo a la malla Unidad Basica

curricular):

CAMPO DE FORMACION (De acuerdo a la malla curricular): Formacion Teérica

NUMERO DE SEMANAS EFECTIVAS DE CLASES: 16
Aprendizaje en contacto con el 200

NUMERO DE HORAS POR SEMANA DE ACTIVIDADES DEAPRENDIZAJE [ 000Me :
Aprendizaje practico-experimental 2,00
Aprendizaje Autbnomo 2,00

TOTAL DE HORAS POR SEMANA DE LA ASIGNATURA: 6,00

TOTAL DE HORAS POR EL PERIODO ACADEMICO: 96,00

2. PRERREQUISITOS Y CORREQUISITOS:

PREREQUISITOS CORREQUISITOS
ASIGNATURA CcODIGO ASIGNATURA CODIGO

3. DESCRIPCION E INTENCION FORMATIVA DE LA ASIGNATURA:

La asignatura de Planificacion Estratégica pertenece a la unidad basica de la organizacion curricular de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, el objetivo principal de esta asignatura esta orientada a la aplicacion practica de los conocimientos sobre la planificacion
estratégica en el ambito empresarial, permite al estudiante a que investigue, analice e interrelacione esquemas, elementos, procesos
y caracteristicas de la planificacion las mismas que le permitan tomar decisiones adecuadas, a fraves de la aplicacion de
herramientas y técnicas de diagnostico, asi como la optimizacion de los recursos, hacia una formacién integral, técnica y ética con una
vision al mejoramiento productivo, para poder establecer las estrategias mas adecuadas que permitan a las organizaciones en
general ser mas competitivas en el entorno con una responsabilidad social.

4. COMPETENCIA(S) DEL PERFIL EGRESO DE LA CARRERA A LA(S) QUE APORTA LA ASIGNATURA:

COMPETENCIAS GENERICAS (1) Desarrollo Humano; Fortalece su ser como condicion de decision libre para una accién de vida
participativa, constructiva, responsable, comprometida que visibilice el comportamiento solidario yaltruista. (2) Etica y Valores: Conoce
del conjunto de normas y codigos deontologicos garantizando una actuacion profesional idonea articulada con el accionar social.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS C3: Evalla los sistemas financieros y de gestion mediante la implementacion de modelos
matematicos, administrativos y contables que permitan mejorar los medios de produccién y optimizar los recursos en el mercado
local, regional e internacional.

5. RESULTADO(S) DE APRENDIZAJE DEL PERFIL DE EGRESO DE LA CARRERA A LO(S) QUE APORTA LA
ASIGNATURA

RA-C(4: Ejerce dentro de las empresas diferentes funciones que inwolucran responsabilidades de tipo administrativas, disciplinarias,
tributarias, civiles u ofras alineadas a su profesion, regido por normas y principios de ética profesional, asi como normativas legales y
disposiciones reglamentarias que regulan su comportamiento y su actuacién en la sociedad. RACG5: Aplica normas y codigos
deontologicos, para el cumplimiento de la normativa legal en el uso de recursos empresariales, empleo de conocimientos técnicos y
cientificos éticamente respaldados, que contribuyan al mejoramiento de los procesos de la gestion empresarial. RACE3: Considera
modelos matematicos, administrativos y contables sujetos a la normativa legal para mejorar los medios de produccion y optimizacion
de recursos del sector empresarial.

6. UNIDADES CURRICULARES:
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UNIDAD N°: 1
NOMBRE DE LA UNIDAD: INTRODUCCION ALAPLANIFICACION
NUMERO DE HORAS POR UNIDAD: 24
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde
resolver al finalizar un proceso formativo.
Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propoésito es tributar al
cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.
- Maneja conocimientos técnicos, cientificos relacionados al concepto, principios y elementos de la Planificacion Estratégica en los
procesos de la empresa para mejorar su productividad.
CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion
mediante indicadores que se corresponden
Manejar conceptos, principios y elementos de la Planificacion Estratégica considerando fundamentos técnicos, tecnologicos
cientificos. para el direccionamiento estratégico empresarial.
CONTENIDOS X
£Qué debe saber, hacer y ser? TEVIPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DELA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
SHVIANA (de DE ACTIVIDADESDE |ACTIVIDADES
A Aprendizaje iz la1ala16 6 | APRENDIZAJE APRENDIZAJE DE
e en contactol Y0, 701° prendizaiel “1g seqin | ENCONTACTO PRACTICO- APRENDIZAJE
docente |€XPerimental corresponda) CONEL EXPERMENTAL AUTONOMO
DOCENTE
1.1. EVOLUCION DEL Encuadre - Resolucion de casos [Ensayo:
PENSAMENTO ESTRATEGICO LA Pedagégico |practicos Comparacion
PLANIFICACION EN LAS (acuerdos 'y |- Investigacion entre la
EMPRESAS SU IMPORTANCIA compromisos)[bibliografica ydigital  [planificacion
Evaluacion |- Exposicién de estratégica y
Diagnostica, |trabajos la
Clase Proyecto de planificacion
Magistral Investigacion tradicional
2 2 2 1 -\Videos Formativa -
-Foros Planificacion (Fase 1)
-Conferencias
-Estudio de
casos
-Pruebas
orales y
escritas
1.2. TIPOS DE PLANIFICACION- Clases - Resolucion de casos [Ensayo:
ENFOQUES DE LA Magistrales - |practicos de Comparacion
PLANIFICACION-PRINCIPIOS DE Videos -Foros |Planificacion entre la
LAPLANIFICACION -Conferencias |Estratégica. - planificacion
-Estudiode |Investigacion estratégicay
Casos - bibliogréafica ydigital  |la
Pruebas relacionada a planificacion
orales y conceptos, principios |tradicional
escritas de la planificacion
estratégica. -
Exposicion de trabajos
sobre la importancia
2 2 2 2 de la pla_niﬁcaci()n
estratégica en una
empresa

, . o
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1.3. PLANIFICACION Clases - Resolucién de casos |Ensayo:
ESTRATEGICA CONCEPTOS Magistrales - |practicos de Comparacion
DIFERENCIAS \ideos -Foros [Planificacion entre la
ENTRE:PLANIFICACION -Conferencias |Estratégica. - planificacion
ESTRATEGIAY TRADICIONAL -Estudiode [Investigacion estratégica y
Casos - bibliografica ydigital |la
Pruebas relacionada a planificacion
2 2 orales y conceptos, principios  |tradicional
escritas de la planificacion
estratégica. -
BExposicion de trabajos
sobre laimportancia
de la planificacion
estratégica en una
empresa
14 ELEMENTOSDELA Clases - Resolucién de casos |Ensayo:
PLANIFICACION ESTRATEGICA Magistrales - |practicos de Comparacion
\ideos -Foros [Planificacion entre la
-Conferencias |Estratégica. - planificacion
-Estudiode  [Investigacion estratégica y
Casos - bibliografica ydigital  |la
Pruebas relacionada a planificacion
2 2 orales y conceptos, principios  |tradicional
escritas de la planificacion
estratégica. -
BExposicion de trabajos
sobre laimportancia
de la planificacion
estratégica en una
empresa
TOTAL DE HORAS
(La suma del total de horas debe
serigual ala determinada en la
malla curricular por cada
componente de aprendizaje; sin 8 8
embargo, para cada tema tratado
sera decision del profesor la
distribucion de horas en cada
componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacidn que se aplicaran (diagndstica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.
Tipos de Evaluacion Técnicas Instrumentos
- Debate
Diaanéstica Obsenacion Lista de Cotejo
9 Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
Formativa Obsenacion Lista de Cotejo
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
. Obsenacion Lista de Cotejo
Sumativa -
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte

Campus Norte

Guano
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UNIDAD N°: 2
NOMBRE DE LA UNIDAD: LA PLANIFICACION ESTRATEGICA COMO HERRAMIENTA DE GESTION EMPRESARIAL
NUMERO DE HORAS POR UNIDAD: 24

resolver al finalizar un proceso formativo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde

Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propésito es tributar al
cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

- Emplea estrategias organizacionales considerando las técnicas de analisis interno y externo de la empresa para encontrar la
solucion a los problemas que limitan el desarrollo de la empresa.

decisiones en la gestion empresarial.

CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion
mediante indicadores que se corresponden

Formular los momentos de la Planificacion Estratégica considerando el analisis interno y exerno de la empresa para la toma de

CONTENIDOS

Campus Norte

Av. Antonio José de Sucre Km 1%z via a

Guano

£Qué debe saber, hacer y ser? TEVIPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DELA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
sprendizei ISE:IIA:@:]%de APREI\[IEJZAJE ACTIVIDA%EE ACTI\éIEDAIJS
5 rendizaje| - alala o APRENDI
UNIDADES TEVATICAS en contacto ”g’;’;ﬂ‘:j}e forendizalel 18 seqiin comaxmo PRACTICO- | APRENDIZAJE
docente |eXperimental corresponda) CONEL EXPERMENTAL | AUTONOMO
DOCENTE
2.1. MOMENTO DESCRIPTIVO - -Clases - Resolucion de  [Exposicién:
MOMENTO PROSPECTIVO - LOS Magistral casos practicos |Analisis
ESCENARIOS - CONSTRUCCION DE -\Videos - Investigacion  |internoy
ESCENARIOS -Foro bibliogréficay  |exernodela
- digital empresa
Conferencias|- Exposicion de
-Estudiode |trabajos Ensayo:
2 2 2 5 casos Proyecto de Aplicacion de
-Pruebas Investigacion los Momentos
orales y Formativa dela
escritas Ejecucion y Planificacion
Seguimiento Estratégica en
(Fase 2) una empresa
2.2. MOMENTO ESTRATEGICO Y -Clases - Resolucion de  |Exposicion:
APLICACION DE’LAI\/ETODOLOGiA DE Magistral -  |casos practicos - [Analisis
LAPLANIFICACION Videos -Foro [Investigacién interno y
- bibliogréficay  [externo - Caso
Conferencias|digital - Simulacion de
-Estudiode |BExposicionde |empresa
casos - trabajos Proyecto
Pruebas de Investigacion |Ensayo:
orales y Formativa Aplicacion de
escritas Ejecuciéony los Momentos
Seguimiento y Metodologia
(Fase 2) dela
Planificacion
2 2 2 6 Estratégica -
Caso
Simulacién de
empresa

Teléfonos:(593-3) 3730880
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2.3.,ANN_ISIS INTERNO - EXTERNO - -Clases - Resolucién de |Exposicion:
ANALISIS ESTRATEGICO Magistral - |casos practicos - |Analisis
\ideos -Foro (Investigacion internoy
- bibliograficay |externo de la
Conferencias|digital - empresa
-Estudiode |Exposiciénde  [Ensayo:
Casos - trabajos Proyecto |Aplicacion del
Pruebas de Investigacion |andlisis
orales y Formativa interno y
escritas Ejecuciony externo de la
Seguimiento empresa en
(Fase 2) una empresa
2.4. MATRIZ FODA- VESTER - QUE SON -Clases - Resolucién de |Exposicion:
LAS ESTRATEGIAS Y TIPOS DE Magistral - |casos practicos |MatrizFODAy
ESTRATEGIAS \ideos -Foro |Investigacion VESTER de la
- bibliogréficay |empresa
Conferencias|digital - Ensayo:
-Estudiode |BExposicionde  |Aplicacion de
casos - trabajos. aplicacion de
Pruebas Proyecto de la Matriz FODA|
orales y Investigacion yVESTER en
escritas Formativa la empresa.
Ejecucion y
Seguimiento
(Fase 2)
TOTAL DE HORAS

(La suma del total de horas debe ser
igual a la determinada en la malla
curricular por cada componente de
aprendizaje; sin embargo, para cada
tema tratado sera decision del profesor
la distribucion de horas en cada
componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacidn que se aplicaran (diagndstica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.
Tipos de Evaluacion Técnicas Instrumentos
- Debate
Diaanéstica Obsenacion Lista de Cotejo
9 Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
Formativa Obsenacion Lista de Cotejo
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
. Obsenacion Lista de Cotejo
Sumativa -
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte

Campus Norte

Av. Antonio José de Sucre Km 1%z via a

Guano
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UNIDAD N°: 3

NOMBRE DE LA UNIDAD: DISENO Y PENSAMENTO ESTRATEGICO

NUMERO DE HORAS PORUNIDAD: 48

resolver al finalizar un proceso formativo.

cumplimiento de las competencias declaradas en el perfil de egreso.

de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA UNIDAD.- Los resultados de aprendizaje demuestran lo que el estudiante sera capazde

Su estructura es: verbo en tercera persona del presente simple en singular + objeto + condicion + finalidad. Su propésito es tributar al

- Define el tipo de estrategia a emplear considerando los resultados de la Matriz FODA para mejorar los procesos internos y externos

mediante indicadores que se corresponden

aspectos técnicos ylas necesidades del entorno, local, nacional e internacional.

CRITERIOS DE EVALUACION.- Expresan caracteristicas de los resultados esperados: son la base para disefiar la evaluacion.
Los criterios de evaluacion se estructuran con: verbo en infinitivo + objeto + contexto). Se reflejan en los instrumentos de evaluacion

Disefiar la vision, mision, objetivos, politicas empresariales a traves de la Planeacion Estratégica de una empresa considerando|

CONTENIDOS X
£Qué debe saber, hacer y ser? TEVIPORALIZACION ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DELA UNIDAD
HORAS ACTIVIDADES
DE ACTIVIDADES
, porendizaie] . SaIANA e | ez DE ACTIVIDADES DE
UNIDADES TEMATICAS o contacto] *Prendizaie prnaizaiel ' 15 8 pgun EN APRENDIZAJE |  APRENDIZAJE
d?c'l :tle ex?)zir:;ﬁ:cal auténomo corresponda) ch‘g:‘g-TO PM?JIBC‘]?-AL AUTONOMO
DOCENTE
3.1. DECLARACION DE LAMSION -Clases -Resolucién  |[Ensayo:
DECLARACION DE LAVISION Magistral  |de casos Determinacion de la
-\Videos practicos \ision, Mision de
-Foro Investigacion  [una empresa en
- bibliograficay |baseala
Conferencias|digital - planificacion
-Estudiode |Exposicién de [estratégica.
2 2 2 9 casos trabajos. o
-Pruebas Proyecto de Ensayo: Aplicacién
orales y Investigacion  [de la MatrizFODAyY
escritas Formativa Vesterenla
Ejecucion y Planificacion
Seguimiento  |Estratégica en una
(Fase 2) empresa
3.2. DECLARACION DELOS -Clases -Resolucién  |Ensayo:
VALORES DECLARACION DE LOS Magistral -  |de casos Determinacion de
OBJETIVOS DECLARACION DE LAS \ideos -Foro (practicos los valores,
POLITICAS - Investigacion  |objetivos y politicas
Conferencias|bibliograficay |dela empresaen
-Estudiode [digital - base ala
Casos - Exposicion de |planificacion
Pruebas trabajos. estratégica. Ensayo:
orales y Proyecto de Aplicacion de la
escritas Investigacion  |MatrizFODAY
Formativa \Vester en la
Ejecucion y Planificacion
2 2 2 10 Seguimiento  |Estratégica en una
(Fase 2) empresa
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Campus Norte

Av. Antonio José de Sucre Km 1%z via a

Guano

3.3. BENCHMARKING - BALANCE -Clases - Resolucion  [Ensayo: Aplicacion
Magistral -  |de casos del
\ideos -Foro (practicos BENCHMARKING -
- Investigacion  |BALANCE ESCORE
Conferencias|bibliograficay |CARD en una
-Estudiode [digital - empresa
Casos - Exposicion de
2 2 2 1 Pruebas trabajos.
orales y Proyecto de
escritas Investigacion
Formativa
Ejecuciony
Seguimiento
(Fase 2)
3.4. POSICION COMPETITIVADE LA -Clases - Resolucién  |Ensayo:
Magistral - |de casos Determinacion de la
\ideos -Foro [practicos Posicion
- Investigacion  [Competitiva de la
Conferencias|bibliograficay |Empresaen base a
-Estudiode |digital - la planificacion
2 2 2 12 casos - Expo§icién de [estratégica.
Pruebas trabajos.
orales y Proyecto de
escritas Investigacion
Formativa
Ejecucion y
Seguimiento
(Fase 2)
3.5. PLANIFICACION ESTRATEGICA -Clases - Resoluciéon  |Informe de Caso
EMPRESARIAL ETAPAUNO Magistral -  |de casos Practico
\ideos -Foro (practicos Empresarial
- Investigacion  |Etapa 1
Conferencias|bibliografica y
-Estudiode [digital -
Casos - Exposiciéon de
2 2 2 13 Pruebas trabajos.
orales y Proyecto de
escritas Investigacion
Formativa
Ejecucion y
Seguimiento
(Fase 2)
3.6. PLANIFICACION ESTRATEGICA -Clases Resolucién de (Informe de Caso
EMPRESARIAL ETAPADOS Magistral -  |casos Practico
\ideos -Foro [practicos Empresarial Etapa
- Demostracion -(2
Conferencias|Caso
2 2 2 14 -Estudiode |Empresarial-
casos - Proyecto de
Pruebas Investigacion
orales y Formativa
escritas Ejecuciéony
Seguimiento
(Fase 2)
3.7. PLANIFICACION ESTRATEGICA -Clases Resolucién de |Informe de Caso
EMPRESARIAL ETAPATRES Magistral -  |casos Practico
\ideos -Foro (practicos Empresarial Etapa
- Demostracion -(2
Conferencias|Caso
-Estudiode |Empresarial.
casos -
Pruebas Proyecto de
orales y Investigacion
2 2 2 15 escritas Formativa -
Socializacion y
Reflexion (Fase
3)

Teléfonos:(593-3) 3730880
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3.8. PLANIFICACION ESTRATEGICA -Clases Resolucién de |Informe de Caso
EMPRESARIAL ETAPAFINAL Magistral -  |casos Practico
\ideos -Foro (practicos Empresarial
- Demostracion -
Conferencias|Caso
2 2 2 16 -Estudiode |Empresarial
casos -
Pruebas Proyecto de
orales y Investigacion
escritas Formativa -
Evaluacion
(Fase 4)
TOTAL DE HORAS
(La suma del total de horas debe ser
igual a la determinada en la malla
curricular por cada componente de 16 16 16
aprendizaje; sin embargo, para cada
tema tratado sera decision del
profesor la distribucion de horas en
cada componente)

EVALUACION: En este apartado se debera indicar los tipos de evaluacidn que se aplicaran (diagndstica, formativa y sumativa), asi
como las técnicas e instrumentos a utilizar, a fin de evidenciar mediante los criterios de evaluacion el logro de los resultados de

aprendizaje.
Tipos de Evaluacién Técnicas Instrumentos
- Debate
Diaanéstica Obsenacion Lista de Cotejo
9 Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
Formativa Obsenacion Lista de Cotejo
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte
- Debate
. Obsenacion Lista de Cotejo
Sumativa -
Pruebas Pruebas Escritas de Ensayo
Resolucién de Problemas Reporte

7. INVESTIGACION FORMATIVA.

De acuerdo a los temas y subtemas del silabo se realizaran actividades que promuevan la investigacion formativa como estrategia
general de aprendizaje para la formacion del estudiante.

8. METODOLOGIA:

Metodologia de ensefianza aprendizaje
Casos de estudio

Aprendizaje Colaborativo.

Clase Magistral

Aprendizaje Basado en Problemas
Investigativo

Préacticas en clase

Exposicién de trabajos
Aprendizaje Basado en Proyectos

Técnicas de ensefianza aprendizaje.
e Pruebas:
e Obsenacion:
¢ Resolucion de Problemas:

Recursos:

Av. Antonio José de Sucre Km 1%z via a
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Intemet

Aula virtual

Bibliografia Especializada
Diapositivas

TAC - Tecnologias de aprendizaje y conocimiento
TIC - Tecnologias de la informacién y la comunicacion
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9. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE:

Ambientes Virtuales
Biblioteca
Biblioteca Virtual
Talleres

Aula de clase

10. RELACION DE LA ASIGNATURA CON LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PERFIL DE EGRESO DE LA
CARRERA:

Resultados de Aprendizaje que aportan al Perfil de

Egreso de la Carrera:
(Copiar los elaborados para cada unidad)

Nivel de Contribucion:
(ALTA— MEDIA-BAJA A
logro de los Resultados de
Aprendizaje del perfil de
egreso de la Carrera)

Evidencias de Aprendizaje:
Son los productos generados por el
estudiante, que demuestran los aprendizajes

alcanzados segun los criterios de evaluacion.

para mejorar los procesos intemos y extemnos de
la empresa.

A B C
ALTA | MEDIA | BAJO
¢ Maneja conocimientos técnicos, cientfficos
relacionados al concepto, principios y elementos Argumenta en trabajos practicos y ensayos
de la Planificacion Estratégica en los procesos X su conocimiento sobre la importancia de la
de la empresa para mejorar su productividad. Planificacion Estratégica en una empresa
o Emplea estrategias organizacionales
considerando las técnicas de andlisis intemo y Aplicar las técnicas de analisis interno y
extemo de la empresa para encontrar la solucion|  y externo de la empresa para identificar una
alos problemas que limitan el desarrollo de la estrategia organizacional, que aporte al logro
empresa. de los objetivos de la empresa.
o Define el tipo de estrategia a emplear
considerando los resultados de la Matriz FODA Definir los resultados de la matrizFODAde
X acuerdo al tipo de estrategia aplicada en los

procesos internos y externos de la empresa.

11. BIBLIOGRAFIA

11.1 BIBLIOGRAHA ASICA
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¢ Planificacion de la empresa del futuro Ackoff Russell L. Limusa S.A.
o Planificacion estrategica Anello Eloy Ministerio de educacion y cultura
o Planificacion y gestién financiera. Pazmifio Lucio Rolando NO INDICA

11.1.2 COMPLEMENTARIA:

[1 AKER/DAY - Strategie Market Managemment (2010)
[1 CHIAVENATO, Idalberto.- Planeacién Estratégica McGraw-Hill (2010)
[1 TROYA, Jaramillo Aifonso.- La Planeacion Estratégica en la empresa ecuatoriana (2009)
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[1 ARANDA ARANDA, Alcides .- Planificacion Estratégica educativa. (2003)
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11.2.2 COMPLEMENTARIA (Libros digitales de libre acceso)

https://biblioteca.ciencialatina.org/wp-content/uploads/2023/07/Planificacion-Estrategica.pdf

11.3 WEBGRAHA: (Recursos procedentes de Internet en el area de estudio de libre acceso)

Plan estratégico de SENPLADES
http:/Aww.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2014/02/Plan-institucional-2014-2017.pdf
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— ESPANA (EN EJECUCION), MAGISTER EN DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA Y EDUCACION EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CHIMBORAZO, LICENCIADAEN CONTABILIDAD YAUDITORIA CPAEN LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICADE
CHIVBORAZO, GERENTE ADMNISTRATIVA'Y PROPIETARIA DE LA IMPRENTA RIOIMPRESIONES, GERENTE ADMONISTRIVAY
PROPIETARIA DE L&P SERVICIOS DE LIMPIEZA Y FUMGACION, DOCENTE EN LAS CATEDRAS DE NORMATIVA Y ESCRITURA
ACADEMCA Y ECONOMA EN LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO, DOCENTE EN LAS CATEDRAS DE
CONTABILIDAD, ADMNISTRACION. COMERCIALIZACION Y ADMNISTRACION PYMES EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR JUAN DE VELASCO.
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ANEXOS

PONDERACION PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIANTE POR ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE:

Primer Segundo
COMPONENTE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE Parcial Parcial
% (Puntos): | %(Puntos):

e Conferencias, Seminarios, Estudios de Casos, Foros, Clases en
Linea, Senicios realizados en escenarios laborables. Experiencias
colectivas en proyectos: sistematizacion de practicas de
investigacion-intervencion, construccién de modelos y prototipos, 35% 35%
proyectos de problematizacién, resolucién de problemas, entornos
\irtuales, entre otros. Evaluaciones orales, escritas entre otras.

Aprendizaje en contacto
con el docente

o Actividades desarrolladas en escenarios experimentales o
laboratorios, practicas de campo, trabajos de observacion, resolucion
de problemas, talleres, manejo de base de datos y acervos 35% 35%
bibliograficos entre otros.

Aprendizaje practico-
experimental

o Lectura, analisis y compresion de materiales bibliograficos y
documentales tanto analdgicos como digitales, generacién de datos

Aprendizaje autonomo y busqueda de informacion, elaboracion individual de ensayos, 30% 30%

trabajos y exposiciones.

PROMEDIO 100%-10 | 100%-10

La calificacion de cada componente se ponderara sobre 10 puntos, debiendo realizar una regla de 3 en base al
porcentaje de cada uno de ellos para obtener una calificacion final sobre 10.

Documento Generado el: 4 de abril de 2025 a las 12:15:31
Fuente: Sistema Informatico de Control Académico - Uvirtual
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