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INTRODUCCION

A través de un analisis comparativo, se

destaca como las empresas pueden
mantener estructuras sdlidas y estables o,
por el contrario, adaptarse a los nuevos
desafios sociales y ambientales mediante
modelos innovadores que combinan
sostenibilidad, inclusiéon y responsabilidad.
Este enfoque permite comprender la
evolucion del emprendimiento y sus
diversas formas de generar valor en la
sociedad actual.




MODELOS DE NEGOCIO

TRADICIONALES

Es la forma en
que una empresa

opera, gana
, dinero y ofrece
TRADICIONAL? Se basa en
estructuras
estables,

jerarquia claray
Procesos ya
probados.



CARACTERISTICAS
PRINCIPALES

o Estructuras organizativas bien definidas.
0 Operacion en espacios fisicos (oficinas,
fabricas, tiendas).
e Productos tangibles o servicios presenciales.
e Jerarquia clara, crecimiento sostenido, vision a
largo plazo.
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ELEMENTOS ESENCIALES

PROPUESTA DE SEGMENTOS DE

VALOR CLIENTES CANALES
. Son los medios a través
Es lo que la empresa Se refiere a los
. . de los cuales la
ofrece como principal diferentes grupos de
. . empresa entrega valor
beneficio a sus clientes. personas a los que la

Suele ser un producto o empresa quiere llegar
servicio fisico que
destaca por su buena
calidad
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Relaciones con los clientes

Se valora el contacto directo, el
servicio personalizado y la fidelizacion

Flujos de ingresos

Representan las fuentes de
ganancia para la empresa

Actividades clave

Son las operaciones fundamentales
como produccion, ventas y servicio
al cliente.

Recursos clave

Incluyen activos fisicos,
humanos, tecnoldégicos e
intelectuales.

Alianzas Clave

Las asocilaciones estratégicas
permiten ampliar capacidades vy
recursos

Estructura de costos

Hace referencia a los gastos fijos
(como salarios vy alquileres) vy
variables (como materiales).




Modelo de suscripcién

™ tradicional

Ofrecen productos o servicios
por pagos recurrentes
(mensuales o anuales).

Fabricantes

Empresas que producen bienes
en masa para venderlos
directamente o a través de
intermediarios.

Distribuidores /

.= Mayoristas Negocios familiares

Empresas pequenas, usualmente
administradas por una familia,
con trato directo al cliente.

B minoristas. Acttian como
a8 . puente entre el fabricante y el
=38 cliente final.

Franquicias

Compran productos al por
mayor y los venden a
minoristas. Actuan como
puente entre el fabricante y el
cliente final.

TIPOS DE NEGOCIOS TRADICIONALES
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MODELOS DE
EMPRENDIMIENTO

h@!
COMBINAN IMPACTO
SOCIAL CON RENTABILIDAD




En la actualidad, los modelos
de emprendimiento han
incorporado el impacto social
y ambiental como ejes clave,
junto con la rentabilidad. Los
emprendimientos sostenibles
buscan resolver
problematicas sociales o
ecoldogicas generando
Ingresos, lo que permite
clasificarlos segun su nivel de
compromiso con ambos
enfoques.




EMPRENDIMIENTO HIBRIDO O DE
DOBLE PROPOSITO

Modelo que equilibra objetivos sociales y econémicos,
generando utilidades mientras contribuye a resolver desafios
sociales o ambientales, con una mision social claramente

definida.
Banco de Alimentos
) ’ TOMS Shoes
Diakonia
Recupera alimentos y los distribuye a Empresa que nacio con el modelo “uno por
poblaciones vulnerables, combinando uno”, unid rentabilidad con ayuda social
eficiencia operativa con impacto social, directa, representando un claro

ejemplo de emprendimiento hibrido. emprendimiento de doble propdsito.



Kawsaymi

E M PRE N DI M I E NTO Marca ecuatoriana que empodera

econdmicamente a comunidades indigenas vy
campesinas, especialmente mujeres rurales,
mediante produccidn y comercio justo.

INCLUSIVO

ntegra a poblaciones excluidas como actores

dentro del negocio (proveedores, trabajadores G B k

o consumidores), generando oportunidades rameen an

econdmicas con un modelo justo y rentable.

Otorga microcréditos sin garantias a personas de
bajos recursos, promoviendo inclusion financiera y
desarrollo econdmico en sectores vulnerables.




EMPRESAS DE  .iice conialy ambiantal. con un:
TRI PLE mision integral orientada al desarrollo

sostenible. Miden su éxito no solo por

I M PACTO ganancias, sino también por su impacto

positivo en la sociedad y el entorno.
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Waykana Guayusa Ben & Jerry's
Empresa ecuatoriana que Empresa B certificada que integra
comercializa guayusa organica con sostenibilidad, justicia social y
comercio justo, protege el ambiente rentabilidad, reflejando plenamente
y genera empleo digno, cumpliendo el enfoque del emprendimiento de

con los tres ejes del triple impacto. triple impacto.
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Emprendlmlento Cerveceria Nacional
ccn E nfoque de Empresa ecuatoriana que, a través de
ofl o programas como Siembra por Contrato,
ReSPO nsab| I |d ad apoya a pequefos productores agricolas,
o Incorporando acciones socialesy
SOC|GI ambientales en su estrategia comercial.

Corporativa w]

Integra principios sociales, \ ’ .
ambientales y éticos en el Uni |ever
negocio, promoviendo un impacto
positivo mas alla del beneficio Multinacional que aplica el Plan de Vida
econdmico, mediante practicas Sostenible, equilibrando rentabilidad con
responsables y sostenibles. sostenibilidad ambiental y trabajo digno,

ejemplo claro de RSC dentro de un
modelo empresarial tradicional.




EMPRENDIMIENTO
SOSTENIBLE

Integra criterios econdémicos, sociales 'y
ambientales en su estructura,
promoviendo el desarrollo sostenible
mediante decisiones que equilibran
rentabilidad, respeto a los derechos
humanos y cuidado ambiental.

Pacari Chocolate

Empresa ecuatoriana que produce
chocolate organico bajo comercio justo,
con compromiso social, ambiental y
econdmico, ejemplificando un modelo
sostenible.

Patagonia

Marca global que fomenta el consumo
responsable y el uso de materiales
reciclados, priorizando la sostenibilidad
sin perder viabilidad econdmica.




o Negocios de Triple Impacto
@ [ Crecimiento

s o
/@\\ Sostenibilidad
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Los modelos de negocio tradicionales
representan una forma consolidada de
emprender, caracterizada por su
estabilidad y orientacién a largo plazo.
Aunqgue no destacan por su innovacion,
ofrecen una base estructurada que
facilita la gestion y genera confianza
en clientes y emprendedores. Su
permanencia en el tiempo demuestra
su capacidad de adaptacion a distintos
contextos sin perder su esencia.

CONCLUSIONES

Por otro lado, los modelos de
emprendimiento que combinan
impacto social y rentabilidad reflejan
un cambio significativo en la manera
de hacer negocios, priorizando el
bienestar colectivo junto con la
sostenibilidad econdmica. Esta nueva
perspectiva empresarial promueve
valores como la inclusidn, la ética y el
respeto al medio ambiente,
consolidandose como alternativas
viables para un desarrollo mas justo y
equitativo.
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