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INTRODUCCIÓN



ESTUDIOS DEL FUTURO





SÍNTESIS DE LAS PRINCIPALES ESCUELAS Y ENFOQUES DE LOS ESTUDIOS
PROSPECTIVOS



La esencia de la prospectiva: anticipación y
construcción de futuros





EL TRIÁNGULO GRIEGO

El Triángulo Griego es un modelo conceptual utilizado
en la prospectiva estratégica que representa tres
dimensiones fundamentales del análisis del futuro. Fue
desarrollado e impulsado por el autor francés Michel
Godet, y tiene como propósito organizar el
pensamiento prospectivo integrando lo que es, lo que
puede ser y lo que debe ser.



 ¿QUÉ ES EL TRIÁNGULO GRIEGO?
E s  u n a  r e p r e s e n t a c i ó n  t r i a n g u l a r  q u e  s i n t e t i z a
t r e s  e n f o q u e s  c l a v e  p a r a  p e n s a r  e l  f u t u r o :



PROPÓSITO DEL TRIÁNGULO GRIEGO

Propósito del Triángulo Griego
El Triángulo Griego tiene como función:

1.Equilibrar racionalidad, deseo y ética en el análisis del futuro.
2.Evitar reduccionismos: no solo analizar lo probable (datos), sino también lo

deseable (valores) y lo posible (acciones).
3.Guiar la construcción de escenarios y estrategias con base en una visión

integral.
4.Vincular conocimiento técnico con participación ciudadana y deliberación ética.

Ejemplo de uso aplicado
Imagina una ciudad que desea planificar su desarrollo urbano al 2040:

Logos: Diagnóstico técnico sobre crecimiento demográfico, contaminación,
recursos.
Mythos: Visión deseada por la ciudadanía (ciudad verde, equitativa,
innovadora).

Ethos: Decisiones políticas y estrategias que deben tomarse para acercarse a esa
visión (nuevas leyes, inversión pública, innovación).



Definición de prospectiva como campo
multi ,  inter y transdisciplinario



Métodos, procesos y sistemas prospectivos





Las dimensiones básicas de la
prospectiva

L a s  d i m e n s i o n e s  b á s i c a s  d e  l a  p r o s p e c t i v a ,  s e g ú n  e l  m o d e l o
p r o p u e s t o  p o r  R e n é e  B é d a r d  ( 1 9 9 8 ) ,  c o n s t i t u y e n  l o s  p i l a r e s
f u n d a m e n t a l e s  q u e  s u s t e n t a n  e s t a  d i s c i p l i n a .  E s t a s
d i m e n s i o n e s  o f r e c e n  u n  m a r c o  i n t e g r a l  p a r a  c o m p r e n d e r  y
a p l i c a r  l a  p r o s p e c t i v a  e n  d i v e r s o s  c o n t e x t o s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n
l a  g e s t i ó n  p ú b l i c a  y  l a  p l a n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a .  A
c o n t i n u a c i ó n ,  s e  d e s c r i b e n  c a d a  u n a  d e  e l l a s

1 .  D i m e n s i ó n  E p i s t e m o l ó g i c a :  T e o r í a  d e l  C o n o c i m i e n t o
E s t a  d i m e n s i ó n  s e  r e f i e r e  a  l a  b a s e  t e ó r i c a  y  m e t o d o l ó g i c a  q u e
s u s t e n t a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l o s  e s t u d i o s
p r o s p e c t i v o s .  I m p l i c a  u n a  r e f l e x i ó n  s o b r e  c ó m o  s e  a d q u i e r e ,
v a l i d a  y  u t i l i z a  e l  c o n o c i m i e n t o  p a r a  a n t i c i p a r  f u t u r o s
p o s i b l e s .  L a  p r o s p e c t i v a  r e c o n o c e  q u e  e l  f u t u r o  n o  p u e d e
p r e d e c i r s e  c o n  c e r t e z a ,  p e r o  p u e d e  e x p l o r a r s e  m e d i a n t e
e n f o q u e s  c i e n t í f i c o s  y  p a r t i c i p a t i v o s  q u e  i n t e g r e n  d i v e r s a s
f u e n t e s  d e  i n f o r m a c i ó n  y  p e r s p e c t i v a s .



2. Dimensión Praxeológica: Instrumentos
para la Acción

La dimensión praxeológica se enfoca en las
herramientas y métodos utilizados para operar
en contextos complejos y cambiantes. Incluye
técnicas como el análisis de tendencias, la
construcción de escenarios, el método Delphi y
otras metodologías que permiten estructurar y
orientar la acción hacia futuros deseables. Esta
dimensión destaca la importancia de contar con
instrumentos adecuados para la toma de
decisiones estratégicas en entornos de
incertidumbre. 



3. Dimensión Axiológica: Valores en Juego

La dimensión axiológica aborda los valores,
principios y objetivos que guían el proceso
prospectivo. Reconoce que toda anticipación del
futuro está influenciada por juicios de valor y
aspiraciones colectivas. En el ámbito de la
gestión pública, esta dimensión es crucial para
alinear las políticas y estrategias con los valores
fundamentales de la sociedad, como la equidad,
la sostenibilidad y el bienestar común. 



4. Dimensión Ontológica: Modos de Ser

La dimensión ontológica se refiere a las
concepciones sobre la naturaleza del ser
humano y la sociedad que subyacen en los
estudios prospectivos. Implica una reflexión
sobre las capacidades, responsabilidades y roles
de los actores sociales en la construcción del
futuro. Esta dimensión enfatiza la necesidad de
fomentar una cultura de anticipación y
participación activa en la configuración de
escenarios futuros. 



Dimensión Epistemológica: Teoría del
Conocimiento

Esta dimensión es el estudio del futuro y un desarrollo más detallado que
articula:

1.Niveles del conocimiento del futuro: predicción, pronóstico,
prospectiva y pensamiento complejo.

2.Teoría de la decisión racional.
3.Estados del conocimiento: certeza, riesgo, incertidumbre y

ambigüedad.

Esta dimensión reflexiona sobre cómo se construye el conocimiento
acerca del futuro, qué supuestos lo sustentan, qué métodos se utilizan, y
qué límites existen. Aquí convergen diversas formas de concebir el futuro,
desde lo determinista hasta lo complejo. Se pasa del análisis cuantitativo
y lógico a modelos participativos e interpretativos, según el nivel de
apertura del futuro.



Cuadro: Niveles del estudio del futuro



La teoría de la decisión racional

La teoría de la decisión racional se basa en que los actores toman
decisiones eligiendo la alternativa que maximiza su utilidad
esperada en función de:

Objetivos claros.
Opciones disponibles.
Evaluación de consecuencias.
Preferencias consistentes.

En contextos de certeza, esta teoría es efectiva. Sin embargo, en
condiciones de incertidumbre o ambigüedad, sus limitaciones
emergen, dando paso a modelos de racionalidad limitada (Simon,
1957) o racionalidad adaptativa (Gigerenzer, 2000).



La teoría de la decisión racional



La teoría de la decisión racional



Estados del conocimiento sobre el futuro



La gestión del conocimiento (GC) es el proceso sistemático de
identificar, capturar, estructurar, valorar, compartir y utilizar el
conocimiento dentro de una organización para mejorar el
desempeño y la innovación (Nonaka & Takeuchi, 1995).
Se distinguen dos tipos de conocimiento:

Explícito: formal, documentado y codificado.
Tácito: personal, intuitivo, basado en la experiencia y difícil de
comunicar.

El modelo SECI de Nonaka (1995) —socialización, externalización,
combinación e internalización— describe la dinámica de creación
de conocimiento organizacional, clave para procesos colectivos
como la elaboración de escenarios.

Gestión del conocimiento



Integrar la gestión del conocimiento en la construcción de
escenarios prospectivos permite:

Captar el conocimiento disperso en la organización y
entorno (expertos, comunidades, datos históricos).
Transformar conocimiento tácito en explícito mediante
talleres colaborativos y técnicas Delphi.
Fomentar la inteligencia colectiva a través de redes de
aprendizaje, co-creación y diálogo prospectivo.
Mejorar la calidad de los escenarios mediante el análisis
estructurado de tendencias, señales débiles, rupturas e
incertidumbres.

Retroalimentar decisiones estratégicas mediante lecciones
aprendidas y capitalización del conocimiento.

Articulación entre prospectiva y gestión del
conocimiento



En un proyecto de desarrollo territorial, la combinación de entrevistas a expertos
(conocimiento tácito), análisis de datos socioeconómicos (conocimiento
explícito), y sesiones participativas (socialización del conocimiento) permitió
construir tres escenarios alternativos al 2040, guiando la planificación urbana
con base en visiones compartidas

Conclusión
La construcción de escenarios prospectivos enriquecida por la gestión del
conocimiento permite no solo anticipar futuros posibles, sino también movilizar el
saber colectivo en torno a decisiones estratégicas. Este enfoque promueve una
cultura organizacional orientada al aprendizaje, la anticipación y la innovación
continua. En contextos complejos, como los que enfrentan gobiernos locales,
universidades o industrias, esta sinergia potencia la capacidad adaptativa y
transformadora frente a desafíos futuros.

Ejemplo aplicado


