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~ ANALISIS DE FODA

El analisis FODA o DAFO es una técnica que se usa para
identificar las fortalezas, las oportunidades, las
debilidades y las amenazas, a fin de desarrollar un plan
estratégico para los negocios o empresas.
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ANALISIS DE FODA
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SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION

Se obtiene

=

DIAGNOSTICO PRECISO

En base a él

SE TOMAN DECISIONES ACORDES CON LOS OBJETIVOS



/"‘ \/
_—4 ~ ANALISIS DE FODA

o~

~ Es un método para analizar:

» Fortalezas.
» Oportunidades.
> Debilidades.

> Amenazas.

En el proceso de analisis FODA, se consideran los
factores econdmicos, politicos, sociales y culturales.

v\/ )



ANALISIS DE FODA

F ODA

FortalezasOportunidadesDebilidades Amenazas

Variables

Internas Externas
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Es posible actuar Es dificil poder
sobre ellas modificarlas



ANALISIS DE FODA

Fortalezas:Son las capacidades especiales con las que
cuenta la organizacion, y gracias a las cuales
tiene una posicion privilegiada frente a la
competencia.

FORTALEZAS

estan relacionadas con

HABILIDADES y CAPACIDADES ~ RECURSOS ACTIVIDADES que se
que se poseen que se controlandesarrollan POSITIVAMENTE



ANALISIS DE FODA

OportunidadesSon aquellos factores que resultan
positivos, favorables, explotables, que se
deben descubrir en el entorno en el que
actua la organizacion y que permiten
obtener ventajas competitivas.

OPORTUNIDADES
@ Se agrupan
CATEGORIAS
Factores Factores Factores Factores Mercados y
economicos Socialesy tecnolégicos demograficos competencia

politicos



ANALISIS DE FODA

DebilidadesSon aquellos factores que provocan una

posicion desfavorable frente a la competencia.
Esta asociado con los RECURSOS de los se CARECE, con las
HABILIDADES que NO SE POSEEN, ACTIVIDADES que NO
SE DESARROLLAN POSITIVAMENTE

DEBILIDADES

ADMINISTRACION OTROS FACTORES
y ORGANIZACION  OPERACIONES — FINANZAS = e ) A ORGANIZACION



ANALISIS DE FODA

Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del
entorno y que pueden llegar a atentar
incluso contra la permanencia de |la
organizacion.

AMENAZAS
@ Se agrupan
CATEGORIAS
Factores Factores Factores Factores Mercados y
econémicos Sociales y tecnologicos demograficos competencia

politicos



ANALISIS DE FODA

Proceso de Es funcional Disminuyen las
Planeacién cuando debilidades

Se alcanzan los objetivos y
misiones de la organizacién

Se incrementan
Las fortalezas

Las amenazas son

Se aprovechan
P atendidas

las oportunidades

oportunamente




ANALISIS

Interior de la organizacion

DE FODA

Entorno social (exterior)
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