
Planificación del 
desarrollo en el 
ámbito de las 

finanzas públicas
La planificación del desarrollo es un proceso 

estratégico mediante el cual los gobiernos definen 
objetivos económicos, sociales y ambientales a 
mediano y largo plazo, y establecen políticas y 

acciones específicas para alcanzarlos. En el contexto 
de las finanzas públicas, esta planificación es 

fundamental para asegurar una asignación eficiente, 
equitativa y sostenible de los recursos del Estado.



Concepto y finalidad

• La planificación del desarrollo tiene como propósito guiar 
el crecimiento económico y mejorar el bienestar social 
mediante una intervención pública racional y coordinada. 
No se limita a definir metas, sino que incluye:

• Diagnóstico de la situación actual.

• Proyección de escenarios futuros.

• Asignación de recursos presupuestarios.

• Establecimiento de prioridades sectoriales y 
territoriales.

• Desde el punto de vista financiero, permite alinear el 
presupuesto público con los planes de desarrollo, 
garantizando que los recursos estatales estén orientados al 
cumplimiento de metas estratégicas.



Vinculación con las 
finanzas públicas

• En las finanzas públicas, la planificación del desarrollo se 
traduce en instrumentos como:

• Plan Nacional de Desarrollo (PND): Documento 
marco que establece las metas del gobierno.

• Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP):
Herramienta que vincula la planificación con el 
presupuesto.

• Presupuesto por Resultados (PpR): Enfoque que 
orienta el gasto a la obtención de resultados 
medibles.

• Inversión pública: Programación y evaluación de 
proyectos de inversión alineados al plan.

• Estos instrumentos garantizan que el gasto público sea 
coherente con las necesidades sociales y que tenga 
impacto real en el desarrollo.



Etapas de la planificación del desarrollo

Diagnóstico: Análisis de la 
situación económica, fiscal, 
social y ambiental.

Formulación: Definición de 
metas, estrategias y 
políticas.

Programación: Traducción 
de objetivos en planes 
operativos y presupuestos.

Ejecución: Implementación 
de programas y proyectos.

Monitoreo y evaluación:
Medición de avances y 
ajustes necesarios.

Cada etapa requiere datos confiables, participación ciudadana 
y capacidad institucional.



Principios clave

Sostenibilidad fiscal:
Asegurar que el gasto no 
comprometa la estabilidad 
macroeconómica.

Equidad:
Priorizar la inversión en 
poblaciones vulnerables y 
territorios rezagados.

Eficiencia:
Maximizar el impacto de 
cada unidad monetaria 
invertida.

Transparencia y 
rendición de cuentas:

Informar a la ciudadanía 
sobre los resultados.



Desafíos 
actuales

Limitaciones fiscales por altos niveles de 
deuda pública.

Brechas en infraestructura y servicios 
básicos.

Desigualdades territoriales.

Necesidad de fortalecer capacidades de 
planificación en gobiernos subnacionales.

Articulación entre planes sectoriales, 
regionales y nacionales.



Conclusión

• La planificación del desarrollo es un pilar de la gestión pública moderna. Desde las finanzas públicas, 
es esencial para orientar el gasto hacia metas de impacto, fortalecer la eficiencia del Estado y 
garantizar que los recursos públicos contribuyan efectivamente a mejorar la calidad de vida de la 
población. Un sistema de planificación bien articulado y vinculado al presupuesto es clave para un 
desarrollo inclusivo y sostenible.
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