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DEFINICION DE LA ORGANIZACION COMO FUNCION ADMINISTRTIVA DENTRO
DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

- Samuel C. Certo define a la funcion administrativa de Organizar
como el proceso de establecer el uso ordenado de todos los
recursos del sistema administrativo. El uso ordenado hace énfasis
en el logro de las metas del sistema administrativo y contribuye a
que los gerentes no solo hagan explicitas sino que aclaren que
recursos utilizaran para alcanzarlas. La RELACIONES ¢Como |6
Hace? organizacion adecuada de estos recursos aumenta /la
eficiencia y la eficacia de su uso.




DEFINICION DE LA ORGANIZACION SEGUN
AUTORES

El costarricense Jose Galvan Escobedo dice que la organizacion
"Consiste en determinar que actividades son necesarias para
cualquier proposito, arreglarlas en grupos y luego asignarlas a
Individuos”.

¢ Qué es la organizacion Segun Koontz?

Segun Koontz y Weihrich (1999), define la organizacion como la
identificacion y clasificacion de actividades requeridas, conjunto de
actividades necesarias para alcanzar objetivos, delegacion,
coordinacion, y estructura organizacional.




LA ORGANIZACION SEGUN AUTORES

¢ Qué es organizacion Segun Robbins? R
Una organizacion segun Robbins (2013) es una
socledad coordinada que se une para lograr un
objetivo comun, siendo los gerentes quienes son
0S responsables de supervisar distintas tareas para
ograr los resultados esperados, por lo que deben:
oDlanear, controlar y dirigir distintas tareas.

¢ Que es la organizacion segun Munch?

Y Munch Galindo afirma que coordinar es lograr la
unidad de esfuerzos; es decir, que las funciones y
los resultados se interrelacionen y sincronicen con
facilidad. Precisamente, la coordinacion nace de la
necesidad de sincronizar y armonizar esfuerzos
para realizar eficientemente una tarea.




LA ORGANIZACION SEGUN AUTORES

¢ Que es la organizacion Seg(m Reyes Ponee

La organizacion segun ek.autor Agustin Reyes
Ponce. Organizacion es'la. estrbcturacion de las
relaciones que deben existir en%{;‘imciones, lOS
niveles y las actividades \de elementos
materiales y humanos de un organismo sogcial, con
el fin de lograr su maxima eficiencia de%ro de los

planes y objetivos senalados.
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¢ Qué son las organizaciones para
Weber"?
Weber una organizacion dirigitla_a
ograr metas, a partir de
ndividuos, que desarrollan sus
funciones administrativas con uj
estrecho control de Sk

actividades, una_-jerarquia
definida en términos estrictos,

regida por reglamentos y lineas
de autoridad bien definidas




/QUE ES LA ORGANIZACION
SEGUN IDALBERTO
CHIAVENATO?

Dos principales significados:

Organizacion como entidad
orientada hacla objetivos
especificos y estructurada de
manera deliberada.

Organizacion COMO funcion
administrativa y parte integrante
del proceso administrativo.




El brasileno Adalberto
Chiavenato la define como: "La
determinacion de las
interrelaciones entre los organos
0 cargos, definidos logicamente a
traves de normas, directrices,
reglamentos de la organizacion
para el logro de sus objetivos”.



PRI s 4

ORGANIZAR

-Dividir el trabajo

-Agrupar el trabajo en
una estructura logica
personas para que las

lleven a cabo
-Asignar recursos
-Coordinar esfuerzos
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Diseno
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Tipos
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La empresa
como totalidad
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COMPONENTES BASICOS PARA ORGANIZAR:

a) El Trabajo. - Que constituye la primera base y se
refiere a g/QUI—f SE HACE?

b) Las Relaciones. - Es la base que coordina e integra los
componentes, elementos, funciones y demas factores. Y
responde a ; COMO LO HACE?
c) El Ambiente o Lugar de Trabajo. — Indica el lugar
adecuado para efectuar la accion y se refiere a ¢ DONDE
LO HACE?

d) El Personal. - Lo constituye el personal que ha de
ejecutar el trabajo (actividades, experiencias
conocimientos) que deben tomarse en cuenta. Y
responde a ¢ QUIEN LO HACE?




COMPONENTES BASICOS

TAREAS
¢, Qué se )
Hace? £

PERSONAS
¢ Quién lo Hace?

RELACIONES
¢; Coémo lo Hace?

ORGANOS
¢ Donde lo
Hace?




IMPORTANCIA DE ORGANIZAR

Es de caracter continuo;

- Es un medio a traves del cual se establece la mejor

manera de lograr los objetivos del grupo social.
Suministra los meétodos para que se puedan

desempenar las actividades eficientemente, con un

minimo de esfuerzo.

- Evita la lentitud e ineficiencia de las actividades,

reduciendo los costos e iIncrementando la

productividad.

- Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, al

delimitar funciones y responsabilidades.




PROPOSITOS DE LA ORGNIZACION

- .

@ Permitir la consecucion de los objetivos
primordiales de la empresa lo mas eficientemente y
con un minimo esfuerzo.

@ Eliminar duplicidad de trabajo.

@ Establecer canales de comunicacion.

@ Representar la estructura oficial de la empresa.



PRINCIPIOS BASICOS DE LA

ORGANIZACION

Principio de la especializacion
Principio de la unidad de mando
Principio de equilibrio direccion - control
Division de trabajo

Limite de Control

Separacion de Control
Autoridad

Responsabilidad

Jerarquico o Gradual

Mayor uso o mayor interes
Unidad de Objetivo

Flexibilidad




LA EMPRESA

A primera aproximacion se puede considerar una entidad en la que se
‘an unos recursos (humanos, materiales, inmateriales), que debenBser
"1 dirigidos de la mejor manera posible (a través de una estructura,

reglas y pi 'imientos), en bienes y servicios que satisfagan ecesidades, con la
finalidad d« tener beneficios para distribuir a sus propietarios, actuando
siempre bajo « 1diciones de riesgo.

Menguzzato y Renau (1991) profundizan en la definicion de empresa, que puede
entenderse como una unidad técnica, economica, social, politica y de decision:



LA EMPRESA COMO ORGANIZACION = 7 T

; - | - R o i f;_,a:’;_%
\g e Como unidad tecnica, transforma los biens =~ 7 =
re-unidad econdmica, los biens transformados se
les agrega valor
O unidades sociales; conlleva a una cultura
rganizacional
e Como unidades politicas; las empresas requieren de
" un proceso politico de conciliacidn de objetivos e
_ mtereses para que la empresa funcione
omo unidades de decision; tienen capacidad para
—_formular sus propios objetivos y adoptar las
—principales decisiones respecto a su actividad
“técnica o oeconomica.
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LA EMPRESA COMO ORGANIZACION

Una Empresa comparte los tres elementos que
caracterizan a toda organizacilon:

Un proposito definido

Recursos humanos y materiales

Estructura organizativa para su gestion.

Por tanto una empresa es una organizacion, sin
embargo no todas las organizaciones son empresas, la
diferencia reside en la FINALIDAD PARA LA QUE HAN
SIDO CREADAS.

En las organizaciones, los fines pueden ser
economicos, politicos, culturales, sociales, sanitarios,
deportivos, medicos, educativas, fundaciones; y la
finalidad de las empresas es economica.




