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Objetivo de la asignatura

La asignatura de Gerencia de proyectos aporta con los conocimientos que se
requieren para lograr los objetivos de un proyecto mediante el manejo de
grupos humanos y diferentes elementos materiales, equipos, plazos (tiempo)
y presupuestos (dinero). El desarrollo de habilidades administrativas
complementa las capacidades técnicas aplicadas al proyecto de tal forma que
su uso resulte eficiente.

Al final del curso el estudiante conocera técnicas de administracion de
proyectos de construccion que permiten una mejora de la productividad y
eficiencia en el uso de los recursos involucrados en los mismos.

Los contenidos aportan al perfil profesional del ingeniero que trabaja en
equipo como parte de un grupo de profesionales de diferentes areas
encargadas de la consecucion de un proyecto, desarrollando valores de
responsabilidad, veracidad, justicia, solidaridad y bien comun.

Resultado de aprendizaje de la Unidad 1

Conoce los elementos de la administracion y las 4reas de gestion de
proyectos de construccion.



Unidad 1
GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

Introduccion

La industria de la construccion en Ecuador estd compuesta por mas de 3200
empresas, de las cuales el 99% corresponde a empresas Mipymes y generan
el 76% de puestos de trabajo. Se definen seglin la normativa de la
Superintendencia de Compaiiias y Valores como: Microempresa (de $ 1 a $
100.000 en ventas anuales), Pequena empresa (de $ 100.001 a $ 1'000.000),
Mediana empresa (de $ 1'000.001 a $ 5'000.000), Gran empresa (desde $
5'000.001). La participacion en el mercado de la construccion estd dominada
por empresas de Pichincha y Guayas.
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Deficiencias en la gestion

Los administradores y gerentes de proyectos de construccion pueden carecer
de la capacitacion y las habilidades para mejorar la productividad
(Robbertse, 2020). El resultado son problemas asociados con la falta de
practicas efectivas de gestion de proyectos. Entre las principales
consecuencias identificadas como resultado de una mala gestion estan:
aumento de costo y plazo de ejecucion por rendimientos bajos de los
equipos de trabajo, debidos a procesos de produccion inadecuados.
Incumplimiento de los estandares de calidad establecidos en los cddigos lo
que genera ademads insatisfaccion de los requisitos establecidos por el
cliente. Los errores de gestion reducen la rentabilidad de las empresas
cuando no se cumplen los costos establecidos para la oferta, lo que reduce la
rentabilidad y cuando se exceden los plazos se incurre en aumentos del costo
indirecto o el pago de mutas por retraso. Lo anterior propicia los reclamos y
demandas por parte de los propietarios. Ademas, la industria es conocida por
sus altos indices de accidentabilidad, pese a que la gestion del proyecto debe
considerar estos aspectos, que ocasionan costos no programados por
atencion médica y bajo rendimiento del personal.

El rol del ingeniero civil en el proyecto

El ingeniero civil desempefia un papel fundamental en todas las etapas de un
proyecto de construccion, desde la concepcion hasta la entrega final. Su
formacion integral le permite abordar aspectos técnicos, administrativos y de
gestion, asegurando la viabilidad, seguridad y calidad de la obra (PMI,
2016). La gestion de proyectos de construccion es un proceso complejo que
requiere de una amplia gama de conocimientos y habilidades. El ingeniero



civil aporta una vision integral del proyecto, garantizando que se cumplan
los objetivos de calidad, tiempo y costo. Ademads, su papel es fundamental
para asegurar la seguridad y sostenibilidad de las construcciones.

La gestion busca que los procesos sean mas efectivos, eficientes y
adaptables, alcanzando innovaciones graduales en el tiempo (Acuerdo
Ministerial Nro. MDT- 2020 — 0111) La gestion de la construccion es
necesaria para asegurar que las acciones de las especialidades necesarias
para producir las construcciones y la infraestructura compleja se ejecutan
eficientemente (Radosavljevic & Bennett, 2012). Administrar consiste en
formular planes de actuacion, contando con los recursos humanos y
materiales de los que se dispongan y trazar los objetivos que se desean
alcanzar.

Administracion y Gerencia

Aunque en ocasiones se usan estos dos términos de manera indistinta, su
significado es diferente.

La administracion: “es un proceso o forma de trabajo que consiste en guiar o
dirigir a un grupo de personas hacia las metas u objetivos de la
organizacion” (Terry & Rue, 1982).

En tanto que la Gerencia: “es asumir responsabilidad por el desempefio de
un sistema que genera resultados valiosos para los usuarios y ciudadanos”
(Metcalfe & Richards, 1991).

Operaciones de la empresa
Segun Henry Fayol las operaciones tipicas de una empresa son:

- Técnicas, relacionadas con la produccion, fabricacion o transformacion de
bienes o de servicios de la empresa. El uso de la Construccion 4.0 y la
Metodologia BIM estan transformando la forma en que se planifican y
ejecutan los proyectos y en las cuales el pais invierte para estar a la
vanguardia de los procesos. La demanda de soluciones constructivas rapidas
y eficientes, esta impulsando la construccion industrializada que acelera los
tiempos de construccion, reduce desperdicios y demanda menos recursos en
obra, reduciendo costos (https://sedemi.com/tendencias-claves-en-la-
industria-de-la-construccion-ecuatoriana-que-marcaran-el-2024/).

- Comerciales, relacionadas con la compra, venta, intercambio y busqueda
de mercados. Las ventas se ven influenciadas por el contexto
macroeconémico y las preferencias de los consumidores, asi como también
por los precios de los insumos para la construccion (revistagestion.ec:
https://revistagestion.ec/analisis-economia-y-finanzas/el-sector-de-la-
construccion-no-levanta-cabeza-en-el-ecuador/).

- Financieras, relacionadas con la busqueda y manejo de capitales. El sector
construccion estd financiado por la inversion privada a través de las
empresas inmobiliarias y por la inversion en obra publica. El gasto en
inversion publica destinada a la construccion se redujo en 82,3% en el
primer trimestre del 2022. ASOBANCA informa que apenas el 6% de la
cartera bruta se ha destinado a financiar vivienda, por lo que se remarca la
dependencia del sector publico. (revistagestion.ec:
https://revistagestion.ec/analisis-economia-y-finanzas/el-sector-de-la-
construccion-no-levanta-cabeza-en-el-ecuador/). En el ano 2022, el BIESS
plane6 entregar USD 752 millones en préstamos hipotecarios, un 26% mas
frente a 2021. (https://www.primicias.ec/noticias/economia/construccion-
ecuador-contraccion-crecimiento-ecuador/)



- Seguridad, relacionadas con la proteccion y preservacion de los bienes de
las personas. La extorsion a constructoras es un problema grave, la
delincuencia y el terrorismo han paralizado obras, provocado el abandono de
proyectos y desalentado nuevas inversiones (https://prensa.ec/la-
inseguridad-frena-al-sector-de-la-construccion-en-ecuador/). Ademas, la
construccion, que tienen una alta incidencia de accidentes laborales. Segin
el IESS, en la rama de la construccion las personas que sufren la mayoria de
estos accidentes tienen entre 21 y 30 afios, seguido de quienes tienen entre
31y 40. (https://www.primicias.ec/quito/trabajadores-accidentes-
construccion-seguridad-control-edificios-74668/)

- Contables, relacionadas con los inventarios, registros balances, costos y
estadisticas. Estan obligadas a llevar contabilidad las personas naturales que
obtengan rentas a partir del ejercicio de su profesion y que operen con un
capital propio superior a ciento ochenta mil (USD 180.000) délares. Los
estados financieros sirven de base para la presentacion de las declaraciones
de impuestos, asi como también para su presentacion a la Superintendencia
de Compaiiias y a la Superintendencia de Bancos y Seguros (SRI, 2024).

- Administrativas, relacionadas con la integracion de las otras cinco
funciones, tiene por tarea que las personas dentro de la organizacion actiien
como un equipo para conseguir las metas de la empresa.

Las funciones administrativas son intangibles y se perciben por los
resultados que producen: adecuado rendimiento del trabajo, satisfacciones
humanas y mejores productos y servicios (Campero & Alarcon, 2014). En la
actualidad se incluyen operaciones de Investigacion y desarrollo, conocidas
como [+D, son las actividades que desarrolla la empresa en la busca de
nuevos conocimientos tecnoldgicos o cientificos para ser aprovechados en la
produccion de nuevos productos y servicio o un nuevo proceso o para lograr
una mejora significativa de un producto o proceso existente (NSF, 2024).

Las operaciones administrativas se detallan en cinco elementos segun Fayol.

16357

PLANIFICAR > -'

[\
ORGANIZAR > I
4 !
A
DIRIGIR >
v =
[\
COORDINAR > I
4 3
CONTROLAR >

uoldRIISIUIWIPE B] 9P SOJUBW|]

\\
am
e
\!"

Planificar

El general Dwight Eisenhower dijo que liderar las tropas aliadas durante la
Segunda Guerra Mundial le ensefi6é que “los planes no valen nada, pero la
planificacion lo es todo”. Esta frase destaca la importancia del ejercicio



efectivo de la planificacion que debe ser flexible y adaptable a las
condiciones de la empresa y su entorno.

La planificacion en las empresas constructoras es un proceso fundamental
que involucra la definicion de objetivos a largo, mediano y corto plazo, asi
como la asignacion de recursos para alcanzarlos. Este proceso se divide en
tres niveles principales: estratégico, tactico y operativo (Meredith & Mantel,
2016).

Los tres niveles de planificacion estan estrechamente interrelacionados. La
planificacion estratégica proporciona la direccion general, la planificacion
tactica descompone los objetivos en acciones concretas, y la planificacion
operativa asegura que las tareas se ejecuten de manera eficiente.

Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica define la vision a largo plazo de la empresa,
estableciendo su mision, valores y objetivos generales. En el contexto de la
construccion, esto implica identificar los mercados a los que se quiere llegar,
los productos y servicios a ofrecer, y la ventaja competitiva que se desea
alcanzar.

Caracteristicas:

Horizonte de tiempo: Largo plazo.

Enfoque: Externo (analisis del entorno).

Nivel de detalle: Alto.

Responsables: Alta direccion.

Ejemplo: Decidir si la empresa se enfocara en proyectos residenciales,
comerciales o industriales.
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La empresa es delineada por los limites que impone el ambiente externo.
Pues est4 en constante interaccion con otras organizaciones. Hay diferentes
niveles de gestion, cada nivel tiene distintas propiedades en términos de
incertidumbre y requiere distintas habilidades del gerente. El nivel
estratégico tiene relacion con la adaptacion de la empresa al ambiente
externo (Langford, D. y Male, S. 2008). El proceso de gestion estratégica es
planificado y en €l se establecen los objetivos generales de la organizacion
que deben ser retadores, pero alcanzables. Durante el proceso es necesario
explorar el ambiente de negocios para establecer las oportunidades y
amenazas para las operaciones especificas. Las cinco fuerzas de Porter se
pueden usar para explorar el ambiente externo. Y se puede hacer un analisis



interno para evaluar las fortalezas y debilidades, asi como oportunidades y
amenazas (McGeorge, D. y Zou, P. X. W, 2012).
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Planificacion Tactica

La planificacion tactica descompone los objetivos estratégicos en metas mas
especificas y desarrolla planes de accion para alcanzarlos. En la
construccion, esto implica definir los proyectos a ejecutar, los recursos
necesarios (personal, equipos, materiales) y los plazos.

Caracteristicas:

Horizonte de tiempo: Mediano plazo.

Enfoque: Interno y externo.

Nivel de detalle: Medio.

Responsables: Gerencia media.

Ejemplo: Desarrollar un plan de proyecto para la construccion de un edificio
de oficinas, incluyendo el cronograma de actividades y la asignacion de
recursos.
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Objetivos tacticos

Planificacion Operativa

La planificacion operativa se centra en las actividades diarias necesarias para
ejecutar los planes tacticos. En la construccion, esto implica la programacion
detallada de las tareas, la gestion de la cadena de suministro y el control de
calidad.

Caracteristicas:

Horizonte de tiempo: Corto plazo.

Enfoque: Interno.

Nivel de detalle: Bajo.

Responsables: Supervisores y trabajadores.

Ejemplo: Crear un programa de produccion diario para una obra en
particular.



Nivel operativo
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Planificacion operativa

Objetivos operativos

Gestion de proyectos

Segun el Project Management Body of Knowledge (PMBOK) (PMI, 2016),
en un proyecto de construccion de ingenieria civil, las operaciones de la
empresa deben ser gestionadas de manera eficiente para cumplir con los
objetivos del proyecto. Este proceso incluye varias fases:

Inicio del proyecto: Se evalua la viabilidad del proyecto, se realizan estudios
preliminares y se define el alcance.

Planificacion: Se detallan los planos y especificaciones técnicas, se elabora
el presupuesto, y se determina el cronograma. Durante esta fase, se analizan
los riesgos y se crean estrategias de mitigacion.

Adquisicion de materiales: La empresa gestiona la compra de los insumos
necesarios para la construccion, asegurando que los materiales lleguen a
tiempo y dentro del presupuesto.

Ejecucion: Durante esta fase, el proyecto toma forma fisica. La empresa
coordina el trabajo en el sitio, supervisando las actividades diarias,
asegurandose de que se cumplan los estandares de seguridad y calidad.

Control y seguimiento: Se evaltia el progreso en términos de cronograma y
presupuesto. Ademads, se implementan auditorias de calidad y seguridad en
el sitio.

Cierre del proyecto: Se realiza una evaluacion final para garantizar que todo
el trabajo se ha completado seglin los requisitos y se entrega el proyecto al
cliente.

Ademas, el PMI (2016) proporciona una guia especifica para la gestion de
proyectos de construccion, basdndose en los campos de conocimiento:

1. Gestion de la Integracion del Proyecto: Engloba todos los procesos
necesarios para definir, unificar, coordinar, gestionar, monitorear y controlar
el proyecto.

2. Gestion del Alcance del Proyecto: Se encarga de definir y controlar lo que
se incluye y excluye del proyecto.

3. Gestion del Plazo del Proyecto: Planifica, secuencia, ejecuta y controla las
actividades del proyecto para asegurar su finalizacion a tiempo.

4. Gestion de los Costos del Proyecto: Planifica, estima, genera, controla y
registra los costos del proyecto.

5. Gestion de la Calidad del Proyecto: Planifica y gestiona los procesos
requeridos para garantizar que el proyecto cumpla con los requisitos de
calidad.



6. Gestion de los Recursos del Proyecto: Identifica, adquiere, asigna,
desarrolla y gestiona el equipo del proyecto.

7. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: Planifica, gestiona y
controla la generacion, recoleccion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, seguimiento, evaluacion, diseminacion y disposicion final de
la informacioén del proyecto.

8. Gestion de los Riesgos del Proyecto: Planifica, identifica, analiza, evalaa,
responde, controla y monitorea los riesgos del proyecto.

9. Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Adquiere productos y
servicios del exterior al equipo del proyecto.

10. Gestion de los Involucrados del Proyecto: Identifica, analiza, y gestiona
las necesidades, expectativas, influencias y el impacto de todos los
interesados del proyecto.

Las siguientes cuatro areas son exclusivas de la extension para la
construccion y abordan las particularidades de los proyectos en este sector:

11.Gestion de la Seguridad Ocupacional y Salud: Se enfoca en la prevencion
de accidentes y enfermedades laborales, asi como en la proteccion de la
salud y el bienestar de todos los involucrados en el proyecto.

12.Gestion Ambiental: Aborda los aspectos ambientales del proyecto,
incluyendo la mitigacion de impactos negativos y el cumplimiento de las
regulaciones ambientales.

13.Gestion Financiera: Se centra en la gestion financiera especifica de los
proyectos de construccion, incluyendo la administracion de presupuestos
detallados, el control de costos y la gestion de flujos de caja.

14. Gestion de Seguridad: Se ocupa del control de acceso al sitio del
proyecto y sus instalaciones para evitar robos, vandalismo y mitigar

amenazas externas al equipo de trabajo y los bienes (PMI, 2016).

Tabla 1 Grupos de procesos y areas de conocimiento. Adaptado de (PMI, 2016)

Grupos de Procesos de Gestion de Proyectos

Areas de Conocimiento Grupo de Procesos de Grupo de Procesosde | Grupo de Procesos de | Grupo de Procesos de | Grupo de Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control Cierre

4. Gestion de la Integracion del
Proyecto

5. Gestion del Alcance del Proyecto

6. Gestion del Cronograma del
Proyecto

7. Gestion de los Costos del
Proyecto

8. Gestion de la Calidad del
Proyecto

9. Gestion de los Recursos del
Proyecto

10. Gestion de las Comunicaciones
del Proyecto

11. Gestion de los Riesgos del
Proyecto

12. Gestion de las Adquisiciones del
Proyecto

13. Gestion de los Interesados del
Proyecto

14. Gestion de la Salud, Seguridad y

Medio Ambiente ® b b

15. Gestion Financiera del Proyecto L ] [ ]

Areas de Conocimiento y Grupos de Procesos de la Guia del PMBOK® incluidos en la Extension de Construccion.

@ Areas de Conocimiento y Grupos de Procesos especificos del sector construccion, Unicos de la Extension de Construccion.

Ver Anexo 1.




Las buenas practicas de gestion

Para el Construction Industry Institute (CII), una buena practica es un
proceso o método que, cuando se ejecuta de manera efectiva, mejora el
desempefio del proyecto. Estas practicas han sido probadas mediante uso y
validacion extensiva en la industria de la construccion (CII, 2024). Se han
identificado 17 mejores practicas en la industria de la construccion que
ayudan a mejorar la eficiencia y reducir los riesgos en los proyectos.

o
Planificacién inicial:
Planificacién temprana y
detallada del proyecto para
evitar cambios en el disefio
y sobrecostos.

Constructibilidad: Integrar
la experiencia de la
construcciéon en las fases
tempranas del disefio para
asegurar que el proyecto
pueda ser construido de
manera eficiente.

&033 Alineamiento:
Asegurar que todos los
interesados estén
alineados con los objetivos
del proyecto desde el inicio.

o

(Z) Gestién de calidad:
Sistemas y procesos para
asegurar que el proyecto

cumpla con los estandares

. N de calidad requeridos.
@ Gestién del cambio:

Implementar un sistema
efectivo para manejar los
cambios durante el ciclo de

. revencién y resolucién
vida del proyecto.

de disputas:
Mecanismos para prevenir
y resolver conflictos entre
las partes interesadas.
P construir equipo:
Fomentar la creacién de
equipos integrados que
trabajen en colaboracién
hacia un objetivo comun.

Planificacién para el
arranque:
Estrategias para la
preparacion efectiva del
inicio de las operaciones de
una nueva instalacién.

®

1=y
Técnicas cero accidentes:
Estrategias para garantizar
la seguridad en la obray
reducir a cero los
accidentes laborales.

NN N NS

Benchmarking &
Métricas:

Uso de métricas y

comparacién con proyectos
previos para mejorar la
%Gestién de materiales: eficiencia.
Planificaciéon eficiente para
la adquisicién,
almacenamiento y uso de
materiales en la obra.

@ Planificacién de
seguridad: Planificacién
anticipada de las medidas
de seguridad en el
proyecto.

Lecciones aprendidas:
Implementacién de un
sisterma para documentar y
aplicar lecciones
aprendidas en futuros
proyectos.

\@ Asociacién:
relaciones sélidas con
contratistas, proveedores y
otras partes interesadas.

Disefio para seguridad:
Integrar consideraciones de
seguridad en el disefio del
proyecto.

Paquetes de trabajo
avanzado:
Desarrollar un plan de
trabajo detallado que
optimice la ejecucién en el
sitio.

SN

(Z) Sostenibilidad:
Implementar practicas
sostenibles para minimizar
el impacto ambiental del
proyecto (Cll, 2022).

Planificacion inicial: Planificacion temprana y detallada del proyecto para

evitar cambios en el disefio y sobrecostos.

Alineamiento: Asegurar que todos los interesados estén alineados con los

objetivos del proyecto desde el inicio.

Gestion del cambio: Implementar un sistema efectivo para manejar los

cambios durante el ciclo de vida del proyecto.

Construir equipo: Fomentar la creacion de equipos integrados que trabajen

en colaboracion hacia un objetivo comun.

Técnicas cero accidentes: Estrategias para garantizar la seguridad en la obra

y reducir a cero los accidentes laborales.

Gestion de materiales: Planificacion eficiente para la adquisicion,

almacenamiento y uso de materiales en la obra.



Constructibilidad: Integrar la experiencia de la construccion en las fases
tempranas del disefio para asegurar que el proyecto pueda ser construido de
manera eficiente.

Gestion de calidad: Sistemas y procesos para asegurar que el proyecto
cumpla con los estandares de calidad requeridos.

Prevencion y resolucion de disputas: Mecanismos para prevenir y resolver
conflictos entre las partes interesadas.

Planificacion para el arranque: Estrategias para la preparacion efectiva del
inicio de las operaciones de una nueva instalacion.

Benchmarking & Métricas: Uso de métricas y comparacion con proyectos
previos para mejorar la eficiencia.

Planificacion de seguridad: Planificacion anticipada de las medidas de
seguridad en el proyecto.

Lecciones aprendidas: Implementacion de un sistema para documentar y
aplicar lecciones aprendidas en futuros proyectos.

Asociacion: Establecer relaciones solidas con contratistas, proveedores y
otras partes interesadas.

Disefio para seguridad: Integrar consideraciones de seguridad en el disefio
del proyecto.

Paquetes de trabajo avanzado: Desarrollar un plan de trabajo detallado que
optimice la ejecucion en el sitio.

Sostenibilidad: Implementar practicas sostenibles para minimizar el impacto
ambiental del proyecto (CII, 2022).

Desarrollo de Proyectos

Los proyectos de construccion son el principal producto de las empresas
constructoras. Estos son desarrollados en un ambiente caracterizado por la
fragmentacion de las etapas de los proyectos y de los principales actores que
participan en estos. Las actuales condiciones han llevado a que el desarrollo
de proyectos sea complejo y proclive a los reclamos por parte de todos los
actores. Los problemas mas comunes que afectan a los proyectos de
construccion son la baja eficiencia y productividad y frecuentes disputas y
relaciones adversas entre los involucrados en el proyecto. Este ambiente de
relaciones hace impredecible el plazo, costo y calidad del proyecto
(Darrington y Lichtig, 2017).

El ciclo de vida de un proyecto abarca varias fases y etapas, en cada una de
ellas el porcentaje de la inversion total del proyecto es distinta. En la fase de
pre-inversion que incluye la etapa de gestacion e ingenieria de desarrollo, se
invierte menos del 3% del valor del proyecto. En la fase de inversion que
incluye la etapa de ingenieria de ejecucion se invierte la mayor cantidad de
dinero (86% al 93%); en esta fase los costos administrativos varian entre el 6
al 8%.
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Las decisiones que se toman en etapas tempranas del desarrollo de un
proyecto de construccion estan condicionadas por las definiciones de las
necesidades de los usuarios, las normativas generales y especificas, aspectos
que definen el alcance en etapas tempranas del proyecto.

Es conocido que las decisiones tomadas al inicio del proyecto durante la
etapa de disefio pueden ser hechas a un bajo costo con grandes beneficios.
Segun la curva de Mac Leamy, el impacto en costo y capacidades
funcionales es mas esfuerzo/efectivo en la etapa de predisefio y en prediseiio
esquematico de un proyecto de construccién, como se muestra a
continuacion.
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Curvas de Mac Leamy influencia de decisiones efectivas en los resultados
del proyecto. Adaptado de (RAIC, 2022)

Los proyectos de construccion se desarrollan en varias modalidades segiiun
las condiciones de la empresa y la complejidad del proyecto. La carga de
gestion es distinta segun la modalidad de desarrollo, pero siempre se deben
considerar las areas de conocimiento mencionadas en el PMBOK.

Las mas frecuentes formas de desarrollo de proyectos de construccion son
las siguientes:

1. Desarrollo al interior de la Empresa (In-house Project Development)

En esta modalidad, la empresa ejecuta el proyecto utilizando sus propios
recursos y para ello forma grupos de trabajo total o parcialmente
independientes de su estructura organizativa tradicional. Esta nueva



organizacion interna funciona como una subempresa, replicando ciertos
elementos de autoridad, funciones de gestion y modos de operacion
propios de la empresa (Campero & Alarcon, 2014).

2. Administracion delegada (Construction Management)

Es una modalidad en la que un contratista o empresa se encarga de
gestionar la ejecucion del proyecto. En esta modalidad, el contratante
asume los costos del proyecto, el cual comprende los gastos construccion
y los honorarios del contratista delegado (Seguros Sura, 2020).

3. Diseiio — Construccion (Design-Build)

Segun el Design-Build Institute of America (DBIA), esta modalidad
consiste en que el contratante o empresa trabaja en virtud de un Unico
contrato con el propietario del proyecto, asumiendo la responsabilidad
tanto del disefio como construccion (DBIA, 2025).

4. Diseio -Oferta— Construccion (Design-Bid-Build)

El propietario contrata por separado al disefiador y al contratista. La
seleccion del contratista se realiza a través de un proceso de licitacion,
entregando el contrato a quien presente la mejor oferta técnica y
econdmica (SafetyCulture, 2024).

5. Fast Track

Esta modalidad superpone las etapas de disefio con las fases iniciales de
ejecucion del proyecto, disminuyendo asi el plazo total del proyecto. El
responsable del proyecto debe tener especial cuidado con los precios
estimados inicialmente, ya que estos pueden no representar los costos
reales de la obra (Campero & Alarcon, 2014).

6. Proyecto Integral

Es una modalidad colaborativa en la cual todos los actores principales
del proyecto (propietario, arquitecto, contratista, etc) trabajan bajo un
unico contrato, compartiendo asi responsabilidades, riesgos y beneficios
(Darrington y Lichtig, 2017).

Tecnologia en la construccion

El sector de la construccion ha experimentado una transformacion
significativa en las ultimas décadas gracias a la incorporacion de tecnologias
emergentes. Estos avances han permitido aumentar la eficiencia, mejorar la
calidad de las obras, reducir costos y minimizar el impacto ambiental
(PMBOK, 2016).

Los avances mas significativos incluyen la automatizacion y robotica, como
el uso de maquinas con sensores geoespaciales que proporcionan datos en
tiempo real para el monitoreo del proyecto, diagnostico de equipos y
seguridad en la obra. Ademas, destacan la tecnologia de impresion 3D, la
prefabricacion y la modularizacion, junto con la digitalizacién y modelado
de procesos constructivos mediante la metodologia BIM (Gomez et al.,
2023).
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Metodologia BIM y modularizacién en la construccion

La metodologia BIM es un modelo virtual del proyecto que integra todas las
especialidades, mejorando la gestion, comunicacion e informacion del
proyecto. Esta metodologia tiene varios niveles de desarrollo:

4D: Informacion de planificacion y programacion.
5D: Informacion presupuestaria.

6D: Control de los procesos del proyecto (inspecciones, reparaciones y
mantenimientos)

7D: Estudio de su impacto ambiental mediante un analisis de la
sostenibilidad del disefio.

8D: Prevencion de riesgos y errores como interferencias entre especialidades
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Anexo 1
Procesos de Gestion de Proyectos se

4.3. Dirigir y gestionar el Trabajo. - Es poner en
marcha todo lo planificado, asignar recursos, contratar,

n el PMBOK aplicados a Construccion, con explicacion simplificada v ejemplos

4.5. Moni Y -Seguimiento,
revision e informe del progreso para cumplir con los
objetivos de rendimiento definidos en el plan del

trabai
el i

5.3. Definir el Alcance. - Crear una lista detallada de
todas las tareas y entregables que inchuird la construccion,
como cimientos, estructura, instalaciones eléctricas y

5.4. Crear la EDT/WBS. - Descomponer el alcance del

proy en comp mis fos y manejables,
como excavacion, cimentacion, levantamiento de muros,
techado, etc., facilitando ka asignacion de recursos y

Py

tiempos.

4.1. Desarrollar el acta de constitucién. -  [4.2. Desarrollar el Plan para la direccién. - prar mat s ete. proyecto. 4.7. Cerrar el Proyecto o Fase. - Es
Es el documento que autoriza formalmente el |Documento que integra y coordina todos los planes gar oficialn b obra mada, con
proyecto. Define quién es el jefe (Director del |subsidiarios y define como se ejecutara, monitoreara y todos los d garantias y leccis
Proyecto, ¢ se quiere lograr. controlard el proyecto. 4.4. Gestio 1 cimiento. - Utilzar el aprendidas.
)y qué se quicre ograr proyee e g |46 Realizar el control integrado de cambios. - P
. los obiet dZI y contribuir al para Revisar y aprobar todas ks solicitudes de cambio,
aprendizae o - cinnalr ’ gestionando su impacto en el proyecto.

5.1. Planificar la gestion del alcance. - Crear un plan 5.5. Validar el Alcance. - Presentar al chiente las

que documente como se va a definir el proyecto, qué se diferentes etapas terminadas de ka construccion para su

incluird en la construccion, como el mimero de pisos y probacion formal, asegurando que cumplen con lo

habitaciones, y qué no se incluird. acordado.

5.2. Recopil: q -Di mnar y d 5.6. C lar el Alc: -M el estado del

las idades y exp delos i dos para k del proyecto y gesti bios a la linea base

plir con los objetivos del proyecto, omo tipo de del alcance, evitando el "aumento del alcance" que podria
materiaks, acabados y fincionalidades especial afectar el presupuesto y cronograma.
N/A N/A N/A




N/A

6.1. Planificar la Gestion del cronograma. -

Establecer lus politicas, proced y
para phnificar, d lar, gesti ) y la

el cronograma del proyect

6.2. Definir actividades.- Identificar y documentar las
acciones especificas a realizar para producir los
entregables del proyecto.

6.3. Definir secuencias de actividades. - Identificar y
d Ias relaciones entre las actividades del

proyecto, como que primero se deben construrr los
cimientos antes de levantar las paredes, y estas antes de
colocar el techo.

6.4. Definir la duracion de actividades. - A

AP

el

nimero de periodos de trabajo necesarios para
cada actividad con los imad

P

6.5. Desarrollar el cronograma. - Analizar el orden de
las actividades, sus duraci necesarios y
restricciones para crear el cronograma del proyecto

g

g una ia logica y efi

N/A

6.6. C lar el Cronog - Monil Constate

de las actividades planificadas y resolicion de problemas
que se vayan dando en el transcurso del proyecto.

N/A




7.1. Planificar la gestién de costos. - Definir como se
va a estimar, controlar y administrar el dinero del
proyecto, como hacer un plan de ahorro para no gastar
de mds en una obra.

7.2. Estimar los costos. - Calcular cudnto costara cada

7.4. Controlar los costos. Monitorear el flujo de caja de

N/A actividad, recurso o material, todo esto enrelaciona la N/A los gastos reales para estar dentro de los presupuesto y si N/A
local que se n tomar acciones correctivas.
7.3. Determinar el presupuesto. - Sumar todos los
costos (di e indi ) estimados para tener el total
del proyecto.
$.1. Planificar la Gestion de Calidad. - Documentar y |- Ccstionar Ia Calidad. - E’“"”’,“l" dades que | 3 o ntrolar Ia calidad. - Inspeccionar, medir y
N/A definir qué normas de calidad se van a cumplir en el guren que el trabajo cumple los e de caidad, verificar que lo construido cumpk las cificaciones N/A
que entre estas tenemos: Control de calidad de soldaduras, N que ump espe
proyecto. . anteriomente documentadas.
ensayos, pruebas de laboratorio.
9.1. Planificar la gestion de recursos. - Es plhanear 9.3. Adquirir recursos. - Obtener los recursos
intas personas, malerils, equipos y maquinara voy a [plnifados (personal, equpos, i quara
necesitar. documentacion).
4. ipo. -Mejorar habilidad 9.6. C lar los R - Verificar
9.2. Estimar los recursos de las actividades. - Defnir| - Desarrollar el Equipo. -M cadesy ™ o s, - e e s e
N/A dades v tibos exactos de rec ara cada tarea, | POI alequipo de trabajo, utilizando tecnicas de bien los sin desp y p N/A
ytpo P motivacion y capacitaciones. materiales y humanas.

N/A

9.5. Dirigir al Equipo. - Caracteristica de un buen lider,

como supervisar, probl y guiar al p




N/A

10.1. Planificar la gestién de Comunicaciones. -
Decidir qué informacion, a quién, cuando y como se
comunica en el proyecto. Como crear un grupo de

10.2.G
enviar y recibir ¢

las icaci - Aseg de
orrectamente la informacion. Mandar
les al cliente.

‘WhatsApp para coordinar trabajos.

10.3. Monit las C - Verificar que
la info ion llegue clara y completa. Confi que los
t ienden bien las i X

N/A

N/A

11.1. Planificar la gestion de riesgos. - Definir como
identificar y manejar los posibles problk del proy
Como hacer un plan B en caso de luvias en obra.

11.2. Identificar los riesgos. - Hacer una matriz de
todos los posibles prob} Riesgo: E de

materiakes en el mercado local

11.3. Realizar el anilisis cualitativo de los riesgos. -
Clasificar los riesgos por prioridad o gravedad. Decidir
qué riesgos son urgentes y cudles no.

11.4. Realizar el anilisis cuantitativo de los riesgos. -
Calcular costos y tiempos si los riesgos ocurren. ;Cudnto
pierdo sillueve y se atrasa la obra?.

11.5. Planificar la respuesta a riesgos. - Planificar,
cotizar y tener acciones correctivas o qué hacer si ocurre
el riesgo.

-

11.7. Monitorear los Riesgos. - Vigilar

11.6. Impl

riesgos nuevos. Revisar

P

la g i
las acciones de respuesta. Instalar las carpas si llueve.

P

siap
prondstico del clima durante la obra o fluctuaciones de
precios en el mercado.

N/A




12.1. Planificar la gestién de adquisiciones. - Definir |12.2. Efectuar las adquisiciones. - Seleccionar N ..
N/A qué materiales, servicios o istas se itan, y d firmar y hacer las Como| 123.C fas adq - Asegurarse de que N/A
. ¥ lo contratad umpha en tiempo, calidad y costo
cOmO se van a comprar. ir al ferretero, hacer pedido y firmar factura. €0 osec en  ca yeo
13.1. Identificar los Int dos. - Sab
3 . ré:' os "E’L' s~ >3 °'m 13.2. Planificar el Involucramiento de los 13.3. Gestionar Ia participacion de los interesados. - |13.4. Monitorear el Involucramiento de los
;l rovecto. Hacer una lista: cliente . 'Pb Interesados. - Planear como comunicarme y manejar a  |M los informad didos y alinead: i dos. - Evaluar si su participacion sigue siendo N/A
proyecto. Hlac ' ’ PO los interesados. A quién le aviso primero si hay retrasos? |Reuniones con el cliente y cartas a la conumnidad. efectiva. Medir si el cliente estd contento con el avance.
vecinos, contratistas.
N/A Asegur diciones seguras y ibles durante la Es como usar EPP, cumplir con biental y p | No es un grupo de procesos N/A
formal del PMBOK, pero en construccion se exige por iva. Senalética, botiquin, capacitacion y uso de mallas de proteccion.
Supervisar el flujo de caja, financiamiento, pagos y .,
. . No esta detallado como proceso del PMBOK, pero es
rentabilidad del to. Es administrar nta
N/A e proyecio. 1 como L cue N/A clave en construccion. Verificar que haya plata para N/A

bancaria del proyecto: entra dinero (nversiones) y sak
(pagos).

pagar al proveedor o al obrero cada quincena.




